Nordeo”
Uchwaty

Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy
Nordea Bank Polska S.A. w Gdyni
10 grudnia 2009 roku

Uchwata Nr 1

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Banku przyjmuje
nastepujacy porzadek obrad Zgromadzenia:

Otwarcie Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy.

Wybér Przewodniczcego Walnego Zgromadzenia.

Stwierdzenie wanosci zwotania Walnego Zgromadzenia oraz jego zdanodo

podejmowania uchwat.

Przygcie poradku obrad NWZA.

Podgcie uchwaly w sprawie zmian w Statucie Nordea BRalska SA.

Podgcie uchwaly o przyjciu tekstu jednolitego Statutu Nordea Bank Polska S

Podgcie uchwaly w sprawie zmian w Regulaminie Walnegarafhadzenia

Akcjonariuszy Nordea Bank Polska SA i prmip tekstu jednolitego Regulaminu

Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy Nordea Bank k2o8A.

8. Podgcie uchwaly w sprawie zmian w Regulaminie Rady Nadzej Nordea Bank
Polska SA. i przyciu tekstu jednolitego Regulaminu Rady Nadzorczeydda Bank
Polska SA.

9. Zamknkcie obrad.
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W gtosowaniu jawnym oddano e gltosy z 45.183.278 akcji, co stanowito 99,26%iaid
w kapitale zakladowym; uchwaipodgto 45.183.278 gtosami ,za”, przy braku gtosow
.przeciw” oraz ,wstrzymupcych sg”.

Uchwata Nr 2

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Bankwmienia Statut
Nordea Bank Polska SA w nasipujacy sposob:

1. Dotychczasowy § 5 statutu o t&ei :
1. Bank prowadzi uniwersain obstug bankows wszelkich podmiotow, zaréwno
prowadzacych jak i nie prowadcych dziatalnéci gospodarczej oraz oséb fizycznych.---
2. Przedmiotem dziataldgi Spotki zgodnie z PolskKlasyfikacp Dziatalngci jest: --------
1) pozostata dziatalrig bankowa (65.12.A),
2) pozostate formy udzielania kredytow (65.22.2),
3) posrednictwo finansowe pozostate, gdzie indziej niasidikowane (65.23.2), --------
4) ustugi parednictwa ubezpieczeniowego (67.20.10),




5) dzialalng¢ maklerska (67.12.A),
6) dzialalnag¢ w zakresie oprogramowania (72.20.2),
7) przetwarzanie danych (72.30.2),
8) dzialaln@g¢ zwiazana z bazami danych (72.40.2.),
9) pozostata dzialalréé zwiazana z informatyk (72.60.2),
10)kupno i sprzedanieruchoméci na wiasny rachunek (70.12.72),
11)pozostata dziatalré komercyjna gdzie indziej nie sklasyfikowana (74B87---------
otrzymuje nastepujace brzmienie:

1. Bank oferuje szeroki zakres ustug bankowyg&hiadczonych na rzecz Kklientéw
indywidualnych oraz instytucjonalnych zgodnie zreslem ustug okéonym w statucie
Banku.

2. Przedmiotem dziatalroi Spoétki zgodnie z PolskKlasyfikacp Dziatalngci 2007 jest: --

1) dziatalng¢ zwiazana z oprogramowaniem i doradztwem w zakresiermdtyki oraz
dziatalng¢ powiazana ( 62 )
2) dziataIng¢ ustugowa w zakresie informacji (63)
3) finansowa dzialaln® ustugowa, z wyczeniem ubezpiecze i funduszow
emerytalnych ( 64)
4) dziatalng¢ wspomagaijca ustugi finansowe oraz ubezpieczenia i funduszergtalne
(66)
5) dziatalng¢ zwigzana z obstugrynku nieruchomsci (68)
6) dziataIng¢ zwiazana z rekrutagji prowadzeniem spraw pracowniczych (78) ----------
7) dziatalng¢ zwiazana z administracyjn obstug biura i pozostata dziataldé
wspomagajca prowadzenie dziataléa gospodarczej (82)

2. W 8 6 ust.2 statutu
a) skresla sig pkt. 2 w brzmieniu:
»2) Obstuga bankowa przedsizie¢ o charakterze komunalnym.”
b) dotychczasowe punktd 3) do 16)otrzymuj a odpowiednionumeracje od 2) do 15)
¢) dotychczasowpkt. 15w brzmieniu:
»15) posrednictwo w sprzeds ustug leasingu operacyjnego i finansowego.”
otrzymuje nastgpujace brzmienie
»15) pasrednictwo w sprzedsy ustug leasingu operacyjnego i finansowego draadczenie
ustug agencyjnych na rzecz firmy inwestycyjnej \Wreaie dziatalnéci prowadzonej przezt
firme.”

3. W § 15 statutupo stowach ,wartéci akcji” dodaje si stowa, o ile Walne Zgromadzenie
nie postanowi o innym przeznaczeniu zysku”

4. W § 17 statutupo stowach ,poboru nowych akcji” dodaje stowa ,chybaze w interesie
spotki Walne Zgromadzenie pozbawi akcjonariuszywargpoboru akcji w cakei lub w
czesci.”

5. W § 19 statutu:

a) dotychczasowe ust. 314w brzmieniu:

3. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy zyeoHarzad z wtasnej inicjatywy,
na wniosek Rady Nadzorczej Bankuadb nazadanie akcjonariuszy reprezenicych co
najmniej 1/10 (jedp dziesita) czs¢ kapitatu zakladowego. Nadzwyczajne Walne
Zgromadzenie Akcjonariuszy powinno dywotane w cigu dwoch tygodni od dnia
przedstawieniaadania.




4. Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy zwotuje przez ogtoszenie w Monitorzed&wym
i Gospodarczym. Ogtoszenie powinno zawdgpezewidywany porgdek obrad oraz téé
projektowanych zmian statutu.

otrzymuj g nastepujace brzmienie:

3. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy zyeoHarzd z wtasnej inicjatywy,
na wniosek Rady Nadzorczej Bankudb nazadanie akcjonariuszy reprezericych co
najmniej 1/20 (jeda dwudziesi) cz$¢ kapitalu zakladowego. Nadzwyczajne Walne
Zgromadzenie Akcjonariuszy powinno dywotane w cigu dwoch tygodni od dnia
przedstawieniaadania.

4. Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy zwoluje przez ogtoszenie na stronie internetowej
spotki i w sposéb okibony dla przekazywania informacji bigcych zgodnie z przepisami
o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania imstentow finansowych do
zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkachiqamyich. Ogloszenie powinno
zawierd& przewidywany porgdek obrad oraz téé projektowanych zmian statutu i inne
informacje przewidziane przepisami prawa.

b) W ust. 6 po stowach,Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy” dodaje stowa: ,zostaje

zwotane i”

6. W § 20 statutu:

a) dotychczasowy ust. 2 w brzmieniu:

»2. Na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy przewodyigeden z wybranych za kdym
razem akcjonariuszy. WyboOr jego ma miejsce przedygtpieniem do jakichkolwiek
czynngci. Do chwili wyboru Przewodniegzego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy,
przewodniczy jeden z cztonkéw Rady Nadzorczej Bahku

otrzymuje nastgpujace brzmienie:

.2. Na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy przewodgicwybrana przez obecnych
akcjonariuszy osoba uprawniona do uczestnictwa winyva Zgromadzeniu. Wybor
Przewodniczcego ma miejsce przed przysieniem do jakichkolwiek czynsoi. Do chwili
wyboru Przewodnicego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy, przewagnigden z
cztonkéw Rady Nadzorczej Banku.”

b) dotychczasowy ust.3 pkt. 2 o trEi:

»2) Podejmowanie uchwat o podziale zyskoéw lub paknystrat.”

otrzymuje nastgpujace brzmienie

»2) Podejmowanie uchwat o przeznaczeniu zyskowplokryciu strat.”

c¢) dotychczasowy ust. 3 pkt. 7 o tkei:

"7) Tworzenie i znoszenie funduszy specjalnych.”

otrzymuje nastepujace brzmienie:

» 7) Tworzenie i znoszenie funduszy specjalnych teoyzh z zysku Banku”

d) dotychczasowy ust. 3 pkt. 11 o t&ei:

»11) Rozpatrywanie spraw wniesionych przez &sddzorca Banku”

otrzymuje nastepujace brzmienie:

»11) Rozpatrywanie spraw wniesionych przez &bdaddzorcz lub Zarad Banku.”

e) dotychczasowy ust. 3 pkt. 13 o tkei:

»13) Podejmowanie uchwat w sprawach uregulowanyctadeksie spétek handlowych i
niniejszym Statucie”

otrzymuje nastgpujace brzmienie:

»13) Podejmowanie uchwat w sprawach uregulowanyciKadeksie spétek handlowych i
niniejszym Statucie, o ile zgodnie z przepisamiwaanie zostaly one przekazane do
kompetencji innych organéw Banku”



7. W 8 21 ust.1 statutypo stowie ,zgtoszonych” skéta sk stowa ,, na pimie”.

8. W § 25 statutu:

a) dotychczasowe pkt. 1) i 2) o trei:

»1) Okreslenia polityki w zakresie zagania i udzielania kredytéw i gwarancji bankowyeh,-
2) Okreslenia wysokdci zaangaowania Banku w dziafalrsé kredytow,.”

otrzymuj g nastpujace brzmienie

»1) Okreslenia polityki w zakresie zagiania i udzielania kredytéw i gwarancji bankowych
oraz polityki Banku w zakresie ryzyka braku zgoghip a take oceny efektywnii
zarzdzania ryzykiem braku zgodsm,

2) Okrelenia wysokéci zaangaowania Banku w dziataldé kredytowa oraz ogolnego
poziomu ryzyka Banku.”

b) dodaje sk nowy pkt. 6) o treici:

,0) Zatwierdzania strategii dziatania Banku orazagh stabilnego i ostrnego zargdzania
Bankiem”

c¢) Dotychczasowe pkt. 6) do 13) otrzymgjodpowiednio numeracg 7) do 14)

d) Dodaje sk nowy pkt. 15) o treci:

»15) Zatwierdzania struktury organizacyjnej Banku.”

©

. Uchyla sg¢ dotychczasowy § 29 w brzmieniu:

1. Zarzd Banku pracuje w oparciu o regulamin zatwierdzpraez Rad Nadzorcz Banku,

z zachowaniem zasad oklenych w poniszych usfpach niniejszego paragrafu.
Regulamin ten ok&a szczeg6towe kompetencje Zatm Banku oraz sprawy, ktére
wymagaj kolegialnego rozpatrzenia i pedja uchwaly przez Zasd Banku.---------------

2. Zarzad Banku w drodze uchwaly podejmuje decyzje o aauéciu zobowazan lub
rozporadzeniu aktywami, ktérychatzna warté¢ w stosunku do jednego podmiotu
przekracza 5% funduszy wtasnych Banku.

3. Posiedzenia Zaggu Banku odbywasie beda przynajmniej raz w miegtu. W przypadku
braku odmiennych uchwat Zaidu Banku wszystkie posiedzenia odbywsk beda na
terytorium Rzeczypospolitej Polskiej. Prawo zwotanposiedzenia Zagdu Banku
przystuguje, za uprzednim zawiadomieniem wszystketionkow Zaradu Banku,
kazdemu cztonkowi Zargdu Banku.

4. Quorum na posiedzeniach Zadz Banku stanowibedzie co najmniej potowa cztonkéw
Zarzadu Banku.

5. Czlonek lub czlonkowie Zagdu Banku mog uczestnicz§ w posiedzeniu Zandu
Banku za pérednictwem telefonu shacego do przeprowadzania takich konferenciji, video
lub innego systemu, przy pomocy ktdregadaczionek mae przemawia do wszystkich
pozostatych czionkdéw, styskech i byt przez nich slyszanym, a taki udziat stanbwi
bedzie obecn& na posiedzeniu Zagdu Banku.

6. Uchwala Zarzdu maze by¢ podgta w trybie obiegowym jeeli zostanie podpisana przez
wszystkich czlonkéw Zamdu Banku. Uchwata taka me skladd sie z kilku
dokumentéw spoedlzonych w identycznej tfei i formie, z ktérych kady podpisany
bedzie przez jednego lub @ksz liczbe cztonkdw Zarzdu Banku. Uchwata poeja w
trybie obiegowym podlega przedstawieniu i oméwiemia najbliszym posiedzeniu
Zarzadu.

7. Prezes Zamgdu Banku spowodujeze z wszystkich posiedaeZaradu Banku kda
sporadzane protokoly. Wszystkie protokotyeda sporadzane w ¢zyku polskim
i w jezyku angielskim oraz deczane cztonkom Zasdu Banku.




8.

Do podgcia uchwaly na posiedzeniu Zadu Banku wymagana jest zwykla akgzas¢
gtoséw oddanych przez wszystkich czionkéw Zdrz Banku obecnych na posiedzeniu
i uprawnionych do gtosowania, z zastreeiem quorum, o ktérym mowa wgj.------------
Prezes Zamdu Banku ma prawo gtosowaa kadym posiedzeniu jako czionek Zadu
Banku z zastrzesniem,ze przystuguje mu decydigy gltos w przypadku réwnej liczby
gtoséw za podiciem i przeciw podiciu danej uchwaty Zasrlu Banku.

ktory otrzymuje nastepujace brzmienie:

1.

2.

Zarzad Banku pracuje w oparciu o regulamin zatwierdzpraez Rad Nadzorcz Banku,
z zachowaniem zasad oki@nych w niniejszym Statucie.
Zarzmd kieruje caloksztattem dziatania Banku i repreggntBank na zewgtrz. Do
kompetencji Zargdu nalea wszelkie sprawy nie zastrzzane dla Walnego Zgromadzenia
lub Rady Nadzorczej Banku.
Ponadto do istotnych kompetencji Zgitm Banku nales:
a) zaradzanie ryzykiem, kontrola wewtrzna, szacowanie kapitalu wegtrznego,
utrzymywanie kapitatu wewtrznego i dokonywanie przeglow proceséw tego
szacowania oraz zajdzanie polityly zgodndci,
b) wprowadzanie i zapewnienie przestrzegania pisemsyretegii, planéw i procedur
regulupcych catoksztatt dziataldoi Banku.
Szczegétowe kompetencje Zadw Banku oraz sprawy, ktére wymagdjolegialnego
rozpatrzenia i podgia uchwaty przez Zasg Banku okréla regulamin, o ktérym mowa w
ust.1.

10. Dotychczasowe 88 30 -51 otrzymapznaczenie 88 31- 52

11. Wprowadza s¢ nowy 8§ 30 w brzmieniu:

1.

Zarzad Banku w drodze uchwaly podejmuje decyzje o aatéciu zobowhzan lub
rozporazdzeniu aktywami, ktérychaézna warté¢ w stosunku do jednego podmiotu
przekracza 5% funduszy witasnych Banku.

. Posiedzenia Zasdu Banku odbywasig beda przynajmniej raz w miescu. W przypadku

braku odmiennych uchwat Zadu Banku wszystkie posiedzenia odbywse beda na
terytorium Rzeczypospolitej Polskiej. Prawo zwognposiedzenia Zagdu Banku
przystuguje, za uprzednim zawiadomieniem wszystkicHonkéw Zaradu Banku,
kazdemu cztonkowi Zardu Banku.

. Quorum na posiedzeniach Zadn Banku stanowibedzie co najmniej potowa cztonkéw

Zarzadu Banku.

. Czilonek lub cztonkowie Zagzu Banku mog uczestnicz§ w posiedzeniu Zaadu Banku

za parednictwem telefonu shacego do przeprowadzania takich konferencji, video |
innego systemu, przy pomocy ktéregazdha cztonek mae przemawié do wszystkich

pozostatych cztonkéw, styszeach i by¢ przez nich slyszanym, a taki udziat stanbwi
bedzie obecn& na posiedzeniu Zagdu Banku.

. Uchwata Zarzdu maze by¢ podgta w trybie obiegowym jeeli zostanie podpisana przez

wszystkich cztonkéw Zaedlu Banku. Uchwala taka me sktadé si¢ z kilku dokumentow
sporadzonych w identycznej tfei i formie, z ktérych kady podpisany &dzie przez
jednego lub wgksz liczbe czlonkéw Zarzdu Banku. Uchwata poelia w trybie
obiegowym podlega przedstawieniu i omowieniu n&lhgzym posiedzeniu Zagdu.-----



6. Prezes Zamdu Banku spowodujeze z wszystkich posiedaeZarzadu Banku kda
sporadzane protokoly. Wszystkie protokotyeda sporadzane w g¢zyku polskim
i w jezyku angielskim oraz deczane cztonkom Zasidu Banku.

7. Do podgcia uchwaly na posiedzeniu Zadu Banku wymagana jest zwykta akszai¢
gloséw oddanych przez wszystkich czionkéw Zdrz Banku obecnych na posiedzeniu
i uprawnionych do gtosowania, z zastr@eiem quorum, o ktérym mowa wgj.------------

8. Prezes Zamdu Banku ma prawo gtosowana kadym posiedzeniu jako czionek Zadu
Banku z zastrzeeniem,ze przystuguje mu decydigy gtos w przypadku réwnej liczby
gtoséw za podiciem i przeciw podiciu danej uchwaty Zaszlu Banku.

12. W 8 42 w pkt. 2 statutypo stowie ,akcjonariuszy” dodajegsstowo ,lub”.

13. W §8 43 statutudodaje si zdanie drugie o téei:
~Jezeli uchwata Walnego Zgromadzenia takiego dnia hiesta, dywidenda jest wyptacana
w dniu okr&lonym przez RagiNadzorca.”

14. W § 48 statutu:

dotychczasowy ust 2 o tréci:

»2. Struktue organizacyjn Banku ustala Zagzl Banku w drodze uchwaty.”

otrzymuje nastgpujace brzmienie:

»2. Zarzad Banku wprowadza zatwierdzpprzez Rad Nadzorcz struktue organizacyja
Banku”

W glosowaniu jawnym oddano s gtosy z 45.183.278 akcji, co stanowito 99,26%iaid
w kapitale zakladowym; uchwaipodgto 45.183.278 gtosami ,za”, przy braku gtosow
.przeciw” oraz ,wstrzymupcych sg”.




Uchwata Nr 3

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Bankuwchwala tekst
jednolity Statutu Nordea Bank Polska S.A. w nasfpujacym brzmieniu:

STATUT NORDEA BANK POLSKA SPOELKA AKCYJNA
(Tekst jednolity — stan na 10.12.2009r.)

POSTANOWIENIA OGOLNE

81
,NORDEA BANK POLSKA SPOLKA AKCYJNA” jest bankiem w formie spotki
akcyjnej dziatajcym na podstawie niniejszego Statutu, ustawy z Bfisierpnia 1997 roku z
pézniejszymi zmianami - Prawo bankowe i przepisow Kaiespétek handlowych.------------

§2
Firma Banku brzm,NORDEA BANK POLSKA SPOLKA AKCYJNA” . Bank dziata na
obszarze Rzeczypospolitej Polskiej. SiedAtanku jest Gdynia.

§3
Bank mae tworzy i zamyk& na obszarze swojego dziatania oddzialy i inne (it
Banku, jak rownie wystpowa jako wspoélnik w innych spétkach na obszarze swojeg
dziatania.

§4
Bank jest samodziedrjednostlq organizacyja i posiada osobowé prawrg.--------------------

lI. DZIALALNO SC BANKU
§5
1. Bank oferuje szeroki zakres ustug bankowygéliadczonych na rzecz klientow
indywidualnych oraz instytucjonalnych zgodnie zreslem ustug okéonym w statucie
Banku.
2. Przedmiotem dziatalréoi Spotki zgodnie z PolskKlasyfikacp Dziatalngci 2007 jest: --
1) dziatalng¢ zwigzana z oprogramowaniem i doradztwem w zakresierimdoyki
oraz dziatalné powiazana (62)
2)  dziatalng¢ ustugowa w zakresie informacji (63)
3) finansowa dzialaln&® ustugowa, z wyczeniem ubezpieciei funduszow
emerytalnych (64)
4) dzialalng¢ wspomagajca ustugi finansowe oraz ubezpieczenia i fundusze
emerytalne (66)
5) dziatalng¢ zwiazana z obstugrynku nieruchomgxi (68)
6) dzialalng¢ zwiazana z rekrutagiji prowadzeniem spraw pracowniczych (78) ----
7) dziatalng¢ zwiazana z administracyjnobstug biura i pozostata dziatalgé
wspomagajca prowadzenie dziataldc gospodarczej (82)

86
1. Bank wykonuje nagpujace czynnéci bankowe:




1) Przyjmowanie wkladow pieainych platnych nazadanie lub z nadégiem
0znaczonego terminu.
2) Prowadzenie rachunkéw bankowych.
3) Udzielanie kredytow i poyczek.
4) Udzielanie i potwierdzanie gwarancji bankowych irquaer oraz otwieranie i
potwierdzanie akredytyw.
5) Emitowanie bankowych papieréw wastiowych.
6) Przeprowadzanie bankowych rozliazgieniznych.
7) Prowadzenie skupu i sprzegawartagci dewizowych.
8) Pdsrednictwo w dokonywaniu przekazéw piemych oraz rozlicz& w obrocie
dewizowym.
9) Wykonywanie na zlecenie innych bankéw dkweych czynnéci bankowych
nalezacych do zakresu dziatania tych bankéw w granicaetutowych uprawnie
Banku.
10) Dokonywanie operacji czekowych i wekslowych.
11) Wydawanie kart ptatniczych i wykonywanie operacypich wyciu.----------=---------
12) Dokonywanie terminowych operaciji finansowych.
13) Nabywanie i zbywanie wierzyteldci pieniznych.
14) Przechowywanie przedmiotéw i papierow waciowych oraz udosgpnianie skrytek
sejfowych.

15) Wykonywanie czynnéi zleconych zwjzanych z emigj papieréw wartéciowych.---
2. Do innych czynn&i objetych zakresem dziataldo Banku nalea rowniez;-----------------
1) Wspolpraca z bankami krajowymi i zagranicznymi jalkvniez innymi instytucjami
finansowymi w przedmiocie dziataléa Banku.
2) Nabywanie i zbywanie nieruchosw oraz prawa wieczystegaytkowania.--------------
3) Zacikganie zobowjzan zwiazanych z emisgj papieréw wartéciowych.--------------------
4) Dokonywanie obrotu papierami wastdowymi.
5) Dokonywanie na warunkach uzgodnionych zzdtkiem zamiany wierzytelri@i na
sktadniki magtku diuznika.
6) Swiadczenie ustug konsultacyjno-doradczych w spramisansowych, -------------------
7) Prowadzenie dziataldoi maklerskiej.
8) Swiadczenie ustug poednictwa ubezpieczeniowego.

9) Swiadczenie ustug przedstawicielskich na rzecz agddv ubezpieczew zakresie

ubezpiecze zwigzanych z wykonywaniem przez Bank czyseidankowych.------------

10) Swiadczenie ustug poednictwa na rzecz towarzystw funduszy inwestyoginyraz
funduszy inwestycyjnych w zakresie o#lmmym w ustawie o funduszach
inwestycyjnych.

11) Prowadzenie rachunkéw papierow wadiowych (dziatalné¢ powiernicza).-------------
12) Wykonywanie funkcji depozytariusza na podstawieepizdéw ustawy o organizacji i
funkcjonowaniu funduszy emerytalnych i ustawy oduszach inwestycyjnych.----------
13) Swiadczenie na rzecz spotek pemanych z bankiem oraz podmiotu domiuggo

wobec banku ustug w zakresie dziatd@kigpomocniczej finansowej z wykorzystaniem
systeméw i technologii informatycznych w tym ustuwgprzenia, eksploatacji systemoéw
informatycznych, infrastruktury informatycznej, ptwarzania danych oraz ustug
doradczych w tym zakresie.
14) swiadczenie ustug w zakresie dochodzeniarakei.
15) posrednictwo w sprzedg ustug leasingu operacyjnego i finansowego évaadczenie
ustug agencyjnych na rzecz firmy inwestycyjnej vkreaie dziatalnéci prowadzonej
przez ¢ firme.




3. Jeeli przepis szczegdblny naktada obemek uzyskania wymaganych zezwbl@a
wykonywanie czynnéci wskazanych w ust. 1 i 2, pedje przez Bank takiej czyniai
moze mie& miejsce dopiero po ich uzyskaniu.

§7
Bank mae powierzy przedsgbiorcy lub przedsbiorcy zagranicznemu wykonywanie w
imieniu i na rzecz Banku prednictwa w zakresie czynfém bankowych lub czynrioi
faktycznych zwazanych z dziatalnmwia bankows na zasadach oldlenych przez ustagv
Prawo bankowe.

§8
W celu zachowania natgtej troski o interesy akcjonariuszy i klientéw, ikama obowizek
prowadzé¢ efektywry ekonomicznie dziatali® zgodnie z zasadami samofinansowania
zapewniajc w dziatalndci operacyjnej wyptacalr$é oraz ptynné¢ finansowg.-----------------

§9
Bank zobowizuje s¢ przestrzegatajemnicy bankowej i handlowej w zakresie dziadatm
statutowe;.

. KAPITAL ZAKLADOWY

§10
Kapitat zakladowy Banku wynosi 227.593.500 (digie dwadziécia siedem milionéw
pie¢set dziewcdziesht trzy tysace pecéset) zlotych i dzieli & na 45.518.700 (czterdZid
pie¢ miliondw pie¢set osiemnie tyskcy siedemset) akcji o wado nominalnej 5,-(aic)
zlotych kada, w tym:
a) 239.300 (stownie: dwigie trzydziéci dziewe¢ tysiecy trzysta) akcji zwyklych na
okaziciela serii A,
b) 409.900 (stownie: czterysta dziewi tysiecy dziewkdéset) akcji zwyklych na
okaziciela serii B,
C) 547.800 (stownie: ptset czterdzigi siedem tysicy osiemset) akcji zwyklych na
okaziciela serii Cl,
d) 903.000 (stownie: dziewtset trzy tysice) akcji zwyktych na okaziciela serii CO, ----
e) 73.700 (stownie: siedemdzigsitrzy tyshce siedemset) akcji zwyktych na okaziciela
serii D,
f) 1.100.000 (stownie: jeden milion sto tysy) akcji zwyktych na okaziciela serii E, ----
Q) 2.140.853 (stownie: dwa miliony sto czterdzietysiccy osiemset pidziesat trzy)
akcji zwyktych na okaziciela serii G,
h) 4.010.780 (stownie: cztery miliony dzie&itysiccy siedemset osiemdziggi akciji
zwyklych na okaziciela serii H,
i) 7.500.000 (stownie: siedem milionéwepset tysecy) akcji zwyklych na okaziciela
serii |,
) 16.692.500 (stownie: szesmie miliondw szé&lset dziewgcédziesht dwa tysice
pigéset) akcji zwyklych na okaziciela serii J,
k) 11.800.000 (stownie: jedef@e miliondw osiemset tysty) akcji zwyklych
imiennych serii K,
)] 100.867 (stownie: sto tygly osiemset szédziesiat siedem) akcji zwyklych na
okaziciela serii L.

§11



Zamiana akcji na okaziciela na akcje imienne jestiopuszczalna.

§12

=

. Akcje s zbywalne.
2. Akcje mog by¢ emitowane w odcinkach zbiorczych.
3. Akcje s niepodzielne.

§13

1. Akcje mogi by¢ umarzane. Akcje umarzaesi czystego zysku. Umarzanie akcji z
czystego zysku me by dokonane dopiero po ustaleniu dywidendy za popmrizeak
obrotowy.

2. Za akcje umorzone wyptacaediwoty wedtug ich ceny gietdowej, obliczone na pagdse
ostatniego notowania przed terminem Zwyczajnego néfd Zgromadzenia
Akcjonariuszy.

3. Szczegblowe warunki umorzenia akcji oitre uchwata Walnego Zgromadzenia
Akcjonariuszy. Umorzenie nie wyshpic¢ jedynie za zgod akcjonariusza, ktérego akcje
maja by¢ umorzone.

§14
1. Bank mae emitowa obligacje, w tym obligacje z mtiwoscia ich zamiany na akcje
Banku.
2. Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy A#razowo ustali warunki emisji obligacji
zamiennych.

§15
Akcjonariusze maj prawo do udzialdbw w zysku rocznym przeznaczonymeprWalne
Zgromadzenie Akcjonariuszy do podziatu, rozdzielonyroporcjonalnie do nominalnej
wartaici akcji, o ile Walne Zgromadzenie nie postanowimmym przeznaczeniu zysku.--------

§16
Dalsze podwyszenie kapitatu zakladowego w drodze emisji nowskhji wymaga zgody
Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy.

8§17
Dotychczasowi akcjonariusze magyrawo pierwszistwa poboru nowych akcji, chybze w
interesie sp6tki Walne Zgromadzenie pozbawi akajosay prawa poboru akcji w cdic
lub w czsci.

V. WLADZE BANKU

8§18

1. Wiadzami Bankus

A. Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy.

B. Rada Nadzorcza Banku.

C. Zarad Banku.

2. Wiekszai¢ czlonkéw Zaradu oraz cztonkéw Rady Nadzorczej Banku, w tym Pseze
Zarzdu oraz Przewodnigzy Rady Nadzorczej, stanoivbeda obywatele polscy, stale

zamieszkujcy w Polsce.




A. WALNE ZGROMADZENIE AKCJONARIUSZY

=

w

8§19
Walne Zgromadzenia Akcjonariuszy mdgy¢ zwyczajne i nadzwyczajne.------------------
Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy powirsito odby¢ nie pé&niej, niz w
sze&¢ mieskcy po uptywie kadego roku obrotowego.
Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy zyeoHarad z wtasnej inicjatywy,
na wniosek Rady Nadzorczej Bankuadb nazadanie akcjonariuszy reprezerncych co
najmniej 1/20 (jeda dwudziest) cz$¢ kapitatu zakladowego. Nadzwyczajne Walne
Zgromadzenie Akcjonariuszy powinno dywotane w cigu dwoch tygodni od dnia
przedstawieniaadania.
Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy zwoluje przez ogtoszenie na stronie internetowej
spotki i w spos6b okébony dla przekazywania informacji liigeych zgodnie z przepisami
o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania imstentow finansowych do
zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkachiqamyich. Ogloszenie powinno
zawier& przewidywany porgdek obrad oraz téé projektowanych zmian statutu i inne
informacje przewidziane przepisami prawa.
W przedmiotach nie o&fych poradkiem obrad uchwaly magby¢ podgte pod
warunkiem, ze reprezentowany jest caly kapitat zakladowy, at rikobecnych nie
podniést sprzeciwu co do padja uchwaty.
Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy zostaje zwoladeiata na podstawie uchwalonego
przez siebie Regulaminu Walnego Zgromadzenia Alajaszy.

§ 20
Akcjonariusze uczestnigzw Walnych Zgromadzeniach Akcjonariuszy osold lub
przez ustanowionego napiie petnomocnika.
Na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy przewodniczybvana przez obecnych
akcjonariuszy osoba uprawniona do uczestnictwa vnyma zgromadzeniu. Wybor
Przewodniczcego ma miejsce przed przysieniem do jakichkolwiek czyngoi. Do
chwili wyboru Przewodnicgego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy, przewagnic
jeden z czionkéw Rady Nadzorczej Banku.
Do uprawni@ Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy rigle
1) Rozpatrywanie i zatwierdzanie sprawozdania rfioavego i sprawozdania z
dziatalngci Banku za ubiegly rok obrotowy.
2) Podejmowanie uchwat o przeznaczeniu zyskovpbHryciu strat.
3) Udzielanie absolutorium cztonkom organdw Barkts:
4) Powotywanie i odwotywanie czionkéw Rady NadzmjdBanku.
5) Zmiana Statutu w trybie przewidzianym przezepigy Prawa bankowego i Kodeksu
spoétek handlowych.
6) Powekszanie i zmniejszanie kapitatu zaktadowego Barkt:
7) Tworzenie i znoszenie funduszy specjalnych raoych z zysku Banku,.----------------
8) Podejmowanie uchwat w sprawie emisji obligagjmiennych na akcje Banku.---------
9) Ustalanie zasad wynagradzania cztionkéw Radybtadej Banku.
10) Pohczenie lub likwidacja Banku oraz wybér likwidatoréw
11) Rozpatrywanie spraw wniesionych przez Rdddzorcz lub Zarad Banku.----------
12) Rozpatrywanie spraw wniesionych przez Akcjarsmy w trybie przewidzianym
w Statucie.
13) Podejmowanie uchwat w sprawach uregulowanydkodeksie spétek handlowych
i niniejszym Statucie, o ile zgodnie z przepisamavga nie zostaty one przekazane
do kompetenciji innych organéw Banku.




14) Podgcie uchwaly o wycofaniu akcji Banku z obrotu publiego.
15) Udzielanie przez Bank akcjonariuszom kredytoly pazyczek lub finansowania
w jakiejkolwiek innej formie, o ile wartgé zobowhzania Banku w danym przypadku
przekracza kwet10.000.000 PLN.
16) Ustanawianie na rzecz akcjonariuszy Banku zabezeé dotyczcych zacignigtych
przez nich zobowgzan w stosunku do oséb trzecich, o ile waéta@obowhzania
Banku w danym przypadku przekracza kgvb®.000.000 PLN.
17)Podejmowania uchwat w sprawie zbycia i wydzisvienia przedgbiorstwa Banku
lub jego zorganizowanej exi, a take ustanowienia na nich ograniczonego prawa
rzeczowego.

. Uchwaly zapadajw obecnéci akcjonariuszy reprezentigiych hcznie co najmniej 60%

wszystkich glosow na Walnym Zgromadzeniu Akcjonsziu i zwykh wiekszdicia

gloséw oddanych, chybae przepisy prawa lub postanowienia niniejszego uiat
przewiduj surowsze warunki podejmowania uchwat.

. Uchwaty Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy w przedach:

1) udzielania przez Bank akcjonariuszom kredytéw lobypzek lub finansowania ich w

jakiejkolwiek innej formie Ilub ustanawiania na rzeakcjonariuszy Banku
zabezpiecze zachgnietych przez nich zobowrair w stosunku do 0s6b trzecich, o ile
wartcs¢ zobowhzan Banku w danym przypadku przekroczytaby kgdi0.000.000
PLN,
2) w sprawie zmiany Statutu Banku,
3) w sprawie rozwjzaniaSpoiki,
zapadaj wigkszdicia 4/5 glos6w oddanych z zastze@miem quorum, o ktérym mowa
w niniejszym Statucie.

. Uchwata Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy w prziedia wycofania akcji Banku z
obrotu publicznego zapada ekszacia 4/5 gloséw oddanych przy obedod
Akcjonariuszy reprezentagych hcznie co najmniej 60% wszystkich gtoséw na Walnym
Zgromadzeniu Akcjonariuszy

. Sprawy wnoszone na Walne Zgromadzenie Akcjonariugawinny by uprzednio
przedstawione przez Za do zaopiniowania Radzie Nadzorczej Banku.--——-----

. Glosowanie jest jawne. Tajne glosowanie zdra s¢ przy wyborach oraz nad
wnioskami o usurcie cztonkéw witadz Spotki lub likwidatorow o pagniecie ich do
odpowiedzialnéci, jak réwniez w sprawach osobistych. Poza tym aglearadzi¢ tajne
glosowanie naadanie chéby jednego z obecnych Akcjonariuszy.

. RADA NADZORCZA BANKU

§21
Rada Nadzorcza Banku jest wybierana przez Walnerdgdzenie Akcjonariuszy na
trzyletnia kadenog spcréod kandydatébw na czionkdw Rady Nadzorczej Banku
zgtoszonych przez akcjonariuszy.
. Mandaty czlonkéw Rady Nadzorczej Banku wygasaf
1) z dniem odbycia Walnego Zgromadzenia Akcjonayuszatwierdzajcego

sprawozdanie Zagdu z dziatalnéci Banku i sprawozdanie finansowe za ostatni petny

rok obrotowy petnienia funkcji przez czionka Radgddorczej Banku,-------------------
2) z chwih smierci cztonka Rady Nadzorczej Banku,
3) z dniem odwotania czionka Rady Nadzorczej Bapkzez Walne Zgromadzenie

Akcjonariuszy,




4) z dniem zileenia rezygnacji na fanie na ece Przewodnicrego Ilub
Wiceprzewodnicgzcego Rady Nadzorczej Banku.

§22
Rada Nadzorcza Banku sktada 8i5 do 11 czlonkéw, ktorzy wybiemge swego grona
Przewodniczcego i Wiceprzewodnigzego Rady Nadzorczej Banku.
Z zastrzeeniem postanowie ust. 1, ilgciowy sklad Rady Nadzorczej danej kadenciji
okresla Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy.

§23

Rada Nadzorcza Banku dziata na podstawie zatwiemmm przez Walne Zgromadzenie

Akcjonariuszy - regulaminu.

No

§24

. Posiedzenia Rady Nadzorczej Banku odbywia beda przynajmniej raz na kwartat. W

przypadku braku odmiennych uchwal Rady Nadzorczapk® wszystkie posiedzenia
odbywa sig beda na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej. CztonekdRR Nadzorczej lub
Zarmd Banku ma prawo zada® zwotania posiedzenia Rady Nadzorczej paciaj
przewidywany poradek obrad. Przewodnigzy Rady Nadzorczej zwotuje posiedzenie w
terminie 2 tygodni od dnia otrzymania wniosku.

. Quorum na posiedzeniach Rady Nadzorczej Banku wignmdzie co najmniej potowa

cztonkéw Rady Nadzorczej Banku.

. Posiedzenia Rady Nadzorczej Banku i podejmowamiewatl mae odbywé sig za

paosrednictwem telefonu, video lub innego systemu, praynocy ktérego kaly cztonek
Rady Nadzorczej Banku me przemawié& do wszystkich pozostatych cztonkow Rady
Nadzorczej Banku, styszéch i by¢ przez nich styszanym.

. Rada Nadzorcza nme take podejmowé uchwaly bez odbycia posiedzenia w trybie

obiegowym pod warunkienie kazdy z cztonkow Rady Nadzorczej Banku wyrazi swoje
stanowisko w przedmiocie uchwaty nasmie lub pocz elektronicza. Uchwata taka
moze sktadé sie z kilku dokumentéw spogrlzonych w identycznej téei i podobnej
formie, z ktorych kady podpisany &dzie przez jednego lub wksz liczbe cztonkdéw
Rady Nadzorczej Banku.
Przewodniczcy Rady Nadzorczej Banku zapewnia spdeenie protokotu ze wszystkich
posiedzé Rady Nadzorczej Banku. Wszystkie protokolydd sporadzane w ¢zyku
polskim i w gzyku angielskim oraz deczane cztonkom Rady Nadzorczej Banku.----------
Czlonkowie Rady Nadzorczej Banku maogprawowa swoje obowizki tylko osobicie.--
Z zastrzeeniem postanowie ust. 8, do podria uchwaly na posiedzeniu Rady
Nadzorczej Banku wymagana jest zwyklagkeizai¢ gtosow oddanych przez wszystkich
obecnych czionkéw Rady Nadzorczej Banku, uprawrgbnydo glosowania przy
spetnieniu wymogu quorum, o ktérym mowa w ust.-2:
Podejmowanie uchwat przez Radadzorcz Banku dotyczcych:
1) wyrazania zgody na zastawianie przez Bank akcji lub nastéganie na takich
akcjach innych obgien na rzecz osob trzecich,zgi akcje takie uprawniajdo
wykonywania powyej 5% gtosoéw na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy—
2) zatwierdzania rocznych planéw finansowych oraz elethich programéw
rozwoju,
3) powolywania i odwotywania cztonkéw Zadu Banku, w tym Prezesa Zadu,-----
4) uchwalania regulaminu Zadu,
5) zawierania z czlonkami Zaydu Banku uméw dotyerych wykonywania ich
obowiazkéw i wynagrodzenia,




6) wprowadzania programow dotygxch Swiadczéh emerytalnych na rzecz
pracownikéw Banku,
7) udzielania zgody na nabycie rzeczowych aktywow Mol oraz wartéci
niematerialnych i prawnych przewszapcych 15% funduszy wtasnych ---------------
wymaga kwalifikowanej wakszaici 3/4 glosdw wszystkich obecnych cztonkéw Rady
Nadzorczej Banku.
9. W odniesieniu do inwestycji Banku, o ktérych mowaust. 8 pkt 7 i wymagagych
podigcia przez Ragl Nadzorcza Banku uchwaly w trybie pilnym dotygeej inwestycji,
ktérych Bank zamierza dokofiaPrzewodnicgcy Rady Nadzorczej Banku ma prawo
porozumienia & ze wszystkimi pozostatymi czionkami Rady NadzoycBanku za
posrednictwem telefonu i uzyskania ich stanowiska wzepmiotowej sprawie. Dla
skutecznéci podgcia uchwaty w tym trybie konieczne jest uzyskantanewiska
wszystkich cztonkéw Rady Nadzorczej Banku, a pragpist. 8 stosuje gibdpowiednio.
Po uzyskaniu stanowiska wszystkich czlonkéw RadgiZzdeczej Banku w przedmiotowej
sprawie, Przewodniazy Rady Nadzorczej Banku spadza i podpisuje protokoét
dotyczicy podgcia uchwaly w opisanym trybie, ktory na najisliym posiedzeniu Rady
Nadzorczej Banku powinien zostpotwierdzony poprzez podpisanie przez wszystkich
pozostatych cztonkéw Rady Nadzorczej Banku.
10.Przewodniczcemu Rady Nadzorczej Banku przystuguje decydujgtos w przypadku
réwnej liczby gloséw oddanych za peciem i przeciw podiciu danej uchwaly Rady
Nadzorczej Banku.

§25
Do kompetencji Rady Nadzorczej Banku, oprocz prasbowihzkoéw przewidzianych w
przepisach prawa neigsprawy dotycgce:
1) Okreslenia polityki w zakresie zaggania i udzielania kredytéw i gwarancji bankowych
oraz polityki Banku w zakresie ryzyka braku zgothipa take oceny efektywriei
zarzdzania ryzykiem braku zgodfm,
2) Okreslenia wysokdci zaangaowania Banku w dzialal$é kredytows oraz ogélnego
poziomu ryzyka Banku,
3) Wydawania Ilub zatwierdzania przewidzianych w  Sti&ucregulaminow,
w szczegolnéci regulaminu Zaradu Banku.
4) Rozpoznawania wszelkich wnioskéw i spraw podlggath uchwatom Walnego
Zgromadzenia Akcjonariuszy,
5) Zatwierdzania rocznych planéw finansowych Bankuzowgieloletnich programéw
rozwoju,
6) Zatwierdzania strategii dziatania Banku oraz zastablilnego i ostrinego zargdzania
Bankiem,
7) Ustalania zasad wynagrodzenia cztonkéw ZduzBanku,
8) Wyboru biegtego rewidenta
9) Wyrazania zgody na zastawianie akcji Banku lub ustan@ieina takich akcjach innych
obciazen, a rzecz osob trzecichzgdi akcje takie uprawniajdo wykonywania powsej
5% gloséw na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy,
10) Zawierania z czionkami Zagdu Banku uméw dotyezych wykonywania ich
obowiazkéw i wynagrodzenia,
11) Wprowadzania programéw dotyg/chswiadczeér emerytalnych na rzecz pracownikow
Banku,
12) Udzielania zgody na nabycie rzeczowych aktywOw 1lyala oraz wartéci
niematerialnych i prawnych przewgzapcych 15% funduszy wtasnych,-------------------




13) Wyrazania zgody na nabywanie nieruchawio udzialu w nieruchomimi lub prawa
uzytkowania wieczystego przez Bank i zbywanie niemmbici, udziatu w
nieruchoméci lub prawa aytkowania wieczystego nalgcego do Banku z wyikiem
nabywania i zbywania nieruchosm i ich czsci lub prawa aytkowania wieczystego
stanowicych zabezpieczenie kredytéw udzielanych przez BBoklejmowanie decyzji
w tym zakresie naly do kompetencji Zargdu Banku, ktéry mze swoje uprawnienia
przekaza innym wewrgtrznym organom Banku.

14) Sprawowania nadzoru nad dzialaloia audytu wewntrznego w Banku. ------------------

15) Zatwierdzania struktury organizacyjnej Banku.

826
Rada Nadzorcza Banku ustala ligzbzionkdéw Zarzdu danej kadencji orapowotuje i
odwotuje Prezesa i pozostatych cztonkéw ZdrzBanku.

C. ZARZAD BANKU

8§27
1. Zarzd Banku sktada siz 3 do 7 cztonkéw powotywanych przez Radadzorcz Banku
na okres trzech lat spdd oséb rekomendowanych przez Prezesa adarBanku;
odwotywania czlonkéw Zasrdlu Banku dokonuje Rada Nadzorcza Banku na wniosek
Prezesa Zanzlu Banku.
2. W skiad Zarzdu wchodz nastpujacy cztonkowie Zaradu;
a) Prezes Zasru,
b) | Wiceprezes Zarrlu — Zastpca Prezesa Zadu,
c) Wiceprezesi Zardu.
3. Prezes Zargdu powotywany bdzie przez RagiNadzorcz Banku w pierwszej kolejréai,
nastpnie | Wiceprezes Zasdu — Zastpca Prezesa Zamdu, a nasipnie pozostali
Wiceprezesi Zardu.
4. Mandaty cztonkéw Zasdu wygasa:
1) z dniem odbycia Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszgtwierdzaicego
sprawozdanie Zagdu z dziatalnéci Banku i sprawozdanie finansowe za ostatni
petny rok obrotowy petnienia funkcji cztonka Zadz,
2) z chwila $mierci cztonka Zargu,
3) z dniem odwotania czionka Zaxdu,
4) z dniem zigenia rezygnacji na finie Przewodniccemu Rady Nadzorczej.--------

§28
Zarzad Banku udziela prokury w petnym skfadzie. Odwotgpétnomocnictw i prokury nie
nastpi¢ jednoosobowo przez kdego cztonka Zaezlu.

8§29
1. Zarzd Banku pracuje w oparciu o regulamin zatwierdzprgez Rad Nadzorcza Banku,
z zachowaniem zasad okie@nych w niniejszym Statucie.

2. Zarzmd kieruje catoksztaltem dziatania Banku i repreagntBank na zewgirz. Do
kompetencji Zargdu nalea wszelkie sprawy nie zastrzme dla Walnego Zgromadzenia
lub Rady Nadzorczej Banku.
3. Ponadto do istotnych kompetencji Zgdm Banku nalea:

a) zarzdzanie ryzykiem, kontrola wewtrzna, szacowanie kapitatlu wegirznego,

utrzymywanie kapitalu wewtrznego i dokonywanie przeglow proceséw tego
szacowania oraz zadzanie politylq zgodndci,




b) wprowadzanie i zapewnienie przestrzegania pisemsyicitegii, planéw i procedur
regulupcych catoksztatt dziataloi Banku.

4. Szczeg6towe kompetencje Zamlm Banku oraz sprawy, ktére wymagdfolegialnego
rozpatrzenia i podfia uchwaty przez Zagr Banku okréla regulamin, o ktérym mowa w
ust.1

8§30
1. Zarad Banku w drodze uchwaly podejmuje decyzje o gateciu zobowhzan lub
rozporadzeniu aktywami, ktorychatzna warté¢ w stosunku do jednego podmiotu
przekracza 5% funduszy witasnych Banku.
2. Posiedzenia Zagrlu Banku odbywasie beda przynajmniej raz w miegtu. W przypadku
braku odmiennych uchwatl Zadu Banku wszystkie posiedzenia odbywse beda na
terytorium Rzeczypospolitej Polskiej. Prawo zwo#nposiedzenia Zagdu Banku
przystuguje, za uprzednim zawiadomieniem wszystkiHonkéw Zarzdu Banku,
kazdemu cztonkowi Zargdu Banku.
3. Quorum na posiedzeniach Zadn Banku stanowibedzie co najmniej potowa cztonkdw
Zarzdu Banku.
4. Czionek lub cztonkowie Zagdu Banku mog uczestniczy w posiedzeniu Zaszlu Banku
za pdrednictwem telefonu shacego do przeprowadzania takich konferencji, video |
innego systemu, przy pomocy ktoregaztha cztonek mae przemawié do wszystkich
pozostalych czionkéw, styséech i by¢ przez nich slyszanym, a taki udziat stanbwi
bedzie obecn& na posiedzeniu Zagdu Banku.
5. Uchwata Zarzdu maze by¢ podgta w trybie obiegowym jeeli zostanie podpisana przez
wszystkich cztonkéw Zagdu Banku. Uchwala taka me sklada sie z kilku dokumentow
sporadzonych w identycznej tfei i formie, z ktorych kady podpisany &dzie przez
jednego lub wgksz liczbe czionkédw Zarzdu Banku. Uchwala poelia w trybie
obiegowym podlega przedstawieniu i omowieniu ndlhazym posiedzeniu Zagdu.-----
6. Prezes Zamdu Banku spowodujeze z wszystkich posiedéaeZarzdu Banku lpda
sporadzane protokoly. Wszystkie protokolyeda sporadzane w ¢zyku polskim
i w jezyku angielskim oraz deczane cztonkom Zasdu Banku.
7. Do podgcia uchwaly na posiedzeniu Zadu Banku wymagana jest zwykta ekszcié
glos6w oddanych przez wszystkich czionkdéw ZAdrz Banku obecnych na posiedzeniu
i uprawnionych do gtosowania, z zastreriem quorum, o ktérym mowa %gj.------------
8. Prezes Zamdu Banku ma prawo gtosowaa kadym posiedzeniu jako czionek Zadu
Banku z zastrzesniem, ze przystuguje mu decydigy glos w przypadku rownej liczby
gtoséw za podiciem i przeciw podiciu danej uchwaty Zaszlu Banku.

§31
Do skfadania @wiadczéh w zakresie praw i obowzkow majtkowych Banku oraz do
podpisywania w imieniu Banku upowdeni s
1) Prezes Zamdu - samodzielnie, dwaj pozostali cztonkowie Zdir albo jeden czionek
Zarzdu i prokurent, albo jeden cztonek Zgdtm i petnomocnik-dcznie.-----------=--------
2) Do wykonywania czynniei okreslonego rodzaju lub czyndaoi szczegdinych magby¢
ustanowieni petnomocnicy, dziaday w granicach swego umocowania.--------------—-
3) Wszyscy upowznieni skladag swe podpisy pod firmBanku.

§32
Prezes Zarmu Banku:
1) Kieruje catoksztaltem dziataldoi Banku i reprezentuje Bank na zeatm.------------------




2) Nadzoruje nasgpujace dziedziny w dziatalrb@i Banku: kontrad wewretrzna, kontrok
kredytow, kontro¢ zaradzania ryzykiem kredytowym, zamzanie ryzykiem
operacyjnym, zawmgzanie zasobami ludzkimi, marketing i komunikadnformatyle,
obstug; prawrn.

3) Powoluje pracownikébw Banku na stanowiska, ktérychsam zastrzegt do jego
dyspozycji Regulamin Zagdu i odwoluje ich z tych stanowisk.

4) Wydaje zaradzenia, instrukcje, regulaminy oraz inne przepisgutupce dziatalné¢
Banku, nie zastrzene dla wtadz Banku.

§33
| Wiceprezes Zawu — Zastpca Prezesa Zamdu, ktérego powotanie wymaga zgody
Komisji Nadzoru Bankowego:
1) Kieruje i nadzoruje pion bankowo korporacyjne;j.
2) Realizuje polityk i strategé Banku oraz nadzoruje realizacjchwat wladz Banku.-----
3) Kieruje dzialalnécia Banku w przypadku nieobeciw Prezesa Zagdu.------------------

§34
Do kompetencji Wiceprezeséw Zadu naley w szczegdllngi kierowanie i nadzorowanie
podlegtych pionéw funkcjonalnych oraz realizowanawat wtadz Banku.---------------------

V. GOSPODARKA FINANSOWA BANKU

8§35
Bank prowadzi samodzielngospodark finansows i zgodnie z zasadsamofinansowania,
pokrywa z uzyskanych przychodéw koszty dziatétmmraz zobowizania wobec budktu
paistwa i zobowdzania z tytutu zawartych umoéw, a tekwydatki na rozwéj i inne potrzeby.-

8§36

Na fundusze whasne Banku skiagsk:
1) fundusze podstawowe, a w szczegétne
a) kapitat zaktadowy,
b) kapitat zapasowy,

c) kapitat rezerwowy,
d) fundusz og6lnego ryzyka,
2) fundusze uzupeinige,
3) pozycje pomniejszage fundusze wiasne

8§37
Na kapitat zapasowy dokonuje: $idpisu w wysokéci przynajmniej 8% zysku, dopdki jego
stan nie przekroczy jednej trzeciegéa kapitatu zakladowego. Kapitat zapasowy przezaacz
sie na pokrycie strat bilansowych, jakie mogynikna¢ w zwiazku z dziatalnécia Banku.----
W wypadku, gdy na pokrycie strat bilansowych nie stayczy srodkdéw z kapitatu
zapasowego, straty pokryteda z kapitalu rezerwowego. Wznowienie odpiséw z zysk
kapitat zapasowy mie nasipi¢ tylko wéwczas gdy kapitat ten zostatzgty w czsci lub w
calaici na pokrycie strat.

8§38
Kapitat rezerwowy tworzy siz czsci czystego zysku rocznego, niezale od kapitatu
zapasowego, z przeznaczeniem na pokryciestdtngch strat i wydatkéw Banku lub na inne
cele.




839
O wykorzystaniu kapitatow zapasowego i rezerwowegpstrzyga Walne Zgromadzenie
Akcjonariuszy, jednak e#¢ kapitatu rezerwowego, w wysos@ 1/3 kapitatu zakladowego,
moze by¢ wykorzystana jedynie na pokrycie strat bilansowyeh

8§40
Fundusze specjalne mppy¢ tworzone i znoszone stosownie do potrzeb na mabywaty
Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy. Zasady gosmmaamia funduszami specjalnymi
okreslaja regulaminy zatwierdzone przez Redadzorcz Banku.

8§41
Zasady tworzenia i wykorzystania zakladowego fumdusviadczél socjalnych regulaj
odrebne przepisy.

§42
Czysty zysk roczny, jaki oka sk po potaceniu wszelkich wydatkéw i strat oraz podatku
dochodowego, przeznacza si:
1) kapitat zapasowy, rezerwowy, fundusze specjalneysokaci uchwalonej przez Walne
Zgromadzenie Akcjonariuszy, oddzielnie nadaz kapitatéw i funduszéw,----------------
2) dywidend; dla akcjonariuszy lub inne cele stosownie do u¢hidalnego Zgromadzenia
Akcjonariuszy.

§43
Wyptata dywidendy od akcji dokonywana jest w teratin ustalonych przez Walne
Zgromadzenie Akcjonariuszy. zli uchwala Walnego Zgromadzenia takiego dnia nie
okredla, dywidenda jest wyptacana w dniu aitoemym przez RagiNadzorca.-------------------

VI. RACHUNKOWOSC BANKU

§ 44
1. Bank prowadzi rachunkowé i sporadza sprawozdanie finansowe zgodnie
z Miedzynarodowymi Standardami Rachunkdeaip Miedzynarodowymi Standardami
Sprawozdawczei Finansowej oraz zwkanymi z nimi interpretacjami ogtoszonymi w
formie rozporzdzen Komisji Europejskiej. W zakresie nieuregulowanymzgz te
standardy Bank stosuje przepisy ustawy o rachunkgciworaz przepisy wykonawcze
wydane na jej podstawie.
2. Szczego6towe zasady oraz organizaechunkowéci ustala Zargd Banku. ------------------

8§45
Roczne sprawozdanie finansowe i sprawozdanie ztaftzodci Banku powinny b§
sporadzone najpfniej w ciagu trzech miescy od ukaiczenia kadego roku obrotowego.
Rokiem obrotowym jest rok kalendarzowy.

§ 46
Roczne sprawozdanie finansowe i sprawozdanie ztallzoaci Banku, Zarad Banku
przedkiada Radzie Nadzorczej Banku do rozpatrzeniamastpnie Walnemu Zgromadzeniu
Akcjonariuszy do zatwierdzenia.

§ 47



Odpisy rocznego sprawozdania finansowego, sprawdada dziatalnéci Banku oraz
sprawozdania Rady Nadzorczej Bankidd okazywane do wgtlu akcjonariuszom na ich
zadanie w cigu 14 dni przed dorocznym Walnym Zgromadzeniem ékajiuszy.-------------

VII. ORGANIZACJA BANKU

§48
1. Zadania Bankuagealizowane przez Centedljednostki organizacyjne.
2. Zarad Banku wprowadza zatwierdzpiprzez Rad Nadzorcza struktue organizacyja
Banku.
3.Szczegblowy zakres dzialania oraz organizawjewretrzna Centrali i jednostek
organizacyjnych okéaja stosowne regulaminy organizacyjne.
4. Tryb zatwierdzania regulaminéw organizacyjnyepuiuje Regulamin Zagdu Banku.-----

VIII. AUDYT | SYSTEM KONTROLI WEWNETRZNEJ

§49
1. W Banku funkcjonuje Departament Audytu Westrmnego podlegly bezpgmednio
Radzie Nadzorczej Banku.
2. Dziatalna¢ Audytu Wewrtrznego, w tym zatwierdzanie planéw audytu, regulsjatut
Dziatalncgci Audytu Wewnrtrznego w Nordea Banku Polska S.A. zatwierdzonyeprz
Rad: Nadzorca.

8§ 50
Rada Nadzorcza, w celu wsparcia i nadzoru nad wmjgreem obowizkoéw audytorskich,
powotuje Komitet ds. audytu. DziatalitoKomitetu ds. audytu reguluje Statut Dziatalcio
Komitetu ds. audytu, zatwierdzony przez Rathdzorca.

§51
1. W Banku funkcjonuje rowniesystem kontroli wewgtrznej.
2. Za wprowadzenie, dzialanie oraz skutecdfno efektywnaé systemu kontroli
wewretrznej odpowiada Zaszl Banku.
3. Celem systemu kontroli wewfiznej jest wspomaganie zadzania Bankiem,
usprawnienie realizacji jego zadaoraz zapewnienie bezpiedstwa i stabilnéci
funkcjonowania Banku.

IX. POSTANOWIENIA KONCOWE

§52
We wszystkich sprawach nie uregulowanych niniejsz@tatutem maj zastosowanie
obowiazujace przepisy Prawa bankowego i Kodeksu spoétek harnydio.

W glosowaniu jawnym oddano e gtosy z 45.183.278 akcji, co stanowito 99,26%iaid
w kapitale zakladowym; uchwaipodgto 45.183.278 gtosami ,za”, przy braku gtosow
.przeciw” oraz ,wstrzymujcych sg”.




Uchwata Nr 4

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Baku zmienia

Regulamin Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy Nordedank Polska SA
W nastepujacy sposob:

1.

[N

Traca moc dotychczasowe 88 3i 4 o #ei:

§3

. Walne Zgromadzenia Akcjonariuszy mgdgy¢ zwyczajne i nadzwyczajne.-------------------
. Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy powirsio odby¢ nie pé&niej, niz

w sz&¢ mieskcy po uptywie kadego roku obrotowego.

. Zwyczajne Zgromadzenie Akcjonariuszy zwoluje ZdrzBanku. Rada Nadzorcza ma

prawo zwotania Zwyczajnego Walnego Zgromadzeniglijarzd Banku nie zwota go
w terminie, o ktbrym mowa w ust. 2.

. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy zyeoldarad Banku z wilasnej

inicjatywy, na wniosek Rady Nadzorczej Bankugdb na zadanie akcjonariuszy
reprezentujcych co najmniej 1/10 (jedn dziesita) czs¢ kapitatu zakiadowego.
Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy powiby¢ zwotane w cigu dwdch
tygodni od dnia przedstawientadania.

. Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy zwotuje przez ogtoszenie w Monitorzes@wym

i Gospodarczym, ktére winno bylokonane co najmniej na trzy tygodnie przed teemi
Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy. W ogtoszeniwipao st oznaczy dat, godzire
i miejsce Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy, azeéakzczegétowy posglek obrad
oraz tré¢ projektowanych zmian statutu.

§4

Do uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuspyawnieni g akcjonariusze
ktérzy zlaza w siedzibie Spétki, na co najmniej tydaigprzed terminem Walnego
Zgromadzenia Akcjonariuszy, imienn@viadectwa depozytowe wystawione celem
potwierdzenia uprawnieposiadacza akcji zdematerializowanych do uczesiaigv tym
zgromadzeniu.
Lista akcjonariuszy uprawnionych do uczestnictwa Walnym Zgromadzeniu
Akcjonariuszy jest wyktadana w lokalu Zadu Banku przez trzy dni powszednie przed
odbyciem Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy.
Akcjonariusze  mog uczestnicz¢§ w Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy oraz
wykonywa prawo gtosu osobgie lub przez petnomocnikéw. Petnomocnictwo winno
by¢ udzielone na gimie pod rygorem nieveaosci.

ktdre otrzymuj g nastgpujace brzmienie:

§3
Walne Zgromadzenia madpy¢ zwyczajne i nadzwyczajne.
Zwyczajne Walne Zgromadzenie powinne edby¢ nie p&niej, niz w sz&¢é mieskcy po
uptywie kazdego roku obrotowego.
Zwyczajne Walne Zgromadzenie zwotuje ZatzRada Nadzorcza ma prawo zwotania
Zwyczajnego Walnego Zgromadzeniazgk Zarad Banku nie zwota go w terminie, o
ktorym mowa w ust. 2.




10.

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie zwoluje Zdrz wilasnej inicjatywy, na wniosek
Rady Nadzorczej Bankualtlz nazadanie akcjonariuszy reprezenttych co najmniej 1/20
(jedm dwudziest) czs¢ kapitalu zakladowego. Nadzwyczajne Walne Zgromaidze
powinno by zwotane w cigu dwdch tygodni od dnia przedstawiemdania.--------------
Rada Nadzorcza e zwolad Zwyczajne Walne Zgromadzeniezgdi zarad nie zwota go
w terminie oraz Nadzwyczajne Walne Zgromadzenieggliezwotanie go uzna za
wskazane.
Akcjonariusze reprezentigy co najmniej potow kapitatu zakladowego lub co najmniej
potowe ogoétu gtoséw w spotce magwotat Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie. ---------
Akcjonariusze wyznaczapPrzewodnicZcego tego Zgromadzenia
Zadanie zwotania Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzealezy ztozy¢ Zarzdowi na
pismie lub w postaci elektronicznej.
Walne Zgromadzenie zwolujeesha co najmniej 26 (dwadZida sz&¢) dni przed jego
odbyciem poprzez ogtoszenie na stronie internet@pélki (www.nordea.pli w sposob
okreslony dla przekazywania informacji l#gcych zgodnie z przepisami o ofercie
publicznej i warunkach wprowadzania instrumentonafisowych do zorganizowanego
systemu obrotu oraz o spétkach publicznych.
Ogloszenie powinno zawigralat, godzire i miejsce WZA oraz przewidywany padek
obrad, a take inne informacje przewidziane przepisami prawprgcyzyjny opis procedur
dotycacych uczestnictwa w WZA i wykonywania prawa glostzien rejestracii
uczestnictwa w WZA, informagj ze prawo uczestniczenia w WZA przystuguje yoznie
osobom, bdacym akcjonariuszami w Dniu Rejestracji, wskazaniejseca i sposobu
uzyskania petnego tekstu materiatow (dokumentoyeadych przedmiotem obrad WZA
oraz adres strony internetowej, udpstionej przez Spotkkdla obstugi WZA. ---------------

§4

Nordea Bank Polska SA prowadzi wlasstrore internetovs, (www.nordea.pli zamieszcza
na niej, od dnia zwotania Walnego Zgromadzenia i jpgo zakaczeniu, informacje
przewidziane przepisami Kodeksu spétek handlowyeh-

2.

Dotychczasowe §§ 5-13 otrzymagjoznaczenie 8§ 9-17

3. Wprowadza s¢ nowe 88 5-8 o tréci:

§5
Prawo uczestnictwa w WZA majwytacznie osoby &dace akcjonariuszami Spoiki,
posiadajcymi akcje na okaziciela na szescia dni przed datWZA (dziea rejestracji
uczestnictwa w WZA, zwany dalej ,Dniem Rejestracjibd warunkiemze przedstavii
podmiotowi prowadzcemu ich rachunek papieréw watmwych zadanie wystawienia
imiennego zéwiadczenia o prawie uczestnictwa w WZA w okresie agloszenia
0 zwotaniu Walnego Zgromadzenia do pierwszego dpiavszedniego po Dniu
Rejestraciji.
Akcjonariusze uprawnieni z akcji imiennych m@rawo do uczestnictwa w WZA, Zeli
sa wpisani do ksigi akcyjnej w Dniu Rejestracji uczestnictwa w walmggromadzeniu.—
Lista akcjonariuszy uprawnionych do udzialu w WZéstj sporgdzana na podstawie
wykazu udosfpnionego przez podmiot prowagty depozyt papieréw waroiowych
(Krajowy Depozyt Papierow Wardoiowych S.A.) oraz Ksigi Akcyjnej prowadzonej
przez Spotk i wytozona w siedzibie Spotki przez trzy dni powszednieedrodbyciem
WZA.




4. W okresie trzech dni powszednich przed odbyciem VWEéjonariusz Spotki me zadad
przystania mu listy akcjonariuszy nieodptatnie gacglektroniczm, podajc adres, na
ktory lista powinna by wystana. Zadanie powinno zosta sporadzone w formie
pisemnej, podpisane przez akcjonariusza lub praebyo uprawnione do reprezentacji
akcjonariusza oraz dostarczone na adres wza@noodeav formacie ,PDF” lub innym
formacie pozwalacym na jego odczytanie przez Spplkb wystane faksem na nr [48]
(58) 669 10 01.

§6

1. Akcjonariusz lub akcjonariusze reprezentyj co najmniej jedm dwudziesi kapitatu
zaktadowego gsuprawnieni do:

1) zadania umieszczenia oktenych spraw w porglku obrad WZA.Zadanie powinno
zost& zgtoszone Zarglowi nie péniej niz 21 dni przed wyznaczonym terminem

WZA. Zadanie powinno zawieta uzasadnienie lub projekt uchwaly dotyce;
proponowanego punktu paxdku obrad.
2) zgtaszania projektow uchwat dotycych spraw wprowadzonych do pedku obrad
lub spraw, ktére majzost& wprowadzone do pogdku obrad.
2. Zadania okrélone w ust.l1 mog by¢ ziozone w drodze elektronicznej na adres
wza@nordea.com
3. Zarzad oglasza zmiany wprowadzone nadanie akcjonariuszy do padku obrad
niezwlocznie, nie piiej jednak nt 18 dni przed odbyciem WZA i w sposob vdavy
dla zwotania WZA.

87
1. Do zadah okreSlonych w & 6 ust.l powinny zostadolczone kopie dokumentéw
potwierdzagcych tazsamda¢ akcjonariusza lub oséb dziaaych w jego imieniu, w tym: -

1) za&wiadczenie lubswiadectwo depozytowe wydane przez podmiot proweylz
rachunek papierow wadoiowych na ktorym zapisane skcje Spoéiki posiadane
przez akcjonariusza potwierdzeg, ze jest on faktycznie akcjonariuszem Spéiki oraz
fakt, ze reprezentuje on co najmniej jadtwudziesi kapitatu akcyjnego Spoiki, ------

2) w przypadku akcjonariuszacttacego osob fizyczna — kopia dowodu osobistego,
paszportu lub innego uydowego dokumentu tsamdci akcjonariusza; albo ----------

3) w przypadku akcjonariusza innegazmisoba fizyczna — kopia odpisu z wdavego
rejestru lub innego dokumentu potwierdzajgo upowanienie osoby fizycznej (oséb
fizycznych) do reprezentowania akcjonariusza na WzA

4) w przypadku zgtoszeniazadania przez pelnomocnika — kopia dokumentu
petnomocnictwa podpisana przez akcjonariusza, Itezp osoby uprawnione do
reprezentowania akcjonariusza, oraz kopia dowodbistego, paszportu lub innego
urzedowego dokumentu tsamdci petnomocnika lub w przypadku petnomocnika
innego nk osoba fizyczna — kopia odpisu z wdavego rejestru lub innego dokumentu
potwierdzajcego upowaznienie osoby fizycznej (os6b fizycznych) do
reprezentowania petnomocnika na NWZA oraz dowodobizsego, paszportu lub
innego urzdowego dokumentu #fsamdci osoby fizycznej (os6b fizycznych)
upowanionych do reprezentowania petnomocnika na NWZA:

2. Do zadania okrélonego w § 5 ust.4 powinny zosétdolaczone dokumenty wymienione w

ust.1 pkt 2)-4).

88
1. Akcjonariusze mog uczestnicz§ w Walnym Zgromadzeniu oraz wykony&varawo
gtosu osokicie lub przez petnomocnikow.




2. Pelnomocnictwo do uczestniczenia w WZA i wykonyvearprawa glosu wymaga
udzielenia go na pinie lub w postaci elektronicznej. Spétka od dnialacji ogtoszenia
na stronie internetowej Spotki_ (www.norded.pludostpnia do pobrania wzoér
petnomocnictwa udzielonego w postaci elektronicz8&jorzystanie z niniejszego wzoru
nie jest obligatoryjne, stanowi jedynie wskaz@wdka akcjonariusza.

3. O udzieleniu petnomocnictwa w postaci elektroni¢zecjonariusz zawiadamia Spétk
poprzez przestanie tego petnomocnictwa na adres@mpadea.com najgaiej jeden
dzien przed odbyciem siWZA.

4. Do zawiadomienia, o ktérym mowa w ust. 3 powinnystab dofaczone kopie
dokumentéw potwierdzagych tazsamdéé akcjonariusza lub o0s6b dziadaych
w imieniu akcjonariusza, w tym:
a) w przypadku akcjonariuszactiacego osolp fizyczna — kope dowodu osobistego,
paszportu lub innego wdowego dokumentu tsamdci akcjonariusza; albo ---------------
b) w przypadku akcjonariusza innegazmisoba fizyczna — kopia odpisu z wdawego
rejestru lub innego dokumentu potwierdzaigo upowanienie osoby fizycznej (osob
fizycznych) do reprezentowania akcjonariusza na \Mdh
c) w przypadku zgloszeniazadania przez petnomocnika — kopia dokumentu
petnomocnictwa podpisana przez akcjonariusza, lubezp osoby uprawnione do
reprezentowania akcjonariusza, oraz kopia dowocdhbistego, paszportu lub innego
urzedowego dokumentu fsamdci petnomocnika lub w przypadku petnomocnika innego
niz osoba fizyczna — kopia odpisu z ¥davego rejestru lub innego dokumentu
potwierdzajcego upowanienie osoby fizycznej (0s6b fizycznych) do repraawania
petnomocnika na WZA oraz dowodu osobistego, pasaplub innego urgdowego
dokumentu tesamdci osoby fizycznej (oséb fizycznych) upoméonych do
reprezentowania petnomocnika na WZA.

4. W § 10 dotychczasowe ust. 2-4 otrzymaipznaczenie ust. 4-6.
5. W § 10 wprowadza si ust. 2 i 3, ktre otrzymujg brzmienie:

2. Nie dopuszcza siuczestniczenia, wypowiadaniae Si wykonywania prawa gtosu przy
wykorzystaniwrodkéw komunikacji elektroniczne;.
3. Spotka nie przewiduje nitwosci wykonywania prawa gtosu dradrorespondencyjn ---

6. W 8§ 11 traci moc tréé ust. 2 w brzmieniu:

1. Uchwaly Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy w przedach:
1) udzielania przez Bank akcjonariuszom kredytow lobypzek lub finansowania

ich w jakiejkolwiek innej formie lub ustanawiania mzecz akcjonariuszy Banku

zabezpiecae zachgnictych przez nich zobowean w stosunku do oséb trzecich, o

ile wartas¢ zobowhzar Banku w danym przypadku przekroczytaby kgvot

10.000.000 PLN,

2) w sprawie zmiany Statutu Banku,

3) w sprawie rozwizania Spotki

zapada wiekszascig 4/5 gtoséw oddanych.

ktory otrzymuje nowe brzmienie:

2. Uchwaly Walnego Zgromadzenia w przedmiotach:
1) udzielania przez Bank akcjonariuszom kredytow lobypzek lub finansowania
ich w jakiejkolwiek innej formie lub ustanawiania mzecz akcjonariuszy Banku




zabezpiecagzachgnigtych przez nich zobowzan w stosunku do oséb trzecich, o
ile wartas¢ zobowhzan Banku w danym przypadku przekroczytaby kgvot
10.000.000 PLN,
2) emisji obligacji zamiennych i obligacji z prawemepiszéstwa obgcia akciji,
zmiany statutu, umorzenia akcji, obania kapitalu zaktadowego, zbycia
przedstbiorstwa albo jego zorganizowanegéa i rozwigzania spotki -------------
zapadaj wickszaicia 4/5 gltoséw oddanych.

7. W § 12 ust. 2 otrzymuje oznaczenie ust. 4.

8. W § 12 wprowadza si nowe ust. 2 i 3 o tréci:

2.

3.

Kazdy z akcjonariuszy Spotki nie podczas WZA zgtaségprojekty uchwat dotycre

spraw wprowadzonych do padku obrad.
Projekty uchwat dotycze spraw zgtoszonych Spéice do poika obrad WZA lub
spraw, ktére maj zostd wprowadzone do pogdku obrad, powinny zostazgtoszone
Spoéice do kaca dnia poprzedzagego dziéa WZA.

9. W § 14 ust. 2 i 3 otrzymuje oznaczenie ust. 3i

10.
2. Akcjonariusz mge gtosowd odmiennie z kadej z posiadanych akgciji.

11.

W § 14 wprowadza g nowy ust. 2 o tréci:

W § 15 ust. 2po stowach ,do urny” skéa sk stowa ,wrczonych Akcjonariuszom

ostemplowanych mandatéw” a w ich miejsce dodajesieiwa ,wreczonego Akcjonariuszowi
ostemplowanego mandatu”.

12.

3. Protokét powinien zawieéa

14.

W § 16 skréla sig tresé ust. 314 w brzmieniu:

1) stwierdzenie prawidtowdzi zwotania Walnego Zgromadzenia
2) jego zdolné¢ do podejmowania uchwat
3) porzdek obrad
4) brzmienie uchwat
5) tryb glosowania i wyniki gtosowania,
6) zgloszenie przez Akcjonariuszy sprzeciwu/zdaniaclmego co do powetia
Uchwalty.
Do protokotu naley réwniez dolczyé: dowody zwotania Walnego Zgromadzenia
Akcjonariuszy, lis¢ uprawnionych, list obecnéci, ewentualne petnomocnictwa oraz
inne materialy dokumentage tematyk obrad.

W § 16 dodaje siust. 3, 4 i 5 w nasfpujacym brzmieniu:

Protokot powinien zawieta
1) stwierdzenie prawidtowdei zwotania Walnego Zgromadzenia
2) jego zdolné¢ do podejmowania uchwat
3) brzmienie podijtych uchwat wraz z liczb akcji z ktérych oddano wae gtosy,
procentowy ich udziat w kapitale zakladowyn;am liczbe waznych gtoséw, a tate
gloséw ,za”, ,przeciw”, ,wstrzymujcych sg”.




4) zgloszenie przez Akcjonariuszy sprzeciwu/zdaniacghlmigo co do powecia
Uchwaly

4. Do protokotu naley réwniez dolczy¢ liste obecnéci z podpisami uczestnikow WZA. ---
5. Dowody zwotania Walnego Zgromadzenia, ewentualnéngpeocnictwa oraz inne
materialy dokumentage tematyk obrad stanowgizakczniki do ksggi protokotow. -------

II. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Bnku przyjmuje
tekst jednolity Regulaminu Walnego Zgromadzenia Akfpnariuszy Nordea
Bank Polska SA w nasgpujacym brzmieniu:

Regulamin Walnego Zgromadzenia (WZA)
Nordea Bank Polska S.A.

I. Postanowienia ogdlne
§1
Walne Zgromadzenie jest najagzym organem Banku.

§2
Walne Zgromadzenie dziata na podstawie przepisoweksu spotek handlowych, Ustawy
Prawo bankowe, postanowi&tatutu Nordea Bank Polska S.A. oraz postanow@vartych
w niniejszym Regulaminie.

§3
Walne Zgromadzenia madpy¢ zwyczajne i nadzwyczajne.
2. Zwyczajne Walne Zgromadzenie powinng adby¢ nie p&niej, nz w szé¢ mieskcy po
uptywie kazdego roku obrotowego.
3. Zwyczajne Walne Zgromadzenie zwoluje ZatzRada Nadzorcza ma prawo zwotania
Zwyczajnego Walnego Zgromadzeniazgk Zarzad Banku nie zwota go w terminie, o
ktéorym mowa w ust. 2.
4. -Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie zwotuje 4drz wtasnej inicjatywy, na wniosek
Rady Nadzorczej Banku,allz na zadanie akcjonariuszy reprezeritych co najmniej
1/20 (jedm dwudziest) cze$¢ kapitalu zaktadowego. Nadzwyczajne Walne
Zgromadzenie powinno Kbyzwotane w cigu dwéch tygodni od dnia przedstawienia
zadania.
5. Rada Nadzorcza me zwol& Zwyczajne Walne Zgromadzeniezgdi zarad nie zwota
go w terminie oraz Nadzwyczajne Walne Zgromadzejaegli zwotanie go uzna za
wskazane.
6. Akcjonariusze reprezentigy co najmniej potow kapitatu zaktadowego lub co najmniej
potowe ogoétu gltoséw w spétce magwotat Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie. -------
7. Akcjonariusze wyznaczapPrzewodnicacego tego Zgromadzenia
8. Zadanie zwotania Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzeaiey ztozy¢ Zarzdowi na
pismie lub w postaci elektronicznej.
9. Walne Zgromadzenie zwotujeesna co najmniej 26 (dwadziga szé&¢) dni przed jego
odbyciem poprzez ogtoszenie na stronie internetewéjki (www.nordea.pli w sposéb
okreslony dla przekazywania informacji bigcych zgodnie z przepisami o ofercie
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publicznej i warunkach wprowadzania instrumentémafisowych do zorganizowanego
systemu obrotu oraz o spotkach publicznych.
10. Ogloszenie powinno zawieraat, godzirg i miejsce WZA oraz przewidywany paxek
obrad, a take inne informacje przewidziane przepisami prawaptecyzyjny opis
procedur dotycxych uczestnictwa w WZA i wykonywania prawa glosdzien
rejestracji uczestnictwa w WZA, informacj ze prawo uczestniczenia w WZA
przystuguje wyacznie osobom, dglacym akcjonariuszami w Dniu Rejestracji, wskazanie
miejsca i sposobu uzyskania petnego tekstu maberiafdokumentéw) &dacych
przedmiotem obrad WZA oraz adres strony internefomgostpnionej przez Spoékkdla
obstugi WZA.

§4
Nordea Bank Polska SA prowadzi whasstrore internetowq (www.nordea.pli zamieszcza
na niej, od dnia zwolania Walnego Zgromadzenia i jpgo zakaczeniu, informacje
przewidziane przepisami Kodeksu spétek handlowyeh:

§5
1. Prawo uczestnictwa w WZA majwylacznie osoby &dace akcjonariuszami Spoiki,
posiadajcymi akcje na okaziciela na szestia dni przed datWZA (dzien rejestracji
uczestnictwa w WZA, zwany dalej ,Dniem Rejestracjpbd warunkiemze przedstavai
podmiotowi prowadzcemu ich rachunek papieréw watmwych zadanie wystawienia
imiennego zéwiadczenia o prawie uczestnictwa w WZA w okresie agloszenia
o0 zwotlaniu Walnego Zgromadzenia do pierwszego doiavszedniego po Dniu
Rejestraciji.
2. Akcjonariusze uprawnieni z akcji imiennych marawo do uczestnictwa w WZA, zeli
sa wpisani do ksigi akcyjnej w Dniu Rejestracji uczestnictwa w walmggromadzeniu.-
3. Lista akcjonariuszy uprawnionych do udzialu w WZéstj sporzdzana na podstawie
wykazu udosipnionego przez podmiot prowaty depozyt papieréw warciowych
(Krajowy Depozyt Papierow Warciowych S.A.) oraz Ksgi Akcyjnej prowadzonej
przez Spotk i wylozona w siedzibie Spétki przez trzy dni powszednieedrodbyciem
WZA.
4. W okresie trzech dni powszednich przed odbyciem Wal&jonariusz Spotki m@
zadat przystania mu listy akcjonariuszy nieodptatnie fig@lektroniczi, podajc adres,
na ktdry lista powinna ly wystana.Zadanie powinno zostasporadzone w formie
pisemnej, podpisane przez akcjonariusza lub praeby uprawnione do reprezentacji
akcjonariusza oraz dostarczone na adres wza@noodeav formacie ,PDF” lub innym
formacie pozwalacym na jego odczytanie przez Spdllkb wystane faksem na nr [48]
(58) 669 10 01.

§6

1. Akcjonariusz lub akcjonariusze reprezeatyj co najmniej jedsm dwudziesi kapitatu
zaktadowegosuprawnieni do:

1) zadania umieszczenia oktenych spraw w pormlku obrad WZA.Zadanie powinno
zosta& zgtoszone Zargowi nie pé&niej niz 21 dni przed wyznaczonym terminem

WZA. Zadanie powinno zawieéa uzasadnienie lub projekt uchwaly dotyce;
proponowanego punktu padku obrad.
2) zgtaszania projektow uchwat dotyegch spraw wprowadzonych do pedku obrad
lub spraw, ktére majzost& wprowadzone do pogdku obrad.
2. Zadania okrélone w ust.1 mog by¢ ziozone w drodze elektronicznej na adres

- {Komentalz [L1]:




3. Zarad oglasza zmiany wprowadzone umadanie akcjonariuszy do padku obrad
niezwtocznie, nie pfiej jednak nt 18 dni przed odbyciem WZA i w sposo6b wdavy
dla zwotania WZA.
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1. Do zadahn okreslonych w 8 6 ust.l powinny zostadoliczone kopie dokumentéw
potwierdzagcych tazsama¢ akcjonariusza lub oséb dziataych w jego imieniu, w tym: -

1) zawiadczenie lubswiadectwo depozytowe wydane przez podmiot proweylz
rachunek papieréw waroiowych na ktérym zapisanes sakcje Spotki posiadane
przez akcjonariusza potwierdzeg, ze jest on faktycznie akcjonariuszem Spotki oraz
fakt, ze reprezentuje on co najmniej jadtwudziesi kapitatu akcyjnego Spoiki, ------

2) w przypadku akcjonariuszaettacego osob fizyczna - kopia dowodu osobistego,
paszportu lub innego wdowego dokumentu #samdci akcjonariusza; albo ----------

3) w przypadku akcjonariusza innegaz risoba fizyczna — kopia odpisu z wdavego
rejestru lub innego dokumentu potwierdgago upowanienie osoby fizycznej (oséb
fizycznych) do reprezentowania akcjonariusza na VWzA

4) w przypadku zgloszeniazadania przez petnomocnika — kopia dokumentu
petnomocnictwa podpisana przez akcjonariusza, ltdezp osoby uprawnione do
reprezentowania akcjonariusza, oraz kopia dowodbistego, paszportu lub innego
urzedowego dokumentu #samdci petnomocnika lub w przypadku petnomocnika
innego ni osoba fizyczna - kopia odpisu z wdavego rejestru lub innego dokumentu
potwierdzajgcego upowanienie osoby fizycznej (os6b  fizycznych) do
reprezentowania petnomocnika na NWZA oraz dowodobissego, paszportu lub
innego urzdowego dokumentu #samdci osoby fizycznej (0s6b fizycznych)
upowanionych do reprezentowania petnomocnika na NWZA:

2. Dozadania okrélonego w § 5 ust.4 powinny zogtdofaczone dokumenty wymienione w

ust.1 pkt 2)-4).

§8
1. Akcjonariusze mog uczestnicz¢y w Walnym Zgromadzeniu oraz wykonytvgrawo
gtosu osokicie lub przez peinomocnikéw.
2. Pelnomocnictwo do uczestniczenia w WZA i wykonyvearprawa glosu wymaga
udzielenia go na pmie lub w postaci elektronicznej. Spoétka od dniablfkacii
ogtoszenia na stronie internetowej Spotki (www.marg) udostpnia do pobrania wzor
petnomocnictwa udzielonego w postaci elektronicz8&przystanie z niniejszego wzoru
nie jest obligatoryjne, stanowi jedynie wskaz@vdka akcjonariusza.
3. udzieleniu petnomocnictwa w postaci elektroniczakgjonariusz zawiadamia Spétk
poprzez przestanie tego petnomocnictwa na adres@mpadea.com najgdiej jeden
dzien przed odbyciem siWZA.
4. Do zawiadomienia, o ktérym mowa w ust. 3 powinnystab dolaczone kopie
dokumentéw potwierdzagych t@samd@é akcjonariusza lub oséb dziadaych
w imieniu akcjonariusza, w tym:
a) w przypadku akcjonariuszaetiacego osolp fizyczma - kopie dowodu osobistego,
paszportu lub innego wdowego dokumentu fsamdci akcjonariusza; albo ---------------
b) w przypadku akcjonariusza innegazrasoba fizyczna — kopia odpisu z wdavego
rejestru lub innego dokumentu potwierdga&go upowaznienie osoby fizycznej (osob
fizycznych) do reprezentowania akcjonariusza na \MdA
c) w przypadku zgtoszeniazadania przez petnomocnika - kopia dokumentu
petnomocnictwa podpisana przez akcjonariusza, lubezp osoby uprawnione do
reprezentowania akcjonariusza, oraz kopia dowochbistego, paszportu lub innego




urzedowego dokumentu tsamaci peinomocnika lub w przypadku petnomocnika innego
niz osoba fizyczna - kopia odpisu z vtawvego rejestru lub innego dokumentu
potwierdzajcego upowznienie osoby fizycznej (osob fizycznych) do reprémavania
petnomocnika na WZA oraz dowodu osobistego, pasaplub innego urgdowego
dokumentu taésamdci osoby fizycznej (osob fizycznych) upoivéonych do
reprezentowania petnomocnika na WZA.

[I. Uprawnienia Walnego Zgromadzenia

Do
1)

2)
3)
4)
5)

6)
7)
8)
9)
10)
11)
12)

13)
14)
15)

16)

17)

A
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§9
uprawnié Walnego Zgromadzenia naje

Rozpatrywanie i zatwierdzanie sprawozdania finaregawi sprawozdania z dziatakoo
Banku za ubiegty rok obrotowy.
Podejmowanie uchwat o podziale zyskéw lub pokngtiat.
Udzielanie absolutorium cztonkom organdéw Bankuk
Powotywanie i odwotywanie cztonkéw Rady Nadzord2ejku.
Zmiana Statutu w trybie przewidzianym przez przggsawa bankowego i Kodeksu
spotek handlowych.
Powickszanie i zmniejszanie kapitatu zakladowego Banrkt-
Tworzenie i znoszenie funduszy specjalnych.
Podejmowanie uchwat w sprawie emisji obligacji zmych na akcje Banku.-----------
Ustalanie zasad wynagradzania cztonkéw Rady NadepBanku.
Pokczenie lub likwidacja Banku oraz wybor likwidatorGw
Rozpatrywanie spraw wniesionych przez &aadzorcz Banku.
Rozpatrywanie spraw wniesionych przez Akcjorsmjuw trybie przewidzianym w
Statucie.
Podejmowanie uchwat w sprawach uregulowanych w Ksidespétek handlowych i
Statucie Banku.
Podgcie uchwaty o wycofaniu akcji Banku z obrotu pubfiego.
Udzielanie przez Bank akcjonariuszom kredytow ludzypzek lub finansowania w
jakiejkolwiek innej formie, o ile wart@ zobownzania Banku w danym przypadku
przekracza kweat10.000.000 PLN.
Ustanawianie na rzecz akcjonariuszy Banku zabezgiedotyczcych zacignietych
przez nich zobowizah w stosunku do oséb trzecich, o ile waét@obowhzania Banku
w danym przypadku przekracza kwb®.000.000 PLN.
Podejmowanie uchwat w sprawie zbycia i wydziésvienia przedsgbiorstwa Banku lub
jego zorganizowanej egci, a take ustanowienia na nich ograniczonego prawa
rzeczowego.

Tryb prowadzenia obrad i podejmowania uchwat

810

Walne Zgromadzenie odbywa; s/ siedzibie Banku.
Nie dopuszcza siuczestniczenia, wypowiadaniae si wykonywania prawa gtosu przy
wykorzystaniwrodkdw komunikacji elektroniczne;.
Spéika nie przewiduje nitiwosci wykonywania prawa gtosu dradrorespondencyjn--

Walnemu Zgromadzeniu przewodniczy jeden z wybranyzd kadym razem
Akcjonariuszy. Jego wybdr ma miejsce przed pepishiem do jakichkolwiek
Czynndci.
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Do chwili wyboru Przewodniecego Walnego Zgromadzenia, zgromadzenie prowadzi
jeden z czionkéw Radny Nadzorczej Banku.
Przewodniczcy ma obowizek poddé pod glosowanie posglek obrad Walnego
Zgromadzenia.

§11
Uchwaly zapadajw obecnéci akcjonariuszy reprezentgiych hcznie co najmniej 60%
wszystkich glosdéw na Walnym Zgromadzeniu i zwyldiekszascia gtoséw oddanych,
chybaze przepisy prawa lub postanowienia Statutu Bankewidup surowsze warunki
podejmowania uchwat.
Uchwaly Walnego Zgromadzenia w przedmiotach:
1) udzielania przez Bank akcjonariuszom kredytéw lobypzek lub finansowania ich
w jakiejkolwiek innej formie lub ustanawiania naecz akcjonariuszy Banku
zabezpiecae zacignietych przez nich zobowran w stosunku do oséb trzecich, o
ile wartg¢ zobowhzan Banku w danym przypadku przekroczytaby kgvot
10.000.000 PLN,
2) emisji obligacji zamiennych i obligacji z prawemepivszéstwa obgcia akcji,
Zmiany statutu, umorzenia akcji, obemia kapitalu zakladowego, zbycia
przedsg¢biorstwa albo jego zorganizowanegéa i rozwiazania spotki ----------------
zapadg wiekszdicia 4/5 glos6w oddanych.
Uchwata Walnego Zgromadzenia w przedmiocie wyca@faakcji Banku z obrotu
publicznego zapada wkszacia 4/5 gtoséw oddanych przy obedod Akcjonariuszy
reprezentujcych hcznie co najmniej 60% wszystkich gloséw na Walnygnamadzeniu.
Sprawy wnoszone na Walne Zgromadzenie powinrdyumyzednio przedstawione przez
Zarzad do zaopiniowania Radzie Nadzorczej Banku.

8§12
W przedmiotach nieolfych poradkiem obrad uchwaly mag by¢ podgte pod
warunkiem, ze reprezentowany jest caly kapitat zakladowy, at mikobecnych nie
podniést sprzeciwu co do pegdja uchwaly.
Kazdy z akcjonariuszy Spotki me podczas WZA zgtaséarojekty uchwat dotycce
spraw wprowadzonych do padku obrad.
Projekty uchwat dotyce spraw zgtoszonych Spéice do okt obrad WZA Ilub
spraw, ktére maj zost& wprowadzone do po#gku obrad, powinny zostazgtoszone
Spoéice do kaca dnia poprzedzagego dzié WZA.
Whniosek o zwotanie Nadzwyczajnego Walnego Zgromaidzeoraz wnioski o
charakterze pormdkowym mog@ by¢ uchwalone, mimoze nie byly umieszczone w
porzadku obrad.

§13
Do liczenia gtoséw Walne Zgromadzenie Akcjonariusegze powotd kazdorazowo
Komisje Skrutacyjma.
Komisja Skrutacyjna przekazuje pozklgm gtosowaniu wynik gtosowania do ogtoszenia
Przewodnicgzcemu obrad.

§14
Jednemu gtosowi odpowiada jeden mandat.
Akcjonariusz mae gtosowd odmiennie z kadej z posiadanych akciji
Glosowanie jest jawne.
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Tajne gtosowanie zagdza s¢ przy wyborach oraz nad wnioskami o odwotanie
cztonkéw wiadz Banku lub likwidatoréw, o pagniecie ich do odpowiedzialroi, jak
réwniez w sprawach osobistych. Poza tym nglearadzi¢ tajne glosowanie nzdanie
chatby jednego z obecnych Akcjonariuszy.

§15
Glosowanie jawne nagiuje przez podniesienie do gory mandatu z zapiskrcia
oddanych gtosow.
Glosowanie tajne nagiuje poprzez wrzucenie do urny eszonego Akcjonariuszowi
ostemplowanego mandatu, na ktérym Akcjonariusznmie pisemnej odda swdj gtos.---

8§16

Uchwaly Walnego Zgromadzenia protokotowane przez notariusza.--------------—- -
Protokdt z Walnego Zgromadzenia podpisuje Przewezay obrad oraz Protokolant.----
Protokdét powinien zawieta
1) stwierdzenie prawidlow&i zwotania Walnego Zgromadzenia--------------------
2) jego zdolné¢ do podejmowania uchwat
3) brzmienie podjtych uchwat wraz z liczbakcji z ktérych oddano wae glosy,
procentowy ich udziat w kapitale zaktadowyrag2m liczbe waznych glosow, a
takze glosow ,za”, ,przeciw”, ,wstrzymujcych sg”.
4) zgloszenie przez Akcjonariuszy sprzeciwu/zdaniaclmuego co do powgcia
Uchwaty
Do protokotu naley réwniez dolaczyc¢ liste obecndci z podpisami uczestnikéw WZA. ---
Dowody zwotania Walnego Zgromadzenia, ewentualnéngpeocnictwa oraz inne

materialy dokumentage tematyk obrad stanowsizahczniki do kseégi protokotow. ------

IV. Postanowienia kaicowe

1.

8§17
Zmiana niniejszego Regulaminu wymaga uchwaty Wadrégromadzenia.-----------------

Zmiany wchodz w zycie pocawszy od naspnego Walnego Zgromadzenia.--------------------

W glosowaniu jawnym oddano e gtosy z 45.183.278 akcji, co stanowito 99,26%iaid
w kapitale zakladowym; uchwaipodgto 45.183.278 gtosami ,za", przy braku gtosow
.przeciw” oraz ,wstrzymujpcych sg”.

Uchwata Nr 5

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Baku zmienia
Regulamin Rady Nadzorczej Nordea Bank Polska SA w astepujacy
sposob:

1. W 8 1 ust.1 skréla si¢ stowa,na pismie”

2.

Dotychczasowy § 10 o t&ei:

§10



Do kompetencji Rady, oprécz praw i obawkéw przewidzianych w przepisach prawa
i w niniejszym Regulaminie nate sprawy dotycace:

1) Okrellenia polityki w zakresie zagjiania i udzielania kredytéw i gwarancji
bankowych.

2) Okreslenia wysokéci zaangaowania Banku w dziatalré kredytow.

3) Wydawania Ilub zatwierdzania przewidzianych w Statucregulaminow,
w szczegolnéci regulaminu Zaradu Banku.

4) Rozpoznawania wszelkich wnioskéw i spraw podlgggh uchwatom Walnego
Zgromadzenia Akcjonariuszy.

5) Zatwierdzania rocznych planoéw finansowych Bankuzowaeloletnich programoéw
rozwoju.

6) Ustalania zasad wynagrodzenia cztonkéw Z@wz

7) Wyboér biegtego rewidenta

8) Wyrazanie zgody na zastawianie akcji Banku lub ustan@ieiaa takich akcjach
innych obcizeh na rzecz os6éb trzecich, zpdi akcje takie uprawniaj do
wykonywania powyej 5% gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy.

9) Zawieranie z czionkami Zagdu Banku uméw dotygzych wykonywania ich
obowiazkéw i wynagrodzenia.

10) Wprowadzanie programéw dotyrxch swiadczéd emerytalnych na rzecz
pracownikéw Banku.

11) Udzielania zgody na nabycie rzeczowych aktywow lyela oraz wartéci
niematerialnych i prawnych przewszapcych 15% funduszy wtasnych.

12) Wyrazania zgody na nabywanie nieruchaio udziatu w nieruchomiwi lub prawa
uzytkowania wieczystego przez Bank i zbywanie nieambsci, udziatu
w nieruchoméci lub prawa waytkowania wieczystego nailgcego do Banku
z wyjatkiem nabywania i zbywania nieruchofooi ich czsci lub prawa aytkowania
wieczystego stanowtych zabezpieczenie kredytow udzielanych przez Bank
Podejmowanie decyzji w tym zakresie riglelo kompetencji Zaggu Banku, ktory
moze swoje uprawnienia przeka&zamnym wewrtrznym organom Banku.

13) Sprawowanie nadzoru nad dziatadloia audytu wewntrznego w Banku.

otrzymuje nastgpujace brzmienie:

8§10
Do kompetencji Rady, oprécz praw i obawkéw przewidzianych w przepisach prawa
i w niniejszym Regulaminie nate sprawy dotycace:

1) Okredlenia polityki w zakresie zaggania i udzielania kredytéw i gwaranciji
bankowych oraz polityki Banku w zakresie ryzykalkaragodndci, a take oceny
efektywndci zaradzania ryzykiem braku zgodém.

2) Okreslenia wysokdéci zaangaowania Banku w dziatalré kredytowa oraz
ogolnego poziomu ryzyka Banku.

3) Wydawania Ilub zatwierdzania przewidzianych w Statuaegulaminow,
w szczegolnéci regulaminu Zarmu Banku.

4) Rozpoznawania wszelkich wnioskow i spraw podlggaih uchwatom Walnego
Zgromadzenia Akcjonariuszy.

5) Zatwierdzania rocznych planéw finansowych Bankwavéeloletnich programéw
rozwoju.

6) Zatwierdzania strategii dziatania Banku oraz zassabilnego i ostrmego
zarzdzania Bankiem.
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9)
10)

11)

12)
13)
14)

15)

16)
17)

Ustalania zasad wynagrodzenia czionkéw Zdinz

Powoltywania cztonkéw Komitetu ds. audytu §mml cztonkéw Rady.

Wyboru biegtego rewidenta, na podstawie rekomemn#axchitetu ds. audytu
Sprawowania nadzoru nad zgodnym z prawem przygoti@wva sprawozdania
finansowego.

Wyrazania zgody na zastawianie akcji Banku lub ustanai@iaa takich akcjach
innych obcizeh na rzecz oséb trzecich, zgli akcje takie uprawniaj do
wykonywania powyej 5% gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy.
Zawierania z czfonkami Zagdu Banku uméw dotyezych wykonywania ich
obowiazkéw i wynagrodzenia.

Wprowadzanie programéw dotygzch swiadczéh emerytalnych na rzecz
pracownikéw Banku.

Udzielania zgody na nabycie rzeczowych aktywéw f#yela oraz wartéci
niematerialnych i prawnych przewszapcych 15% funduszy wtasnych.
Wyrazania zgody na nabywanie nieruchawip udzialu w nieruchomici lub
prawa uytkowania wieczystego przez Bank i zbywanie nieambici, udziatu
w nieruchoméci lub prawa uaytkowania wieczystego nalgcego do Banku
z wyjatkiem nabywania i zbywania nieruchofeo i ich czsci lub prawa
uzytkowania wieczystego stanawlch zabezpieczenie kredytow udzielanych
przez Bank. Podejmowanie decyzji w tym zakresieayallo kompetencji Zaegu
Banku, ktéry mae swoje uprawnienia przeka&zmnym wewrtrznym organom
Banku.

Sprawowania nadzoru nad dziataioia audytu wewntrznego w Banku.
Zatwierdzania struktury organizacyjnej Banku.

3. Dotychczasowe 88 14, 15 otrzymaipdpowiednio oznaczenia 88 15i 16

4. Wprowadza s¢ nowy § 14 w nasgpujacym brzmieniu:

§14

1. Do zada Komitetu ds. audytu natg w szczegoIngi:
a) monitorowanie procesu sprawozdaviczéinansowej,
b) monitorowanie skuteczém systemow kontroli wewgirznej, audytu wewgtrznego oraz
zarzdzania ryzykiem,
€) monitorowanie wykonywania czyrniud rewizji finansowej,
d) monitorowanie niezatacsci biegtego rewidenta i podmiotu uprawnionego daoldraa
sprawozda finansowych.
2.Szczegotowy zakres kompetencji i tryb dziataniamitetu ds. audytu reguluje Statut
Dziatalncici Komitetu ds. audytu, zatwierdzony przez Rathdzorcaz.

II. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Bnku przyjmuje
tekst jednolity Regulaminu Rady Nadzorczej Nordea Bnk Polska SA w
nastepujacym brzmieniu:

REGULAMIN RADY NADZORCZEJ NORDEA BANK POLSKA S.A.

Z SIEDZIBA w GDYNI

(uchwalony przez WZA w dniu 10.12.2009.)



§1

Rada Nadzorcza Banku zwana dalej ,Ra@st wybierana przez Walne Zgromadzenie
Akcjonariuszy na trzyletai kadeno} spcrod kandydatow na czionkédw Rady
zgtoszonych przez akcjonariuszy.
Mandaty cztonkéw Rady wygasaj
1) z dniem odbycia Walnego Zgromadzenia Akcjonaguszatwierdzajcego
sprawozdanie Zagdu z dziatalnéci Banku i sprawozdanie finansowe za ostatni
petny rok obrotowy petnienia funkcji przez cztoriRady,
2) z chwih $mierci cztonka Rady,
3) z dniem odwotania cztonka Rady przez Walne Zgmrenie Akcjonariuszy,
4) z dniem zleenia rezygnacji na finie na ece Przewodnicrego Iub
Wiceprzewodniczcego Rady.

§2

Rada sktada siz 5 do 11 cztonkéw, ktérzy wybiemage swego grona PrzewodriCEgO i
Wiceprzewodnicgzcego Rady.

§3

. Pierwsze posiedzenie Rady, zwotuje najpéj w ciagu 14 dni po jej wyborze,
Przewodniczcy Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy, ktdry przdmiozy temu
posiedzeniu do czasu wyboru Przewodgiego i Wiceprzewodnigzego Rady.

. Rada na pierwszym posiedzeniu po jej wyborze wgbieze swego grona
Przewodniczcego i Wiceprzewodnigzego.

§4

Posiedzenie Rady zwoluje esizgodnie z ustalonym przez Radplanem pracy
przynajmniej raz na kwartal, chybze zachodzi koniecz8é odbycia posiedzenia
dodatkowego lub w terminie innym, zplanowane.

Przewodniczcy lub z jego upowaienia Wiceprzewodnigry zwotuje posiedzenie
Rady, ustala ostatecznie jego pmlek obrad, miejsce, termin oraz wskazuje osoby
zaproszone na posiedzenie.

Prawo do zwotania posiedzenia Rady posiada réwkeedy czionek Rady oraz Zad
Banku pod warunkiem przedstawienia Przewodmemu obrad przewidywanego
porzadku obrad.

W przypadku zwotania posiedzenia Rady ékmeego w ust. 3 posiedzenie winno odby
si¢ w terminie 14 dni od daty dggzenia Przewodnigzemu lub Wiceprzewodnigzemu
projektu poradku obrad oraz stosownej uchwaty Zgtu Banku.

Kazdy czionek Rady mi zgtosé Przewodniczcemu Rady wniosek o umieszczenie
okreslonej sprawy w porgdku obrad posiedzenia Rady, o ile wniosek taki aust
zlozony co najmniej 21 dni przed terminem posiedzenia.

§5
. Quorum na posiedzeniach Rady stanowi co najmniep@ocztonkéw Rady.



. Posiedzenia Rady i podejmowanie uchwatenodbywéa si¢ za pdrednictwem telefonu,
video lub innego systemuadzndici, przy pomocy ktorego kdy czionek Rady
Nadzorczej Banku mi® przemawié do wszystkich pozostatych cztonkow Rady, shisze
ich i by¢ przez nich styszanym.

. Rada mee take podejmowé uchwaly bez odbycia posiedzenia w trybie obiegovpod
warunkiem,ze kazdy z cztonkow Rady wyrazi swoje stanowisko w przéextie uchwaty
na pémie lub pocz elektronicza. Uchwata taka mae skladé sie z kilku dokumentow
sporadzonych w identycznej téei i podobnej formie, z ktorych kdy podpisany &dzie
przez jednego lub wksz liczbe cztonkéw Rady.

. Przewodnicgcy Rady zapewnia spamdzenie protokotu ze wszystkich posieflZzeady.
Wszystkie protokoly &da sporadzane w ¢zyku polskim i w gzyku angielskim oraz
doreczane cztonkom Rady.

. Czlonkowie Rady Nadzorczej Banku macggprawowa swoje obowizki tylko osobécie.

. Z zastrzeeniem postanowie ust. 7, do podgia uchwaly na posiedzeniu Rady
Nadzorczej Banku wymagana jest zwyktaekeizai¢ gloséw oddanych przez wszystkich
obecnych czionkéw Rady Nadzorczej Banku, uprawrsbnydo glosowania przy
spetnieniu wymogu quorum, o ktérym mowa w ust. 1.

. Podejmowanie przez Radchwat dotyczcych:

1) wyrazania zgody na zastawianie przez Bank akcji lub nastéanie na takich
akcjach innych obaizen na rzecz oséb trzecich,z@i akcje takie uprawniajdo
wykonywania powyej 5% gtosow na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy,

2) zatwierdzania rocznych planéw finansowych oraz eWathich programéw
rozwoju,

3) powolywania i odwotywania cztonkéw Zaidu Banku, w tym Prezesa Zadu,

4)  uchwalania regulaminu Zadu,

5) zawierania z cztonkami Zagdu Banku umoéw dotyezych wykonywania ich
obowiazkéw i wynagrodzenia,

6) wprowadzania programOéw dotygxch S$wiadczéd emerytalnych na rzecz
pracownikéw Banku,

7) udzielania zgody na nabycie rzeczowych aktywOw lyala oraz wartéci
niematerialnych i prawnych przewszapcych 15% funduszy witasnych

wymaga kwalifikowanej wikszaci 3/4 gtosow wszystkich obecnych czionkéw Rady
Nadzorczej Banku.

. W odniesieniu do inwestycji Banku, o ktérych mowa wust. 7 pkt 7,
a take wymagajcych podgcia przez Ragl uchwaly w trybie pilnym dotycej
inwestycji, ktérych Bank zamierza dokdna Przewodnicacy Rady ma prawo
porozumienia si ze wszystkimi pozostalymi czionkami Rady NadzojcBanku za
paosrednictwem telefonu i uzyskania ich stanowiska vzepmiotowej sprawie. Dla
skutecznéci podgcia uchwaty w tym trybie konieczne jest uzyskanianewiska
wszystkich czionkéw Rady, a przepisy ust. 7 stosieodpowiednio. Po uzyskaniu
stanowiska wszystkich cztonkéw Rady w przedmiotosmjawie, Przewodnigey Rady
sporadza i podpisuje protokét dotygzy podicia uchwaly w opisanym trybie, ktéry na
najblizszym posiedzeniu Rady Nadzorczej Banku powinietaggsotwierdzony poprzez
podpisanie przez wszystkich pozostatych cztionkddhyRa

. Przewodniczcemu Rady przystuguje decyday gtos w przypadku réwnej liczby gtosow
oddanych za poggiem lub przeciw podfiu danej uchwaty Rady.

§6



W przypadku braku odmiennych uchwat Rady wszystkisiedzenia Rady odbywagic ha
terytorium Rzeczypospolitej Polskiej w siedzibiedi

=

§7

. Zawiadomienie o miejscu, terminie, patku obrad oraz osobach zaproszonych, czlonek

Rady powinien otrzymiaco najmniej na 14 dni przed terminem posiedzeaidyR

. Materiaty, dotycace spraw oljtych poradkiem obrad powinny kiydostarczone na dni

przed posiedzeniem Rady.

. Dystrybucja zawiadomie i materiatbw powinna hy dokonywane listem poleconym,

faxem lub e-mail’em (jeeli nie zachodzi obawa ujawnienia informacji @ipch tajemniaq
lub poufnych) albo dogk cztonka Rady lub upowaionych przez niego osob.

§8

W nagtych przypadkach Przewodnicy Rady lub czionek Rady me zwol&
posiedzenie, z odgistwem od zasad oldlenych w § 7, powiadamiag wszystkich
cztonkéw Rady.

Czionek Rady, ktéry nie nie wzik¢ udzialu w posiedzeniu, powinien w mgar
maozliwosci zawiadomé o tym Przewodniczego lub innego czionka Rady, z podaniem
przyczyny nieobecriai.

Posiedzeniom Rady przewodniczy Przewodgmigz a w razie jego nieobecitd
Wiceprzewodnicgzcy Rady.

W przypadku nieobecsoi os6éb wymienionych w ust.3, obradom przewodniczy
najstarszy wiekiem cztonek Rady.

W przedmiotach nie obych poradkiem obrad, uchwat pogti nie mana, chybaze
wszyscy cztonkowie Radyasobecni na posiedzeniu i gkiszccia gloséw wyraa na to

zgock.
Whioski o charakterze pa@kowym mog by¢ uchwalone, chocianie byly umieszczane
w porzdku obrad.

§9
Uchwaly Rady zapadaw gtosowaniu jawnym, chybae co najmniej 1/3 cztonkéw Rady
obecnych na posiedzeniuzada podgcia uchwaty w gtosowaniu tajnym.
Na wniosek 1/3 cztonkéw Rady obecnych na posiedzePizewodniczy posiedzenia
obowigzany jest zargzi¢ glosowanie imienne.

§10

Do kompetencji Rady, oprécz praw i obawkéw przewidzianych w przepisach prawa i w
niniejszym Regulaminie nate sprawy dotycgce:

1) Okreslenia polityki w zakresie zagjania i udzielania kredytow i gwarancji
bankowych oraz polityki Banku w zakresie ryzykakaragodndci, a take oceny
efektywndci zaradzania ryzykiem braku zgodfm.

2) Okredlenia wysokéci zaangaowania Banku w dzialaldo kredytows oraz
0golnego poziomu ryzyka Banku.



3) Wydawania lub zatwierdzania przewidzianych w Statucregulaminéw,
w szczegolnéci regulaminu Zargdu Banku.

4) Rozpoznawania wszelkich wnioskéw i spraw podlggaih uchwalom Walnego
Zgromadzenia Akcjonariuszy.

5) Zatwierdzania rocznych planéw finansowych Bankuzoréeloletnich programow
rozwoju.

6) Zatwierdzania strategii dzialania Banku oraz zasadbilnego i ostrimego
zarzdzania Bankiem.

7) Ustalania zasad wynagrodzenia cztonkéw Z@wz

8) Powolywania cztonkéw Komitetu ds. audytu $pial czlonkéw Rady.

9)  Wyboru biegtego rewidenta, na podstawie rekomend#agitetu ds. audytu

10) Sprawowania nadzoru nad zgodnym z prawem przygaot@mwa sprawozdania
finansowego.

11) Wyrazania zgody na zastawianie akcji Banku lub ustanai@iaa takich akcjach
innych obcizen na rzecz os6b trzecich, z@i akcje takie uprawniaj do
wykonywania powyej 5% gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy.

12) Zawierania z czionkami Zagdu Banku umoéw dotyexych wykonywania ich
obowiazkéw i wynagrodzenia.

13) Woprowadzanie programow dotygxch $wiadczéh emerytalnych na rzecz
pracownikéw Banku.

14) Udzielania zgody na nabycie rzeczowych aktywow lyala oraz wartéci
niematerialnych i prawnych przewszapcych 15% funduszy wtasnych.

15) Wyrazania zgody na nabywanie nieruchawio udziatu w nieruchonsai lub prawa
uzytkowania wieczystego przez Bank i zbywanie nieambici, udziatu
w nieruchoméci lub prawa uytkowania wieczystego nalgcego do Banku
Zz wyjatkiem nabywania i zbywania nieruchofoo i ich czsci lub prawa
uzytkowania wieczystego stanaygiych zabezpieczenie kredytéw udzielanych
przez Bank. Podejmowanie decyzji w tym zakresieayatio kompetencji Zarglu
Banku, ktéry mae swoje uprawnienia przeka@z@mnym wewrtrznym organom
Banku.

16) Sprawowania nadzoru nad dziataloia audytu wewntrznego w Banku.

17) Zatwierdzania struktury organizacyjnej Banku.

§11
Rada powotuje i odwotuje Prezesa i pozostatychrd@a Zarzdu.
8§12
1. Protok6ét z posiedzenia Rady spaiza czionek Rady wyznaczony przez
Przewodniczcego posiedzenia.

2. Protokét z posiedzenia Rady meosporadzi¢ tez osoba nie gdaca cztonkiem Rady.

3. Protokét powinien zawietaporzdek obrad, imiona i nazwiska obecnych czlonkéw Rady
oraz os6b zaproszonych, wskazanie przewodoggo posiedzenia, && uchwal, ilgé¢
oddanych gtoséw za, przeciw i wstrzymuyjch sé podgciu uchwat oraz zdania oghne,
jezeli zostam zgtoszone, dat i miejsce spormzenia protokotu oraz podpis
Przewodniczcego i protokolanta.

4. Protokdt powinien b§ sporadzony w gzyku polskim i w gzyku angielskim i darczony
wszystkim czionkom Rady na ngghym posiedzeniu Rady.



5. Protokéty Rady przechowuijeesiv siedzibie Spotki.

6. Protokdly posiedzei inne dokumenty Rady, po uptywie kadencji Radgtydhczasowy
Przewodniczcy przekazuje nowemu Przewodricemu Rady.

§13

1. Czlonek Rady, wykonagy na podstawie delegowania przez aithdywidualne
czynnaci nadzorcze, powinien powiadoéni  Przewodnicgcego lub
Wiceprzewodnicacego o ich podgiu najp&niej w terminie 3 dni.

2. Z przeprowadzonych indywidualnie czyrobnalezy zda relacg Radzie na najbiszym
posiedzeniu od poglfia tych czynnéci.

§14

1. Do zada Komitetu ds. audytu natg w szczegoInéi:
a) monitorowanie procesu sprawozdawiczdinansowej;
b) monitorowanie skuteczéa systeméw kontroli wewgtrznej, audytu wewgtrznego
oraz zarzdzania ryzykiem;
c) monitorowanie wykonywania czyn§w rewizji finansowej;
d) monitorowanie niezal@oici biegtego rewidenta i podmiotu uprawnionego ddaraa

sprawozda finansowych.
2.Szczegotowy zakres kompetencji i tryb dziataniamitetu ds. audytu reguluje Statut
Dziatalncci Komitetu ds. audytu, zatwierdzony przez Rathdzorca.

§15

Do spraw dotycxrych Rady nie uregulowanych w niniejszym Regula@inimaj
zastosowanie odpowiednie przepisy Prawa bankowdgmjeksu spétek handlowych,
postanowienia Statutu Spétki oraz uchwaly Walnegmbadzenia Akcjonariuszy.

§16

Regulamin wchodzi wzycie z dniem wskazanym w uchwale Walnego Zgromadzen
Akcjonariuszy w sprawie jego zatwierdzenia.

W gtosowaniu jawnym oddano iwee glosy z 45.183.278 akcji, co stanowito 99,26%iaid
w kapitale zaktadowym; uchwalpodito 45.183.278 gtosami ,za”, przy braku gtoséw
~przeciw” oraz ,wstrzymujcych sg”.




Uzasadnienie uchwat

1. Uchwata w przedmiocie zmiany statutu banku

Potrzeba zmiany statutu wynika przede wszystkinowelizacji Kodeksu spétek handlowych,
ktéra weszta wzycie dnia 03 sierpnia 2009r. Celem wprowadzanychaanest dostosowanie
polskiego prawa do przepiséw Unii Europejskiej ikreaie utatwienia akcjonariuszom spotek
publicznych wykonywania praw korporacyjnych, aktygo uczestnictwa w podejmowaniu
decyzji w spotkach oraz oldlenia zasad zwotywania walnych zgromatize

Poprzez obrienie progu udzialu w kapitale zaktadowym z 1/101dPO rozszerzono grap
akcjonariuszy mniejszciowych, ktérym przystuguj okreslone uprawnienia. Jest to m.in.
prawo zadania zwotfania nadzwyczajnego walnego zgromadzenmieszczenia w posgku
jego obrad okrdonych spraw oraz prawo przedstawiania spoice pieechinem walnego
zgromadzenia projektow uchwat dotycgch spraw jia wprowadzonych do posgdku obrad lub
spraw, ktére majzostad wprowadzone do pogdku.

Po wprowadzeniu powsgzych zmian prawo do samodzielnego zwolywania ngdzajnych
walnych zgromadze otrzymaj réwniez akcjonariusze reprezerday co najmniej potow
kapitatu zaktadowego lub co najmniej polpwszystkich gtoséw.

Nowelizacja kodeksu wprowadzita takobowiazek zamieszczania na stronach internetowych
spotki publicznej informacji o zwotaniu walnego mgradzenia wraz z okfleniem tréci tej
informaciji, w miejsce publikacji ogtoszenia w Mamite Sidowym i Gospodarczym.
Wprowadzono take maliwosé wprowadzenia w statucie spotki publicznej gtosolaairogy
korespondencyjn oraz uczestniczenia w walnym zgromadzeniu za panebektronicznych
srodkéw przekazu. Zaged Banku nie rekomenduje jednak wprowadzenia narobecetapie

takiej maliwosci.

Dalsze zmiany dotyaze kompetencji wlkadz spéiki wynikajz koniecznéci wdrazenia z
rekomendacji pokontrolnych w zakresie uzupetniesta@utu i innych wewgtrznych aktow
Banku o postanowienia wynikgie z Uchwaly KNF nr 383/2008, a dotycej gtdwnie nowych

kompetencji wiadz Spoétki w zakresie zapobiegam@nitorowania ryzyka.

W zwiazku z rozwojem Banku oraz zakresmiadczonych przez Bank ustug ngsta potrzeba
rozszerzenia przedmiotu dziatadcookreslonej w Statucie. Potrzeby w tym zakresie zgtoszone
zostaty do przez wigiwe, merytoryczne komorki Banku.



Przedmiot dziatania Banku obejmie nowe ustugi, szazegdlnéci ustugi agencyjne na rzecz
firmy inwestycyjnej w zakresie dziatalém prowadzonej przeztfirme¢ (umowa agencyjna z
ING Securities SA) oraz ustugi z zakresu admiaistnej obstugi biura, a tak ustugi

kadrowe (umowa z Nordea AB w zakresie powotaniadida Operations Centre).

2. Uchwata w przedmiocie zmiany Regulaminu Zgronesilz AKcjonariuszy.

Zmiany Regulaminu Zgromadzenia Akcjonariuszy wynikawprowadzonych przepisami
prawa nowych zasad zwolywania i przeprowadzani@mgdzé akcjonariuszy w spotkach
publicznych.

Dotyczy to sposobu zwotywania zgromatizmprzez ogtoszenia na stronie internetowej spotki
publikowania na niej wynikéw gtosouta uprawni@ akcjonariuszy mniejsZoiowych do
zwolywania lubzadania zwotania walnego zgromadzenia oraz wprowadzarowych spraw
do poradku obrad.

Zmiany dotyca réwniez trybu rejestrowania si przez akcjonariuszy przed walnym
zgromadzeniem (nieghzie potrzeby blokowania akcji) oraz atigvosci gtosowania oddzielnie

z kazdej posiadanej akcji a ta& wykonywania prawa gltosu przez petnomocnika.

Jak wyej wskazano, obecnie Zadz Banku nie widzi obecnie potrzeby wprowadzenia
fakultatywnej maliwosci glosowania przez akcjonariuszy dgodcorespondencyi oraz
uczestniczenia w walnym zgromadzeniu za papebektronicznychirodkdéw przekazu.

3. Uchwata w przedmiocie zmiany Regulaminu Rady 2dacizej.

Zmiana Regulaminu Rady Nadzorczej wynika z wprowagzh przepisami prawa nowych
kompetencji rady w zakresie sprawowania funkcji ammdzych. Dotyczy to obowiku
powotania w bankach jako tzw. spétkach zaintereswavaublicznego, komitetu audytu oraz
okreslenia jego kompetenciji.

Proponowane zmiany zmierzapkze do sprecyzowania kompetencji rady w zakresierkbnt
sprawozdawczei finansowej, skuteczdoi systemOéw kontroli wewgirznej, audytu

wewrgetrznego oraz ryzyka.



