Regulamin Zarzadu Nordea Bank Polska S.A.
stan na 11.03.2011 .

§ 1

Zarzad Banku dziata na podstawie przepisow prawa, a w szczegolnosci Kodeksu spotek
handlowych, Statutu Spodtki, uchwat Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy i Rady
Nadzorczej Banku oraz postanowien niniejszego Regulaminu.

§2
Zarzad Banku sktada sie z 3 do 7 czionkéw, powotanych przez Rade Nadzorczg Banku
na okres trzech lat sposréd oséb rekomendowanych przez Prezesa Zarzadu Banku.
W skfad Zarzadu wchodzg nastepujacy cztonkowie Zarzadu;
1) Prezes Zarzadu,
2) | Wiceprezes Zarzadu — Zastepca Prezesa Zarzadu,
3) Wiceprezesi Zarzadu.
Prezes Zarzadu powotywany jest przez Rade Nadzorczg Banku w pierwszej kolejnosci,
nastepnie | Wiceprezes Zarzadu — Zastepca Prezesa Zarzadu i pozostali Wiceprezesi
Zarzadu.
Rada Nadzorcza Banku dokonuje odwotania czionkéw Zarzadu Banku na wniosek
Prezesa Zarzadu Banku.

§3

Zarzad Banku prowadzi sprawy Banku, zarzadza jego majatkiem i reprezentuje Bank na
zewnatrz.
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§4
Zarzad kieruje catoksztaltem dziatania Banku i reprezentuje Bank na zewnatrz. Do
kompetencji Zarzadu nalezg wszelkie sprawy nie zastrzezone dla Walnego
Zgromadzenia lub Rady Nadzorczej Banku.
Ponadto do istotnych kompetencji Zarzadu Banku naleza:

a) zarzadzanie ryzykiem, kontrola wewnetrzna, szacowanie kapitatu wewnetrznego,
utrzymywanie kapitatu wewnetrznego i dokonywanie przegladéow proceséw tego
szacowania oraz zarzadzanie politykg zgodnosci,

b) wprowadzanie i zapewnienie przestrzegania pisemnych strategii, planéw i procedur
regulujgcych catoksztatt dziatalnosci Banku.

§5

W sprawach zasadniczych, istotnych dla dziatalno$ci Banku Zarzad dziata podejmujac

uchwaty.

Przedmiotem uchwat sg wszystkie sprawy przedstawiane pod obrady Walnego

Zgromadzenia Akcjonariuszy, a ponadto w szczegdlnosci:

1)  zatwierdzanie rocznych i wieloletnich programéw i planéw dziatalnosci Banku (w
tym m.in.: strategia, misja, wizja, polityka w zakresie zarzgdzania aktywami i
pasywami, plany finansowe).

2) zatwierdzanie:

a) sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Banku i grupy kapitatowe;,

b)  sprawozdan finansowych za ubiegty rok obrotowy,

c) projektu podziatu lub wykorzystania zysku, wzglednie pokrycia powstatych
strat;

3) zwotywanie Walnych Zgromadzen Akcjonariuszy,

4) zwotywanie posiedzen Rady Nadzorczej Banku,

5) zatwierdzanie i wprowadzanie w zycie regulaminéw organizacyjnych Banku wraz
z struktura organizacyjna,



6) zatwierdzanie planéw oraz limitéw etatéw, a takze okreslenie polityki zatrudniania
i wynagradzania pracownikow Banku,

7) okres$lanie rocznych budzetéw pionéw organizacyjnych Banku,

8) udzielanie prokury,

9) tworzenie i likwidacja oddziatéw, filii, punktéw obstugi bankowej i innych jednostek
organizacyjnych,

10) podejmowanie decyzji o zaciggnieciu zobowigzan lub rozporzadzeniu aktywami,
jezeli wartos¢ rzeczy badz prawa lub zobowigzania przekracza rownowartosé
100.000 EURO (stownie: sto tysiecy euro) wedtug kursu sredniego NBP na koniec
roku kalendarzowego poprzedzajgcego dzienr dokonania czynno$ci, z wyjatkiem
wykonywania przez Bank czynnosci bankowych okreslonych w § 6 Statutu Banku.

11) podejmowanie decyzji o zaciggnieciu zobowigzan lub rozporzgdzeniu aktywami,
ktérych tgczna warto$¢ w stosunku do jednego podmiotu przekracza 5 % funduszy
witasnych Banku, z wyjagtkiem wykonywania przez Bank czynnosci bankowych
okreslonych w § 6 Statutu Banku.

3. Zarzad podejmuje uchwaty takze w sprawach nie wymienionych w ust. 2, jezeli zazgda
tego choéby jeden z cztonkéw Zarzadu.

4. Uchwate o udzieleniu prokury Zarzad Banku podejmuje w petnym sktadzie. Odwotanie
prokury oraz petnomocnictwa moze nastgpi¢ jednoosobowo przez kazdego czionka
Zarzadu.

§ 6

Czionkowie Zarzadu wykonujg prawa i obowigzki osobiscie.

§7

1. Regularne posiedzenia Zarzadu Banku odbywajg sie raz w tygodniu, we wtorek.
W przypadku braku odmiennych decyzji Zarzadu Banku, wszystkie posiedzenia odbywaé
sie bedag na terytorium Rzeczypospolitej Polskie;j.

2. Kazdy czionek Zarzadu moze wnie$¢ do porzadku obrad sprawe, ktéra jego zdaniem
wymaga kolegialnego rozstrzygniecia, w tym celu nalezy przekaza¢ temat wraz z
ewentualnymi zatacznikami do piatku poprzedzajacego posiedzenie do godziny 13:00 do
komorki organizacyjnej Banku, zajmujgcej sie przygotowaniem posiedzen Zarzadu.

3. Porzadek obrad oraz materiaty dotyczace posiedzenia Zarzadu, cztonkowie Zarzadu
powinni otrzymac w piatek poprzedzajgacy posiedzenie do godziny 15:00.

4. Prawo zwotania nadzwyczajnego posiedzenia Zarzadu Banku przystuguje, za uprzednim
zawiadomieniem wszystkich cztonkéow Zarzadu Banku, kazdemu czionkowi Zarzadu
Banku.

§8
Quorum na posiedzeniach Zarzadu Banku stanowi co najmniej potowa cztonkéw Zarzadu
Banku.

§9

Czlonkowie Zarzadu Banku mogg uczestniczy¢é w posiedzeniu Zarzadu Banku za
posrednictwem telefonu stuzacego do przeprowadzania takich konferenciji, video lub innego
systemu, przy pomocy ktérego kazdy cztonek moze przemawia¢ do wszystkich pozostatych
czionkéw, styszec ich i by¢ przez nich styszanym. Taki udziat stanowi¢ bedzie obecnos¢ na
posiedzeniu Zarzadu Banku.

§ 10
1. Posiedzenia Zarzadu prowadzi Prezes Zarzadu, a w przypadku jego nieobecnosci
| Wiceprezes Zarzadu — Zastepca Prezesa Zarzadu, a w przypadku nieobecnosci
Prezesa Zarzadu i | Wiceprezesa Zarzadu — Zastepcy Prezesa Zarzadu, wskazany przez
Prezesa Zarzadu lub | Wiceprezesa Zarzadu - Zastepce Prezesa Zarzadu Wiceprezes
Zarzadu.
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3.

W posiedzeniach Zarzadu moga bra¢ udziat z gtosem doradczym: Przewodniczacy Rady
Nadzorczej Banku lub upowazniony przez niego przedstawiciel Rady Nadzorczej Banku
oraz inne osoby zaproszone przez Prezesa Zarzadu.

§ 11
Uchwaly Zarzadu zapadajg zwyktg wiekszoécig gtosdw oddanych przez wszystkich
uczestniczacych w posiedzeniu i uprawnionych do gtosowania cztonkéw Zarzadu.
W przypadku réwnej ilosci gtosow rozstrzygajacy jest gtos Prezesa Zarzadu.
Uchwaty wchodzg w zycie z dniem podjecia, chyba, ze z samej tresci uchwaty wynika
inny termin jej obowigzywania.
Uchwata Zarzadu moze byC¢ podjeta w trybie obiegowym pod warunkiem, ze kazdy
z czlonkéw Zarzadu odda swoj gtos w przedmiocie uchwaly na pismie lub pocztg
elektroniczna. Uchwata taka moze sktada¢ sie z kilku dokumentéw sporzadzonych
w identycznej tresci i formie, z ktérych kazdy podpisany bedzie przez jednego lub
wiekszg liczbe cztonkéw Zarzadu Banku. Uchwata podjeta w trybie obiegowym podlega
przedstawieniu i omowieniu na najblizszym posiedzeniu Zarzadu.
W sprawach objetych regulacjg art. 377 Kodeksu spotek handlowych, cztonek Zarzadu,
ktérego uchwata dotyczy obowigzany jest wstrzymac sie od udziatu w rozstrzygnieciu
sprawy, co powinno by¢ odnotowane w protokole posiedzenia.

§ 12

. Posiedzenia Zarzadu sg protokotowane.
. Protokét z posiedzenia Zarzadu powinien zawierac:

1) numer kolejny i date posiedzenia,

imienng liste uczestniczacych w posiedzeniu cztonkéw Zarzadu,

porzadek obrad,

oswiadczenia ztozone do protokotu,

materiaty bedace przedmiotem obrad i uchwat w formie zatgcznikow,

stwierdzenie podjecia uchwaty oraz jej petny tekst,

wyniki glosowania,

ewentualne zdanie odrebne cztonka Zarzadu.

inne informacje wymagane przepisami prawa, Statutem Spotki lub postanowieniami
niniejszego Regulaminu,

10) podpisy cztonkéw Zarzadu uczestniczacych w posiedzeniu.

Wszystkie protokoty beda sporzadzone w jezyku polskim i jezyku angielskim oraz
doreczane wszystkim cztonkom Zarzagdu Banku na nastepnym posiedzeniu.
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§13

Prezes Zarzadu, | Wiceprezes Zarzadu — Zastepca Prezesa Zarzadu oraz Wiceprezes
Zarzadu kieruje wyodrebnionym pod wzgledem organizacyjnym pionem, ktory utworzony
zostat ze wzgledu na rodzaj powierzonych mu zadan. Podziat kompetencji Prezesa Zarzadu
oraz pozostatych cztonkéw Zarzadu reguluje Regulamin Organizacyjny Banku.

§ 14

Do zakresu czynnosci Prezesa nalezy w szczegdlnosci:

kierowanie catoksztattem dziatalnosci Banku i reprezentowanie Banku na zewnatrz.
ustalanie terminéw posiedzeh Zarzadu i porzadku obrad,

koordynowanie pracy Zarzadu oraz kontrola realizacji jego decyz;ji.

kontrolowanie realizacji uchwat wtadz Banku,

uczestniczenie w posiedzeniach Rady Nadzorczej,

sktadanie w imieniu Zarzadu sprawozdan oraz przedstawianie Radzie Nadzorczej Banku
i Walnemu Zgromadzeniu Akcjonariuszy wnioskéw, wymagajacych uchwat tych
organow.

nadzor nad wykonywaniem polityki kadrowej Banku,

nadzor nad realizacjg budzetu i limitow,



9) wnioskowanie do Rady Nadzorczej o powotfanie lub odwotanie pozostatych czionkow
Zarzadu,

10) wydawanie zarzadzen wewnetrznych, regulaminow, instrukcji stuzbowych oraz innych
przepisOw regulujacych dziatalnos¢ Banku, nie zastrzezonych dla innych wtadz Banku.

11) samodzielne sktadanie oswiadczen woli i zacigganie zobowigzan w imieniu Banku,

12) zatwierdzanie wnioskdw w sprawach osobowo-ptacowych pracownikéw Banku
(dyrektoréw i kierownikow komorek i jednostek organizacyjnych) po zasiegnieciu opinii
wtasciwego czionka Zarzadu,

13) rozstrzyganie sporéw kompetencyjnych i spraw spornych w komérkach i jednostkach
organizacyjnych.

§ 15

1. Czlonkowie Zarzadu posiadajg uprawnienia do podejmowania decyzji w ramach
ustalonego dla danego pionu budzetu, przy uwzglednieniu zasad i procedur
obowigzujgcych w Banku.

2. Czionkowie Zarzadu nadzorujg prace w zakresie powierzonych im zagadnien oraz
kierujg pracami podporzadkowanych im bezposrednio komérek i jednostek
organizacyjnych Banku.

3. Czionkowie Zarzadu, przy wykonaniu swoich czynnosci, wydajg w zakresie lub
w sprawach nie zastrzezonych dla innych wladz Banku — akty normatywne, niezbedne
do realizacji powierzonych im zadan, dokonujg okresowych analiz dziatalnosci swojej
oraz podlegtych im komorek i jednostek i przedstawiajg wnioski na posiedzeniach
Zarzadu.

4. Czlonkowie Zarzadu odpowiadajg za realizacje decyzji wkadz Banku w podlegtych im
komérkach i jednostkach organizacyjnych.

5. Czionek Zarzadu opiniuje osoby na stanowiska dyrektorow
i kierownikow podlegtych mu komodrek i jednostek okreslonych w Regulaminie
Organizacyjnym Banku,

§ 16
1. Do sktadania oswiadczen w zakresie praw i obowigzkéw majatkowych Banku oraz do
podpisywania w imieniu Banku upowaznieni sa:
1) Prezes Zarzadu samodzielnie, dwaj pozostali cztonkowie Zarzadu albo jeden cztonek
Zarzadu i prokurent, albo jeden czionek Zarzadu i petnomocnik — tacznie.
2) do wykonywania czynnosci okreslonego rodzaju lub czynnosci szczegdlnych moga
by¢ ustanowieni petnomocnicy, dziatajacy w granicach swego umocowania.
3) wszyscy upowaznieni sktadajg swoje podpisy pod firmg Banku.
2. Oswiadczenia zwrécone do Spoiki, tudziez doreczanie pism moze by¢é dokonywane
wobec jednego cztonka Zarzadu lub prokurenta.

§ 17
1. Przekazywanie przez ustepujacy Zarzad lub cztonka Zarzadu czynnosci nowemu
Zarzgdowi lub cztonkowi Zarzadu, nastepuje protokotem zdawczo-odbiorczym, przy
udziale przedstawiciela Rady Nadzorczej Banku.
2. Egzemplarze protokotu zdawczo-odbiorczego, podpisane przez wszystkie osoby
uczestniczgce w czynnosciach przekazywania otrzymaja: przekazujacy i przyjmujacy.
3. Jeden egzemplarz protokotu pozostaje w aktach Banku.

§18
Zmiana regulaminu wymaga uchwaty Rady Nadzorczej Banku.



