Nordeo!‘
Projekty
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14 kwietnia 2011 roku

Uchwala Nr 1

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Bankaypnuje nastpujacy porzdek

obrad Zgromadzenia:

1. Otwarcie Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjarsay.

2. Wybor Przewodniczrego Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy

3. Stwierdzenie wanosci zwotania Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akajaurszy
oraz jego zdoln&i do podejmowania uchwat.

4. Przygcie poradku obrad.

5. Rozpatrzenie i zatwierdzenie Sprawozdania auz z dzialalnéci Banku oraz
Sprawozdania Finansowego Banku za 2010 rok.

6. Rozpatrzenie i zatwierdzenie Sprawozdania Rady dladej Banku z dziataldoi w
2010 roku oraz z badania sprawozdania finansowadg#020 r. i z dziatalrei Banku w
2010 roku.

7. Podgcie uchwaty w sprawie przeznaczenia zysku za 2080 r

8. Podgcie uchwaly w sprawie udzielenia Czilonkom Zalz Banku absolutorium
z wykonywanych przez nich oboyzkow w 2010 roku.

9. Podgcie uchwatly w sprawie udzielenia Cztonkom Rady Nadzej Banku absolutorium
z wykonywanych przez nich oboyzkow w 2010 roku.

10. Podgcie uchwaty w sprawie Wyboru Rady Nadzorcze).

11.Podgcie uchwaty w sprawie Ustalenia wynagrodzenia dtarikkow Rady Nadzorczej.

12.Zamknkcie obrad.

Uchwala Nr 2

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Bankutwixdza przedstawione
Sprawozdanie Zasdu z dziatalnéci Nordea Bank Polska SA w 2010 roku oraz
Sprawozdanie Finansowe Nordea Bank Polska S.Akms @d 01 stycznia 2010 roku do 31
grudnia 2010 roku zawiekgje:

— bilans sporzdzony na dzié 31 grudnia 2010 roku, ktéry po stronie aktywow
i pasywow wykazuje suen24 832 366 tys. zt (stownie: dwadaiea cztery miliardy
osiemset trzydziei dwa miliony trzysta sZédziesat sze¢ tysiccy ztotych),

— rachunek zyskéw i strat za okres od 1 stycznia 20k do 31 grudnia 2010 roku
wykazupcy zysk netto w kwocie 259 337 tys. zt (stownie:iekgie pkcdziesit
dziewie¢ miliondw trzysta trzydzigci siedem tysicy ztotych),

— zestawienie zmian w kapitale wlkasnym za okres ostytznia 2010 roku do 31
grudnia 2010 roku, wykazage zwikszenie kapitalu wiasnego o kwad45 877 tys.
zt (stownie: sz&set czterdzigi pieg¢ miliondw osiemset siedemdziesisiedem
tysiecy ztotych),



— rachunek przeptywow pieginych za okres od 1 stycznia 2010 roku do 31 grudnia
2010 roku wykazujcy zwigkszenie stan&rodkéw piengznych netto o kwat 619 030
tys. zt (stownie: sz&€set dziewgtnascie miliondw trzydziéci tysiecy ztotych),

- informacje dodatkowe i objaienia.

Uchwala Nr 3

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Bankutwixdza przedstawione
Sprawozdanie Rady Nadzorczej Banku z dziaknov 2010 roku oraz z badania
sprawozdania finansowego i z dziatalcidBanku w 2010 roku.

Sprawozdanie Rady Nadzorcze)
Nordea Bank Polska S.A.
za 2010 rok

Niniejsze sprawozdanie obejmuje ostatni rok treyggtkadencji Rady Nadzorczej. W 2010r
Polska przyspieszyta wzrost gospodarczy;gsgic srednig dynamik PKB 3,8% w skali
roku. Jednoczmie stopa bezrobocia wzrosta z 11,9% w grudniu 2@@0912,3% dwangie
miesecy pé&niej. Przecgtna stopa inflacji w ubieglym roku wyniosta 2,6%ada Polityki
Pienieznej utrzymywata stopy procentowe Narodowego Barnkigkizgo na niezmienionym
poziomie od czerwca 2009 ze stapterwencyjia wynoszcg 3,5%.

Z punktu widzenia sektora finansowego warunki mealkwoomiczne byly korzystniejsze
anizeli w 2009r. Lepsze byly tak wyniki ekonomiczne przegsiorstw. Niemniej podksé ¢
trzeba,ze rynek bankowy w Polsce byt i jest rynkiem batdatkurencyjnym.

XXX

Rok 2010 byt w dziataldoi Nordea Bank Polska S.A. dobrym okresem. Bankcmuino
pozycg rynkowy zarbwno w obszarze bankaf@bkorporacyjnej, jak i detalicznej realizig
konsekwentnie strategdynamicznego rozwoju organicznego. Wyniky@sicte przez nasz
Bank naléy ocené pozytywnie, chbnie wszystkie zatenia i plany udato si zrealizowd.
Zysk netto byt rekordowy i vgzy od uzyskanego rok wziej o prawie 79% osggajqC
poziom 259,3 min zt. Przychody operacyjne wzrosB3% (wyniosty one 788,7 min zt),
a suma bilansowa o 21,6%. Koszty operacyjnekasayly st 0 15% w stosunku do 2009r.
Oznacza toze iz ich dynamika byta o ponad potewizsza w poréwnaniu z przychodami
operacyjnymi. Ogignieto wiec istotry poprawe efektywngci funkcjonowania Banku, pomimo
realizowanego programu dalszej rozbudowy sieciefOpbprawieswiadczy spora redukcja
relacji koszty/przychody (C/I ratio) z 64,7% w 20do 55,9% w ubiegtym roku.

Wyniki finansowe Nordea Bank Polska S.A. byly k2psieli rezultaty uzyskane przez sektor
bankowy w naszym kraju. Oznaczalo to wzmocniengycpjoBanku na polskim rynku
finansowym. Istotny wzrost skali dziatatnooNordea Bank Polska S.A. i gghiecie dobrych
wynikow finansowych wynikato gtownie z dynamicznegoostu sprzedy produktéw

i ustug, ktéremu towarzyszyt rozwoj sieci placoBakku. Kontynuowany w ubiegtym roku
byt projekt ,Turbo”, co przetéyto sie na uruchomienie 45 nowych oddziatéw. Oznaczato to
prowadzenie obstugi klientow w Aau 2010r w 205 placowkach zlokalizowanych w calej
Polsce.



Dwie poruszane wgj sprawy, a mianowicie wyniki finansowe Nordea IB&wolska S.A.

a take realizacja projektu ,, Turbo” byty wnikliwie monitowane i analizowane przez Rad
Nadzorcz. Uwanie monitorowana byta roOwnierealizacja istotnych elementow strategii
Banku.

Warto podkreli¢, ze wyniki finansowe Nordea Bank Polska S.A., dyremakwoju biznesu,
zakres i nowoczess oferty przyczynity sido osigniecia wysokiej pozycji w rankingach
i uzyskania przez nasz Bank szeregu nagréd iawwd Wedtug Fitch, Nordea w 2010
roku zapta czwarty pozycg wsrod bankéw arageréw obligacji samorzowych, a pitg
wsréd ararceréw obligaciji korporacyjnych. Zgodnie z ogegfRulsu Biznesu” i miesgicznika
.Bank” Nordea naley do liderbw w zakresie kredytéw hipotecznych. oeikranking
przygotowany przez ,Dziennik Gagdtrawry” zalicza nas do lideréw w kategorii kredytow
konsolidacyjnych. Ponadto konto eFirma znalazie @i scistej czotbwce rankingdow
organizowanych przez ,GazetWyborcz”, a takie mies¢cznik ,Forbes”. Dziatalna¢

i wyniki naszego Banku znalazly réwnigznanie i wysak ocere tygodnika ,Newsweek”.
Odnotowa tez nalety pierwsz nagroc: jakg zdobyt Prezes Zagdu Nodea Bank Polska S.A.
w rankingu ,Gazety Bankowej” na Bankowego Meferd Roku.

XXX

W ubiegltym roku Nordea Bank Polska S.A. dzialaledenastoosobowym skiladzie. Rada
odbyta 4 spotkania i poeip 19 uchwatl. Opr6cz wspomnianych weej spraw Rada
zajmowala si nastpujgcymi, istotnymi zagadnieniami:

- plan finansowy na 2010r

- plan marketingowy na 2010r

- ocena efektow dziatalsa w zakresie projektu , Turbo”
- zmiany polityki kapitatowej Banku

- polityka kredytowa Banku, w szczegdébigolityka w zakresie kredytow hipotecznych
- badania satysfakgciji klientow Banku

- zakres oferty produktéw i ustug

- dziatalng¢ Komitetu Audytu

- ocena wynikéw dziataldoi windykacyjnej

- ocena funkcjonowania pionu IT

- zmiany w strukturze organizacyjnej Banku

- nowelizacja wewgtrznych aktéw normatywnych

- projekty uchwat na Walne Zgromadzenie Akcjonayus

W ubieglym roku podejmowano szereg dzala inicjatyw w Pionie Bankowai
Korporacyjnej, Detalicznej i w Pionie Kredytow. Dotyty one:

- rozwoju bazy klientow

- selekcji i pozyskiwania pierwszednych klientow

- strategii zajmowania pozycji gitbwnego banku dieckowych klientow

- utrzymywania relacji z dotychczasowymi klientami

- produktow z dziedziny bankafgotransakcyjnej

- podniesienia poziomu przywodztwa w wymienionygiejiPionach Banku
- ulepszania i aktualizacji regulacji kredytowych

- przeghdu ryzyka kredytowego

- ,Czyszczenia” starego portfela kredytowego



- rentowndci sieci placéwek Banku
- kontroli kosztéw
- wspierania sprzeda przez marketing.

Dobre wyniki Banku w ubiegtym roku wynikaly wzejumierze z podgia wymienionych

.....

sprawozdaniu.

XXX

Zgodnie z wymogiem, wynikaym z Zasad tadu Korporacyjnego petggo przez Gietd
Papieréw Wartéciowych w Warszawie S.A., nalepoinformowd, iz system kontroli
wewretrznej i zarzdzania ryzykiem w Nordea Bank Polska S.A. byt w020fegularnie
poddawany ocenie przez Komitet Audytu przy Radadzdiczej Banku. Przewodnicy
Komitetu relacjonowat Radzie kwestie podejmowazepKomitet.

Na zakaczenie nalgy podkrélié, ze istotne decyzje Zaydu Banku podejmowane w 2010r
uzyskiwaly aprobat Rady Nadzorczej. Znalazto to wyraz w opiniach,e@ahiach
i uchwatach podejmowanych na kolejnych posiedzéniac

Rada Nadzorcza zapoznatz ge sprawozdaniem Zaau z dziatalngci Nordea Bank Polska
S.A. oraz sprawozdaniem finansowym za 2010 r. iesdwita zgodng’ z ksegami
rachunkowymi, dokumentami oraz stanem faktycznydnotzénie skiada wniosek do
Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy Nordea Bank KAolS.A. o udzielenie czionkom
Zarzgdu Nordea Bank Polska S.A. absolutorium z wykorfapyzez nich obowzkow w roku
2010.

Przewodniczcy Rady Nadzorczej
Wojciech Rybowski
Gdynia, 23.02.2011r

Uchwata Nr 4
Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Bankuaieid absolutorium nagtujacym

cztonkom Zarzdu Banku z wykonywanych przez nich obezkoOw statutowych
w roku 2010:

01.01.2010 31.12.2010 Wiodzimierz Kiski
01.01.2010 31.12.2010 Staworiiygowski
01.01.2010 31.12.2010 Jacek Kalisz
01.01.2010 31.12.2010 Tomasz Misiak
01.01.2010 31.12.2010 Bohdan Tillack
14.01.2010 31.12.2010 Agnieszka Domaradzka




Uchwala Nr 5

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Bankuaield absolutorium nagtujacym
cztonkom Rady Nadzorczej Banku z wykonywanych pragh obowiazkow statutowych

w roku 2010:

01.01.2010 31.12.2010 Wojciech Rybowski
01.01.2010 31.12.2010 Thomas Neckmar
01.01.2010 31.12.2010 Maciej Dobrzyniecki
01.01.2010 31.12.2010 Eugeniusz Kwiatkowski
01.01.2010 31.12.2010 Emilia Osewskaevy
01.01.2010 31.12.2010 Jacek Wawicz
01.01.2010 31.12.2010 Esa Tuomi

01.01.2010 31.12.2010 Rauno Paivinen
01.01.2010 31.12.2010 Henrik Bernhard Winthe
01.01.2010 31.12.2010 Asbjérn Hoyheim
01.01.2010 31.12.2010 Marek Gluchowski

Uchwala Nr 6

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Bankiaweda,ze:

czysty zysk Spoétki za okres od 01.01.2010 roku ddl32010 roku wynosey 259 336
941,66 zt (stownie: dwigie piecdziesht dziewi¢ miliondw trzysta trzydzigei szeé tysiecy
dziewkcset czterdzigi jeden ziotych 66/100) przeznacza s calagci na powekszenie
kapitatu rezerwowego.

Uchwata Nr 7
Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Bangiala,ze Rada Nadzorcza w VII
kadencji sktada siz ...... ( ) oséb

Uchwata Nr 8

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Bankwgloje Rad¢ Nadzorcz VIII
kadencji w naspujacym sktadzie Pan/Pani:

Uchwala Nr 9

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Bankialasvynagrodzenie miegsizne
dla nowo wybranych Czionkéw Rady Nadzorczej Banku:

................................................ WYSOKGCH ..o,
.............................................. W, WYSOKGCI......coeveeeiiiiiiiiinn,



