Nordeo!‘

Uchwaly Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonaiszy
Nordea Bank Polska S.A. w Gdyni
z dnia 28 wrzénia 2007 roku

Uchwata Nr 1
Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy skl firma Nordea Bank Polska SA

(,Spoétka”) przyjmuje naspujacy poradek obrad Zgromadzenia:

1. Otwarcie Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia.

2. Wybor Przewodniccego Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia.

3. Stwierdzenie prawomocfm Zgromadzenia i jego zdolda do podejmowania
uchwat.

4. Podgcie uchwaty w przedmiocie podwgzenia kapitatu zaktadowego w drodze emisji
11.800.000 akcji zwyktych imiennych serii K, z wgteniem prawa poboru, w drodze
subskrypciji prywatnej skierowanej do Nordea Bank ABiedzila w Sztokholmie i o
warunkach podwjszenia oraz o zmianie Statutu Spoiki.

5. Podgcie uchwaty w przedmiocie podwszenia kapitatu zaktadowego w drodze emisji
30.000-200.000 akcji zwyktych na okaziciela setiizlwylaczeniem prawa poboru, w
drodze subskrypcji prywatnej skierowanej do Gminyada Gdyni do olpia w
zamian za wkilad niepiegiiny i 0 warunkach podwigzenia oraz zmianie Statutu
Spokki.

6. Zamknécie obrad.

Uchwata Nr 2
Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Spadkl firma Nordea Bank Polska SA
(,Spoétka”) podwysza kapitat zaktadowy Spotki w drodze emisji akcji zvygh imiennych
serii Kz wyhczeniem prawa poboru dotychczasowych akcjonariusmhwalagc co
nastpuje:

§1

Kapitat zaktadowy Spoétki zostaje niniejszym podiszony o kwot 59.000.000 (stownie:
pie¢dziesiht dziewig¢ milionéw) ziotych w drodze emisji 11.800.000 (stue: jedenécie
milionéw osiemset tygcy) akcji zwyktych imiennych serii K @kcje Serii K”), o wartasci
nominalnej 5 ztotych kala.

§2

1.Wszystkie Akcje Serii K zostanzaoferowane w drodze subskrypcji prywatnej
skierowanej do Nordea Bank AB z siedgil Sztokholmie.

2.Upowania st Zarzmd do zawarcia z Nordea Bank AB z siedzM Sztokholmie
umowy o obgciu Akcji Serii K w trybie art. 431 8§ 2 pkt 1 kodsk spotek handlowych
w terminie do dnia 30 listopada 2007 r. oraz doko@rzydziatu Akcji Serii K.



3.W zwiazku z emisjy Akcji Serii K Zarad bedzie uprawniony do oksgenia terminu
otwarcia i zamkngcia subskrypcji Akcji Serii K.

4.Cena emisyjna Akcji Serii K wynosi 24,01 zioty(townie: dwadzigcia cztery ziote
jeden grosz) za akgj

5.Akcje Serii K zostamobjgte w zamian za wktad piegiiny. Wktady na pokrycie Akcji
Serii K wniesione zostan przed zarejestrowaniem podiggenia kapitatu
zaktadowego.

6.W interesie Spoétki pozbawiaesidotychczasowych akcjonariuszy w cado prawa
poboru Akcji Serii K. Opinia Zagdu uzasadniaga powody pozbawienia prawa
poboru oraz proponowarw punkcie 4 powsej cere emisyjra Akcji Serii K zostata
przedstawiona Nadzwyczajnemu Walnemu ZgromadzematkE Nadzwyczajne
Walne Zgromadzenie przyjmuje do wiadainidres¢ tej opinii.

7.Akcje Serii K lzda uczestniczyty w dywidendzie od dnia 1 stycznia2€0
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W zwiazku z podwyszeniem kapitalu zakladowego Spotki wprowadza rsastpujace
zmiany do Statutu Spotki.

8 10 otrzymuje brzmienie:

.Kapitat zakladowy Banku wynosi 227.089.165 (d¢die dwadziécia siedem milionow
osiemdziesit dziewk¢ tysiecy sto sz&dziesiat pig¢) ziotych i dzieli s§ na 45.417.833
(czterdzigci pig¢ milionow czterysta siedems@e tyskcy osiemset trzydzéei trzy) akcje o
wartasci nominalnej 5,-(gi¢) ztotych kada, w tym:

a)

b)

C)

d)

9)

h)

239.300 (stownie: dwieie trzydzigci dziewk¢ tysiecy trzysta) akcji zwyktych na
okaziciela serii A,

409.900 (stownie: czterysta dziewi tysieccy dziewkéset) akcji zwykitych na
okaziciela serii B,

547.800 (stownie: péset czterdzigi siedem tysicy osiemset) akcji zwyklych na
okaziciela serii Cl,

903.000 (stownie: dziewdset trzy tysice) akcji zwyktych na okaziciela serii CO,

73.700 (stownie: siedemdzigisirzy tyshce siedemset) akcji zwyktych na okaziciela
serii D,

1.100.000 (stownie: jeden milion sto tysy) akcji zwyklych na okaziciela serii E,

2.140.853 (stownie: dwa miliony sto czterdeietysigcy osiemset pcdziesat trzy)
akcji zwyktych na okaziciela serii G,

4.010.780 (stownie: cztery miliony dziesitysiccy siedemset osiemdziei akcji
zwyktych na okaziciela serii H,



)) 7.500.000 (stownie: siedem milionéwepset tysecy) akcji zwyktych na okaziciela
serii I,

)] 16.692.500 (stownie: szesmée miliondw szé&tset dziewgcdziesat dwa tysace
pie¢set) akcji zwyktych na okaziciela serii J,

K) 11.800.000 (stownie: jedef@e milionbw osiemset tysty) akcji zwyktych
imiennych serii K.
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Niniejszym upowania st Rad: Nadzorcz Spotki do ustalenia jednolitego tekstu

zmienionego Statutu Spotki uwzghiajpcego zmiany Statutu wynikgje z niniejszej
uchwaly oraz zarejestrowane przed sejestrowy.



UZASADNIENIE POZBAWIENIA PRAWA POBORU
AKCJI SERII K

Podwyzszenie kapitatlu zakladowego Spétki w drodze sulpsdfryprywatnej Akcji Serii K
pozwoli na szybsze ifisze pozyskanie kapitatu przez Spotk

Zgodnie z wymogami kapitalowymi naktadanymi na bapkzepisami Ustawy z dnia 29
sierpnia 1997 r. prawo bankowe Pfawo Bankow€), Spotka zobowjzana jest do
utrzymywania wskazanych w prawie bankowym minimamyymogoéw kapitatowych, w
tym wspoitczynnika wyptacaldoi (,Wspotczynnik Wyptacalnoéci”) na poziomie co
najmniej 8%. Na koniec lipca 2007 r. Wspotczynnilyacalndgci wyniost w Spotce 9,22%.
W zwiazku z rozwojem dziatalrigi Spotki Wspotczynnik Wyptacalroi spadt w okresie od
dnia 31 maja 2007 r. do dnia 31 lipca 2007 r. @ adnktu procentowego, co oznadradni
spadek miegczny w wysokéci 1,14 punktu procentowego. W ocenie Zalz, tendencja ta
powinna utrzyma sie w najblizszych miesicach, co oznaczae w padzierniku 2007 r.
Spétka mae zbliy¢ sie do minimalnego ustawowego poziomu Wspotczynnika
Wyptacalngci.

Aby podwyszye Wspotczynnik Wyptacaln@wi Spotka potrzebuje szybkiego pozyskania
kapitatlu. Ponadto, pozyskanie kapitalu w szybki fekgwny kosztowo sposéb jest
szczegolnie istotne wwietle najblizszych planow rozwoju Spoétki, ktore przewigduainacace
przyspieszenie jej wzrostu organicznego. W tym esikr celem strategicznym Spoiki jest
przede wszystkim potrojenie wield@ przychodow ogsiganych w Polsce w ggu 4 lat oraz
osiagniecie w 2011 r. wart&i wspotczynnika kosztow do dochoddéw na poziomietols0%
(co oznaczabedzie wyrane przebicie tempa wzrostu rynku). Paagy cel Spotka zamierza
osihgna¢ poprzez otwarcie, w celu zgkszenia zdolngci sprzedaowych, w cagu 2-3 lat, do
150 nowych oddziatow w gtdbwnych miastach w Pols&ealizacja ekspansji liczby
oddzialtbw oznacza bedzie skokowy — bo ponad 300% wzrost liczby oddziatév
poréwnaniu z oddziatami, ktore Spoétka posiada olgechak istotny wzrost wewitrzny
Spotki wymagé bedzie istotnych inwestycji nie tylko w infrastruktyrale przede wszystkim
w zasoby ludzkie (przewidywany wzrost zatrudniemigiagu 2 lat to 790 nowych etatow w
tym 150 etatow menedrskich, co oznacza prawie dwukrotny wzrost licpbgcownikow w
poréwnaniu z obecenliczba 900 pracownikow).

Realizacja powsszych planéw wymaga znacznego zaaogeania finansowego Spoiki.
Jednoczénie zwikszenie inwestycji na rozwo0j sieci oddzialtbw niewmpmo, w ocenie
Zarzadu, ograniczé biezacego wzrostu Spoétki — w tym negatywnie wphdmvaa dostp do

kapitatu Spotki w ramach dziatgych obecnie w Spoétce modeli biznesowych.

Biorac pod uwag, ze wykazany powkej spadek Wspoiczynnika Wyptacakeo
obserwowany byt jeszcze przed petnym wertiem strategii rozwoju oddziatow w Polce, w
ocenie Zarzdu, jak najszybsze i jak najisze pozyskanie przez Spéitodatkowego kapitatu
jest kluczowe dla jej dalszego intensywnego rozwejunajblizszym okresie, w tym
mozliwosci realizacji przez Spokjej strategii.

Spotka jest spokk publiczry, a jej akcje znajddgj sie w obrocie na rynku regulowanym
prowadzonym przez GieddPapierow Wartéciowych w Warszawie S.A. GPW”), dlatego
oferta akcji Spoétki bez wygtzania prawa poboru skutkowataby obawkiem
przeprowadzenia oferty publicznej oraz wprowadze®kaji Serii K do obrotu na rynku
regulowanym prowadzonym przez GPW zgodnie z austawy z dnia 29 lipca 2005 r. o



ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instemtéw finansowych do
zorganizowanego systemu obrotu oraz o spotkachqamyich ((Ustawa o Oferci€) w zw. z
art. 32 ust. 6 ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. molarinstrumentami finansowymildstawa o
Obrocie”).

W rezultacie, przeprowadzenie oferty publicznegongprowadzenie Akcji Serii K do obrotu
na rynku regulowanym prowadzonym przez GPW bezaergnia prawa poboru wymagatoby
sporadzenia prospektu emisyjnego Spoétki zgodnie z pesepi Ustawy o Ofercie, co jest
procesem czasochtonnym orazzatoby s¢ z dodatkowymi kosztami.

Skierowanie emisji Akcji Serii K wycznie do Nordea Bank AB pozwoli na szybkie
pozyskanie niezfsinych Spoicesrodkéw finansowych bez konieczdw sporadzania
prospektu emisyjnego w szczegdlaip ze intency Nordea Bank AB nie jest wprowadzenie
Akcji Serii K do obrotu na rynku regulowanym provadym przez GPW.

Jednoczénie, wswietle znikomego rozproszenia akcji Spétki na GPWwiazku z faktem,
iz Nordea Bank AB jest obecnie akcjonariuszem pogiagian 98,85% udziat w kapitale i
glosach na walnym zgromadzeniu Spotki, skierowasmasji Akcji Serii K wyhcznie do
Nordea Bank AB nie dmzie rodzito, w ocenie Zasdu, negatywnych skutkow dla
pozostatych akcjonariuszy Spoiki, ustiovi natomiast dalsze zadieienie wspoipracy w
ramach grupy kapitalowej Nordea, w tym w szczegd&inadzielenie dalszego finansowania
Spéice w formie poyczek podporadkowanych od Nordea Bank AB w celu zkézenia
funduszy wkasnych Spaoiki.

Zarzad proponuje, aby cena emisyjna dla Akcji Serii Kstada ustalona w wysoka 24,01
ztotych za akgaj. Jest to cena odpowiadef kursowi akcji Spotki na zamkmiu sesji na
GPW w dniu 22 sierpnia 2007 r., tj. w dniu poprzagglzym dat posiedzenia Zaadu Spotki,

na ktorym Zarzd podpt decyzg o zwotaniu Nadzwyczajhego Walnego Zgromadzenia
Spoéiki. Takie ustalenie ceny emisyjnej pozwoli, wenie Zarzdu, na wyeliminowanie
wptywu metody ustalenia ceny emisyjnej na kurs omyk akcji Spotki. Mechanizm ustalenia
ceny emisyjnej odzwierciedla przy tym rynkoawycere akcji Spotki.

Wobec powyszych argumentéw pagdjie decyzji o pozbawieniu dotychczasowych
akcjonariuszy w cakei prawa poboru Akcji Serii K jest padane i ley w interesie Spoiki.



Uchwala nr 3

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy skl firma Nordea Bank Polska SA
(,Spoétka”) podwyzsza kapitat zaktadowy Spétki w drodze emisji akejivyktych na
okaziciela serii L z wylczeniem prawa poboru dotychczasowych akcjonariusalyyalajc
CO nastpuje:

§1

Kapitat zaktadowy Spotki zostaje niniejszym podszony o kwat 504.335 (stownie: ptset
cztery tysice trzysta trzydziei pig¢) ztotych w drodze emisji 100.867 (stownie: stoi¢gyg
osiemset szédziesat siedem) akcji zwyktych na okaziciela serii LAkcje Serii L"), 0
wartasci nominalnej 5 ztotych kala.

§2

1. Wszystkie Akcje Serii L zostarzaoferowane i obje w drodze subskrypcji prywatnej
skierowanej do Gminy Miasta Gdyni w zamian za ¢@aghcy wkiad niepiengzny:
nieruchomeé¢ stanowica niezabudowane dziatki gruntu o numerze ewideyay|
1337/180 i 1338/180 o powierzchnicknej 0,1271 ha, patone w Gdyni przy ul.
Kieleckiej, woj. pomorskie, dla ktérych Wydziat kg Wieczystych &du
Rejonowego w Gdyni prowadzi kgk wieczyst KW 7204 (\Wktad Niepienigzny”).

2. Wktad Niepiengzny zostanie wniesiony do Spotki w cédo przed zarejestrowaniem
podwyzszenia kapitatu przewidzianego niniejschwah.

3. Wkiad Niepiengzny zostat wyceniony przez Za Spotki w Sprawozdaniu Zagdu
z dnia 20 wrzénia 2007 r., skorygowanym w dniu 25 wém@ 2007 r., na kwet
2.421.827 (stownie: dwa miliony czterysta dwadzie jeden tysicy osiemset
dwadzidécia siedem) ztotych.

4. Pod warunkiem wydania przez bieglego rewidentgzn&czonego przezad
rejestrowy opinii, zgodnie z Art. 312 kodeksu spotendlowych, Nadzwyczajne
Walne Zgromadzenie upowa niniejszym Zargd do zawarcia z Gmin Miasta
Gdyni umowy o ohjciu Akcji Serii L w trybie art. 431 8§ 2 pkt 1 kodsk spotek
handlowych w terminie do dnia 29 lutego 2008 r.zodg@konania przydziatu Akcji
Serii L.

5. W zwizku z emisj Akcji Serii L Zarad bedzie uprawniony do okgkenia terminu
otwarcia i zamknicia subskrypcji Akcji Serii L.

6. Cena emisyjna Akcji Serii Leblzie réwna 24,01 ztotych (stownie: dwadzie cztery
zlote jeden grosz) za akcj

7. Emisja Akcji Serii L kdzie skuteczna wykznie w przypadku zi@nia przez Gmig
Miasta Gdyni zapisu na wszystkie oferowane Akcjgi &e

8. W interesie Spoétki pozbawiagstotychczasowych akcjonariuszy w cato prawa
poboru Akcji Serii L. Opinia Zatgu uzasadniaga powody pozbawienia prawa
poboru oraz proponowarw punkcie 6 powsyej cerg emisyjry zostata przedstawiona
Nadzwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu Spotki. Nadzaye Walne
Zgromadzenie przyjmuje do wiadokadtres¢ tej opinii.



9.

1.

Akcje Serii L leda uczestniczyly w dywidendzie od dnia 1 stycznia200
§3

Upowania st Zarzmd do dokonywania wszelkich czynimd niezlednych do
przeprowadzenia dematerializacji AKcji Serii L ozamvarcia z Krajowym Depozytem
Papieréw Wartéciowych umowy, ktérej przedmiotengdizie rejestracja Akcji Serii L
w Krajowym Depozycie Papierow Wastmowych.

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie upgmva i zobowizuje Zarad Spoétki do
podgcia wszelkich czynnii niezkzdnych do dopuszczenia i wprowadzenia do obrotu
na rynku regulowanym na Gieldzie Papieréw Waimvych w Warszawie S.A.
wszystkich Akcji Serii L, w tym w szczegolém skladania wnioskow o dopuszczenie
i wprowadzenie Akcji Serii L do obrotu na GietdzZRapierow Wartéciowych w
Warszawie S.A.

§4

W zwiazku z podwyszeniem kapitatu zakladowego Spotki wprowadza rsastpujace
zmiany do Statutu Spofki.

8 10 otrzymuje brzmienie:

.Kapitat zakladowy Banku wynosi 227.593.500 (dscie dwadziécia siedem milionow
pie¢set dziewtcdziesit trzy tysace pecset) ztotych i dzieli si na 45.518.700 (czterdzm
pie¢ miliondw piecset osiemnaie tyskcy siedemset) akcji o wado nominalnej 5,-(jic¢)
ztotych kada, w tym:

a)

b)

)
g)

h)

239.300 (stownie: dwieie trzydzigci dziewk¢ tysiecy trzysta) akcji zwyktych na
okaziciela serii A,

409.900 (stownie: czterysta dziewi tysiccy dziewkcéset) akcji zwyklych na
okaziciela serii B,

547.800 (stownie: péset czterdzigi siedem tysicy osiemset) akcji zwyklych na
okaziciela serii Cl,

903.000 (stownie: dziewdset trzy tysice) akcji zwyktych na okaziciela serii CO,

73.700 (stownie: siedemdzigistrzy tyshce siedemset) akcji zwyktych na okaziciela
serii D,

1.100.000 (stownie: jeden milion sto tysy) akcji zwyklych na okaziciela serii E,

2.140.853 (stownie: dwa miliony sto czterdeietysigcy osiemset picdziesat trzy)
akcji zwyktych na okaziciela serii G,

4.010.780 (stownie: cztery miliony dziesitysiccy siedemset osiemdziedi akcji
zwyktych na okaziciela serii H,



i) 7.500.000 (stownie: siedem milionéwepset tysecy) akcji zwyktych na okaziciela
serii I,

j) 16.692.500 (stownie: szeswméEe miliondbw szé&éset dziewgcdziesat dwa tysice
pie¢set) akcji zwyktych na okaziciela serii J,

k) 11.800.000 (stownie: jedes@e milionébw osiemset tysty) akcji zwyklych
imiennych serii K,

[) 100.867 (stownie: sto tysty osiemset szédziesat siedem) akcji zwykitych na
okaziciela serii L.”

§5

Niniejszym upowania st Rad: Nadzorca Spoétki do ustalenia jednolitego tekstu
zmienionego Statutu Spotki uwzghiajcego zmiany Statutu wynikgje z niniejszej
uchwaly oraz zarejestrowane przad sejestrowy.



UZASADNIENIE POZBAWIENIA PRAWA POBORU

AKCJI SERII L

Podwy:szenie kapitatu zaktadowego Spoétki w drodze sulpslfryprywatnej Akcji Serii L
pozwoli na rozbudow siedziby Spoiki bez konieczém przenoszenia obecnej siedziby
Spotki.

Emisja Akcji Serii L skierowana w calo do Gminy Miasta Gdyni w zamian za wkifad
niepiengzny w postaci nieruchomdoi (,Dziatka”) umozliwi pozyskanie przez Spak
Dzialki, granicacej bezpérednio z dziatl, na ktorej znajduje sisiedziba Spoiki.

W zwiazku z rozwojem dziatalrkgi Spotki w najbliszym czasie wymaganecgdzie
poszerzenie powierzchni biurowej w siedzibie SpéiRiozyskanie Dzialki pozwoli na
realizacg rozbudowy obecnej siedziby Spoiki, a w efekcie @imo wyeliminowanie
probleméw zwizanych z alternatywn dla rozbudowy obecnej siedziby Spoétki dgog
zwickszenia powierzchni biurowej, kipstanowi poszukiwanie, budowa i przeprowadzka do
nowej siedziby Spoiki.

Jednoczénie pozyskanie Dziatki w zamian za akcje Spétki wolt na ograniczenie
zaangaowania srodkow finansowych Spotki na zakup gruntu, ktore stodki zostan
przeznaczone na realizacptrategii Spotki zakladagej znaczcy wzrost organiczny w
okresie najbliszych 2-3 lat.

Nalezy wskaz&, iz cel w jakim ma nagpi¢ zakup Dziatki wiaze sk bezpdrednio z
dziatalngcia Spotki i mazliwoscia jej dalszego, niezaktdconego rozwoju.

Dziatka jest obecnie najdogodniejszlostpna i granicaca z siedzila Spotki dziatk
budowlara umazliwiajaca planowan rozbudowe siedziby Spoiki.

Zarzad proponuje aby cena emisyjna dla Akcji Serii Ltaés ustalona w wysokoi 24,01
zlotych za akej. Jest to cena odpowiade@ kursowi akcji Spotki na zamlguiu sesji na
GPW w dniu 22 sierpnia 2007 r., tj. w dniu poprzagalzym dat posiedzenia Zagdu Spotki,

na ktorym Zarzd podpt decyzg o zwotaniu Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Spotki. Takie ustalenie ceny emisyjnej pozwoli, wenie Zarzdu, na wyeliminowanie
wptywu metody ustalenia ceny emisyjnej na kurs ok akcji Spotki. Mechanizm ustalenia
ceny emisyjnej odzwierciedla przy tym rynkowycere akcji Spotki.

Wobec powyszych argumentéw pagjie decyzji o pozbawieniu dotychczasowych
akcjonariuszy w cakei prawa poboru Akcji Serii L jest padane i ley w interesie Spoiki.



