SPRAWOZDANIE RADY NADZORCZEJ
NORDEA BANK POLSKA SA.
ZA 2007R

Niniejsze sprawozdanie obejmuje rok zamykgjtrzyletn kadenat Rady Nadzorczej. Na
wstepnie naleatoby zaznaczy ze dla dziatalnéci bankéw i uzyskanych przez nie wynikéw
istotna byta sytuacja makroekonomiczna kraju. Padgofak w 2005r i 2006r byta ona dobra
takze w 2007r. Tempo wzrostu gospodarczego w ubiegigku utrzymywato s, tak jak
w latach poprzednich, na wysokim poziomie. Stoptadfi byta stosunkowo niska, cto

rosraca, a bezrobocie systematycznie spadato.

Rada Polityki Pieriznej podejmowata w 2007r decyzje o podkgch stop procentowych;
kierunek ruchu stop byt (i jest nadal) w trendzbssmcym w zwiazku z przewidywaniami
dotyczcymi inflacji. Pozytywne prognozy makroekonomicznenacace inwestycje
bezpdrednie w gospodarce polskiej oraz stosunkowo dadipaorpcja funduszy unijnych w
ubiegtym roku byty gtdbwnymi czynnikami umacniani@ saszej waluty wobec euro, dolara

amerykaskiego i innych walut.

Oprocz sytuacji makroekonomicznej i decyzji na miptywajacych, naley wspomnié
0 sporej konkurencji na polskim rynku bankowym. @zza to konieczrid statej analizy
strategii i zachow@a innych bankéw oraz potrzelumiegtnego dostosowywania oferty do

zmieniapcych st wymaga rynku.
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W latach 2005-2007 istotnie zmieniat sktad Rady Nadzorczej Nordea Bank Polska S.A.,
a take skiad Zarzdu. Pod koniec 2007r Rada funkcjonowata w sktadzie
jedenastoosobowym. Zmiany w Radzie i Zadzde szczegdtowo byly odnotowywane
w protokotach i sprawozdaniach; byhztpublikowane zgodnie z wymogami wynikaymi

z faktu,  Bank funkcjonowat jako Spoétka publiczna, ktoreggknotowane byty na Gietdzie



Papierow Wartéciowych w Warszawie. Podstaviunkcjonowania stanowit Regulamin Rady
zatwierdzony przez Walne Zgromadzenie Akcjonariuszgiz przepisy Kodeksu Spoétek

Handlowych i Prawa Bankowego.

Podczas wszystkich posiedzer 2007r Rada Nadzorcza Banku szczegdiwag;, podobnie
jak w latach poprzednich, pwiccata realizacji strategii Banku oraz wynikom uzysknym
w ciagu roku. Nordea Bank Polska S.A. gggiat dobre wyniki finansowe w 2007r.
Przychody ogdétem wyniosty 328,4 min. zt i bylty 0%84wvyzsze ni w 2006r (przekroczyty
wartas¢ zatazoma w budzecie 0 11% ). Koszty ksztattowahesia poziomie 234,0 min. zt, co
oznaczato wzrost 0 28% w stosunku do 2006r. Wzerstwynikat gtdwnie z rozwoju sieci
oddziatbw w cagu roku. W sumie oznaczato tee wynik operacyjny, zysk brutto i netto
Banku ksztaltowaly si na wy:szym poziomie i w 2006r. W szczegolsoi zysk netto

wyniost 70,5 min. zt w 2007 roku.

Przedmiotem zainteresowania ze strony czionkéw RBdyzorczej, a w konsekwencji
dyskusji w czasie spotkaRady, byly oczywicie nie tylko wymienione wiej wielkasci
zagregowane, ale rowrieszczegotowe cele i wskaiki, jakie Bank powinien oggnaé¢

w 2007r. Zwracano mianowicie uwagie tylko na wyniki uzyskane przez Nordea Bank
Polska S.A. z perspektywy finansowej, alezgak punktu widzenia 3 innych perspektyw
sktadajcych s¢ na Zbilansowana KagrtWynikow (Balanced Scorecard). Brancgwiez pod
uwag; rezultaty z perspektywy biznesowej (klientowskigpyoceséw wewgtrznych oraz

procesu uczeniagi

Bardzo istota sprava monitorowam i analizowan przez Rag byla rozbudowa sieci
placowek w ramach projektu ,Turbo”. Projekt tenargiwacy jedno z najwazniejszych
wydarzéd w historii i funkcjonowaniu Banku, jest iebzie w najbliszej przysziéci
przedsg¢wzieciem, ktore musi by przedmiotem szczegdlnej troski ze strony Zdwzi Rady,

a ponadto — co warto podkh&€ — stwarza warunki do skokowego wzrostu wynikow

i rozwoju biznesu.
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W ubiegtym roku Rada Nadzorcza Nordea Bank Polska &lbyta 4 spotkania i pagda 29

uchwal. Istotnymi zagadnieniami, ktérymi zajmowala Rada, poza wspomnianymi wej,

byty:

- plan finansowy i marketingowy na 2007r

- inicjatywy strategiczne podejmowane przez jetkiagganizacyjne Banku
- zmiany w regulaminie i schemacie organizacyjnyamigu

- inwestycje Banku, w tym rozbudowa centrali

- ocena funkcjonowania pionu IT

- ocena wynikéw dziatawindykacyjnych

- raporty z dziata Komitetu Audytu

- polityka i strategia kredytowa Banku

- dziataIng¢ oddziatbw Banku

- projekty uchwat na Walne Zgromadzenie Akcjonarjus

Do waznych inicjatyw strategicznych w Pionie BankaiebDetalicznej naleaty dziatania

zmierzajce do:

- pozyskiwania nowych klientow

- poprawy efektywngci i sprawndci istniepcej sieci oddziatdw

- podnoszenia na vigzy poziom efektywriei oddziatu internetowego i Call Center
- zbudowania ogolnokrajowej sieci ,fowcow” (shecej zdobywaniu nowych klientow)

- doskonalenia kultury sprzedai obstugi klientow.

Z kolei w Pionie Bankowsixi Korporacyjnej inicjatywy dotyczyty m.in.

- promowania wspotpracy z wiadymi firmami lokalnymi

- umacniania roli Banku jako wiadego co-managera na rynku kredytow konsorcjalnych
- stosowania ,Nowego Modelu Operacyjnego” we wspaiy z Nordea Finance

- wdrazenia bardziej zaawansowanych produktow w zakresddowaci transakcyjnej

- usprawnienia dziatania administracji kredytowBjeigionalnych Centréw Korporacyjnych.



Rada monitorowata realizacjinicjatyw strategicznych zarowno poditekm zal@aonego
harmonogramu ich wdzania, jak rownie efektéw finansowych i rynkowych. Trzeba
zaznaczy, ze inicjatywy te przyczyniaty siwydatnie do uzyskiwania przez Nordea Bank
Polska S.A., dobrych rezultatow w 2007r. Warto mitogpodkréli¢, ze Bank podejmowat
rowniez inne dziatania w zakresie doskonalenia procesowngeznych i zwegkszenia

efektywndci dziatania, co prowadzito do podnoszenia staniarakasci obstugi klienta.
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Zgodnie z wymogiem, wynikagym z Zasad tadu Korporacyjnego prgggo przez Gielg
Papieréw Wartéciowych w Warszawie S.A. nalg poinformowd, iz system kontroli
wewretrznej i zaradzania ryzykiem w Nordea Bank Polska S.A. jest lague poddawany
ocenie przez Komitet Audytu przy Radzie Nadzord&anku. Zasady dziataldoi Komitetu
Audytu reguluje zatwierdzony przez Radadzorcz Statut.

Komitet obraduje nie rzadziej midwa razy do roku.. Na posiedzeniach prezentowane
i dyskutowanes m.in.:
- plany i wyniki audytow Departamentow: Audytu Wewmnego Banku, Kontroli
i Zarzadzania Ryzykiem Operacyjnym, Kontroli Kredytow i Bka
- informacje o dziataln&i Inspektora ds. Zgodsoi

- informacje na temat wynikéw inspekcji zegtrznych organéw kontrolnych

Przewodnicacy Komitetu relacjonuje Radzie Nadzorczej kwestelggmowane w trakcie
obrad Komitetu Audytu, a naginie Rada, na ich podstawie nakaedalsze ramy strategii

zarzdzania ryzykiem i kontroli wewgtrznej dla Zaradu Banku.
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Na zakaczenie nalgy podkréli¢, ze istotne decyzje Zagdu Banku podejmowane w 2007r
uzyskiwatly aprobat Rady Nadzorczej. Znalazio to wyraz w opiniach, ezahiach

i uchwatach podejmowanych na kolejnych posiedzéniac

Rada Nadzorcza zapoznata sée sprawozdaniem Zawdu z dziatalnéci Nordea Bank Polska

S.A. oraz sprawozdaniem finansowym za 2007r i stiziea zgodné¢ z kskgami



rachunkowymi, dokumentami oraz stanem faktycznyedndczénie sktada wniosek do
Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy Nordea Bank KoIS.A. o udzielenie cztonkom
Zarzadu Nordea Bank Polska S.A absolutorium z wykonangchez nich obovazkow
w roku 2007.

Przewodniczcy Rady Nadzorczej
Wojciech Rybowski
Gdynia, 12 maja 2008r



