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Rozdzial 1 Podsumowanie i czynniki ryzyka

1.1 Streszczenie najwazniejszych informacji odnosnie Emitenta i jego Grupy
Kapitalowej

1.1.1  Specyfika i charakter dzialalno$ci Emitenta i jego Grupy Kapitalowej

Nordea Bank Polska Spotka Akcyjna rozpoczal swoja dziatalno§¢ we wrzesniu 1992 r. jako Bank Komunalny
S.A. w Gdyni. W 1996 roku akcje Banku Komunalnego S.A. zadebiutowaly na Gieldzie Papierow
Wartosciowych w Warszawie S.A. 1 lipca 1999 roku zostata zawarta umowa subskrypcyjno - inwestycyjna
pomigdzy Bankiem a Nordbanken AB. W rezultacie zawartej umowy najwigksza skandynawska grupa bankowa
Nordea stata si¢ strategicznym inwestorem Banku Komunalnego. W roku 2001 nastapito potaczenie Banku z
BWP-Unibank S.A. z siedziba w Gdansku, a w roku 2003 potaczenie z LG Petro Bank S.A. z siedziba w Lodzi.

Nordea Bank Polska S.A. jest bankiem komercyjnym, ktory koncentruje swoja dzialalno$¢ w rejonie poéinocnej
Polski, Warszawie i gtéwnych centrach gospodarczych Polski.

Zakres prowadzonej dzialalnosci, zgodnie ze Statutem Banku, obejmuje:

=  przyjmowanie wkladoéw pieni¢znych platnych na zadanie lub z nadej$ciem oznaczonego terminu,

= prowadzenie rachunkoéw bankowych,

udzielanie kredytow i pozyczek,

udzielanie gwarancji bankowych i porgczen,

emitowanie bankowych papieréw wartosciowych,

przeprowadzanie bankowych rozliczen pieni¢znych,

czynnosci obrotu dewizowego,

= posrednictwo w dokonywaniu przez rezydentow przekazow pieni¢znych za granicg oraz rozliczen w kraju
z nierezydentami,

= wykonywanie na zlecenie innych bankéw okreslonych czynnosci bankowych nalezacych do zakresu
dziatania tych bankéw w granicach statutowych uprawnien Banku,

= dokonywanie operacji czekowych i wekslowych,

wydawanie kart ptatniczych i wykonywanie operacji przy ich uzyciu,

dokonywanie terminowych operacji finansowych,

nabywanie i zbywanie wierzytelno$ci pienigznych,

przechowywanie przedmiotow i papierow wartosciowych oraz udostgpnianie skrytek sejfowych,

wykonywanie czynnosci zleconych zwiazanych z emisja papieréw wartosciowych.

Do innych czynnosci objetych zakresem dziatalnosci Banku naleza rowniez:

= wspoélpraca z bankami krajowymi i zagranicznymi, jak rowniez z innymi instytucjami finansowymi w
przedmiocie dziatalnosci Banku,

= obshluga bankowa przedsigwzigé¢ o charakterze komunalnym,

= nabywanie i zbywanie nieruchomosci oraz wierzytelnosci zabezpieczonych hipoteka,

= zaciaganie zobowiazan zwigzanych z emisja papierOw wartosciowych,

= dokonywanie obrotu papierami warto$ciowymi,

=  dokonywanie na warunkach uzgodnionych z dluznikiem zamiany wierzytelno$ci na sktadniki majatku
dtuznika,

= $wiadczenie ustug konsultacyjno — doradczych w sprawach finansowych,

= prowadzenie dzialalno$ci maklerskiej,

= prowadzenie dzialalnosci w zakresie przechowywania papierow wartoSciowych w publicznym obrocie

= $wiadczenie ustug posrednictwa ubezpieczeniowego,

= S$wiadczenie ustug przedstawicielskich na rzecz zakladow ubezpieczen w zakresie ubezpieczen zwigzanych
z wykonywaniem przez Bank czynnosci bankowych,

= Swiadczenie ustug posrednictwa na rzecz towarzystw funduszy inwestycyjnych oraz funduszy
inwestycyjnych w zakresie okre§lonym w ustawie o funduszach inwestycyjnych.

Bank $§wiadczy ustugi finansowe:
= podmiotom komunalnym, rozumianym jako jednostki samorzadu terytorialnego, zaklady i jednostki
budzetowe oraz podmioty Swiadczace ustugi na rzecz jednostek samorzadu terytorialnego,
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= osobom fizycznym, gtéwnie mieszkancom regionow, na terenie ktorych dzialaja jednostki organizacyjne
Banku,

= matym i §rednim przedsigbiorstwom poprzez oferowanie i wdrazanie szerokiej i nowoczesnej oferty ustug,

= korporacjom polskim i skandynawskim.

1.1.2  Opis Grupy Kapitalowej Nordea Bank Polska S.A.

Na dzien sporzadzenia Prospektu Grupg Kapitatowa Banku, oprocz Emitenta jako jednostki dominujacej, tworza
spotka zalezna - Inwestycje Kapitalowe S.A. oraz spotka stowarzyszona - Nordea Finance Polska S.A.

1.1.2.1 Inwestycje Kapitalowe S.A.

Inwestycje Kapitalowe Spotka Akcyjna z siedziba w Gdyni dziata na podstawie statutu sporzadzonego w formie
aktu notarialnego w dniu 14 pazdziernika 1994 roku. Spoélka wpisana zostala do Rejestru Handlowego
postanowieniem Sadu Rejonowego XII Wydziat Gospodarczy Rejestrowy w Gdansku z dnia 4 listopada 1994
roku w dziale B pod numerem RHB 10010. Wpis do Krajowego Rejestru Sadowego nastapil w dniu 27 wrzesnia
2001 roku pod numerem KRS 0000044722.

Przedmiotem dzialalnosci spotki jest posrednictwo finansowe, administrowanie rynkiem finansowym,
dziatalno$¢ pomocnicza zwigzana z posrednictwem finansowym, dziatalno$¢ pomocnicza zwigzana z
ubezpieczeniami i funduszami emerytalno - rentowymi, zagospodarowanie i sprzedaz nieruchomos$ci i inne
CZynnosci.

Kapital zaktadowy spotki wynosi 1.524.400 zt i dzieli si¢ na 152.440 akcji na okaziciela o warto$ci nominalnej
10,00 zt kazda akcja. Ogolna liczba glosow na WZA spotki wynosi 152.440. Nordea Bank Polska S.A.,
posiadajac 152.440 akcji zwyktych na okaziciela tej spotki, ma 100% udziat w kapitale zaktadowym oraz prawo
do wykonywania 100% gltosow na WZA. Inwestycje Kapitalowe S.A. nie posiada akcji Banku.

Spotka koncentruje si¢ w swojej dziatalno$ci na obrocie wierzytelnosciami i dziatalnosci faktoringowe;.
Najwigkszy udzial w obrotach maja faktoring w stosunku do podmiotow gospodarczych oraz wierzytelnosci
uktadowe. Ponadto spotka zajmuje si¢ przeprowadzaniem analiz finansowych, organizowaniem finansowania i
oceng przedsigwzig¢ inwestycyjnych. Inwestycje Kapitalowe S.A. byly inicjatorem zalozenia Nordea Finance
Polska S.A.

1.1.2.2  Nordea Finance Polska S.A.

Nordea Finance Polska Spotka Akcyjna z siedziba w Gdyni (dawniej BK Leasing S.A.) dziata na podstawie
statutu sporzadzonego w formie aktu notarialnego w dniu 19 stycznia 1998 roku. Spotka wpisana zostata do
rejestru handlowego zgodnie z postanowieniem Sadu Rejonowego w Gdansku z dnia 4 lutego 1998 roku w
dziale B pod numerem RHB 12660. Wpis do Krajowego Rejestru Sadowego nastapit w dniu 27 sierpnia 2001
roku, wraz z nowa nazwa spotki, pod numerem KRS 0000038727.
Przedmiotem dziatalnosci spotki jest wynajem samochoddéw osobowych, wynajem pozostatych $rodkéw
transportu ladowego, wynajem $rodkow transportu wodnego i lotniczego, wynajem maszyn i urzadzen
rolniczych, budowlanych, biurowych, wynajem pozostatych maszyn i urzadzen, sprzedaz detaliczna pojazdow
mechanicznych, leasing finansowy.
W dniu 13 listopada 2003 r. Sad Rejonowy w Gdansku, XVI Wydzial Gospodarczy Krajowego Rejestru
Sadowego, zarejestrowat zmiany dotyczace wysokosci i struktury kapitalu zakladowego Nordea Finance Polska
S.A. wynikajace z potaczenia spoétek Nordea Finance Polska S.A. z siedziba w Gdyni i LG Leasing Polska Sp.
7z 0.0. z siedziba w Lodzi (jednostka zalezna). Tym samym uprawomocnito si¢ polaczenie tych Spolek.
Potaczenie spolek nastapito w trybie art. 492 §1 pkt.1 K.s.h., tj. poprzez przeniesienie catlego majatku spotki
przejmowanej LG Leasing Polska Sp. z 0.0. na spotke przejmujaca Nordea Finance Polska S.A., w zamian za
akcje ktore spotka przejmujaca wydata jedynemu wspdlnikowi Spoétki przejmowanej, to jest Spotce Nordea
Bank Polska S.A.
W wyniku potaczenia nastapito podwyzszenie kapitatu zaktadowego spotki przejmujacej Nordea Finance Polska
S.A. z kwoty 13.900.000 zt do kwoty 19.690.000 zt, poprzez emisj¢ 5.790.000 szt. akcji na okaziciela serii D, o
wartosci nominalnej 1,00 zt kazda, przeznaczonych dla jedynego Wspolnika spotki LG Leasing Polska Sp. z o.o.
tj. spotki Nordea Bank Polska S.A., w zamian za caty majatek spotki przejmowanej oraz doptate 321,05 ztotych.
Z dniem rejestracji podwyzszenia kapitalu zaktadowego, a tym samym, z dniem potaczenia z LG Leasing Sp. z
0.0. kapitat zaktadowy wynosi 19.690.000 (dziewigtnascie milionow sze§éset dziewigédziesiat tysigcy) ztotych i
dzieli sie na:

- 500.000 (pigcset tysigcy) akeji na okaziciela serii A,

- 3.200.000 (trzy miliony dwiescie tysigcy) akcji na okaziciela serii B,
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- 10.200.000 (dziesi¢¢ milionéw dwieécie tysigey) akcji imiennych serii C uprzywilejowanych co do prawa
glosu, w ilosci dwoch gloséw na jedna akcje,
- 5.790.000 (pig¢ milionow siedemset dziewigtdziesiat tysigcy) akcji na okaziciela serii D o wartosci
nominalnej 1,- (jeden) ztotych kazda akcja.
Liczba glosow wynikajaca ze wszystkich wyemitowanych akcji po zarejestrowaniu akcji serii D wynosi
29.890.000 (dwadziescia dziewigé milionow osiemset dziewigédziesiat tysiecy).
Na dzief polaczenia akcjonariuszami Spotki Nordea Finance Polska S.A. sa Nordea Bank Polska S.A. (48,20%
udzialu w kapitale i 31,75% glosow na WZA) oraz Nordea Bank Sweden AB (publ) (51,80% udziatu w kapitale
168,25% glosdbw na WZA). Siedziba Spotki po potaczeniu jest miasto Warszawa.
Przedmiot dziatalnosci Spotki Nordea Finance Polska S.A. po potaczeniu nie ulegt zmianie.

1.1.3 Podstawowe produkty i rynki dzialalnosci Nordea Bank Polska S.A.

1.1.3.1  Dzialalnos¢ kredytowa

Nordea Bank Polska S.A. w swej dzialalnos$ci kredytowej oferuje szeroki zakres ushug przedsigbiorcom, osobom
fizycznym oraz jednostkom samorzadu terytorialnego. Do glownych ustug kredytowych nalezy zaliczy¢ kredyty
obrotowe 1 inwestycyjne dla przedsigbiorcow i jednostek samorzadu terytorialnego oraz wszelkiego rodzaju
kredyty konsumpcyjne dla 0sob fizycznych.

Dziatalno$¢ kredytowa Banku na przestrzeni ostatnich lat oraz w ciagu 9 miesigcy roku 2003 przedstawia
Wykres 1.

Wykres 1. Obligo kredytowe (warto$¢ netto) w latach 1999-2002 i po III kwartatach 2003 (tys. zl)
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W ramach oferty kredytowej Banku podstawowe produkty to:

Dla przedsigbiorcow:

= kredyt obrotowy,

= kredyt obrotowy w rachunku biezacym,

= linia kredytowa,

= kredyt inwestycyjny,

= kredyt dorazny na finansowanie biezacych zobowiazan,
= dyskonto weksli,

= gwarancje bankowe,

= faktoring.

Dla jednostek samorzadu terytorialnego:

= kredyt obrotowy,

= kredyt obrotowy w rachunku biezacym,
= kredyt inwestycyjny,
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= kredyt dorazny,

= gwarancje bankowe,

=  faktoring,

= finansowanie zadan inwestycyjnych.

Dla 0s6b fizycznych:

= kredyt konsumpcyjny,

= kredyt na zakup samochodu,

= linia kredytowa w rachunku ROR,

= kredyt mieszkaniowy,

= kredyt lombardowy zabezpieczony lokata,

= kredyt lombardowy zabezpieczony aktywami rachunku inwestycyjnego,
= linia kredytowa na zakup papieréw warto§ciowych na rynku wtornym.

W strukturze portfela kredytowego Banku gtowna rolg odgrywaja kredyty dla przedsigbiorstw udzielone na
finansowanie ich biezacych potrzeb. W mniejszym stopniu kredyty sa udzielane osobom fizycznym.

Wykres 2. Struktura kredytéw na dzien 30.09.2003
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68%

Zrédio: Emitent

Pod wzglgdem terminu wymagalnosci, w strukturze portfela kredytowego Banku dominuja kredyty o

zapadalnosci od 1 roku do 5 lat.

Wykres 3. Struktura kredytéw pod wzgledem terminu wymagalno$ci na
dzien 30.09.2003
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1.1.3.2  Rachunki biezqce i a’vista

Zgodnie z przyjeta strategia kompleksowej obshugi klienta, Nordea Bank Polska S.A. oferuje wszechstronng
obshuge w zakresie prowadzenia rachunkéw bankowych.

Przedsigbiorcom oraz jednostkom samorzadu terytorialnego Bank oferuje prowadzenie rachunkéw biezacych i
pomocniczych, ktdre obejmuja zakres nastgpujacych ustug:

= wplaty i wyplaty gotowkowe,

= realizacja przelewow,

= realizacja czekow gotdowkowych i rozrachunkowych,

= prowadzenie rozliczen zagranicznych.

Dodatkowo Bank proponuje swoim klientom prowadzenie rozliczeh w systemie home banking za pomoca
potaczen elektronicznych umozliwiajacych bezposrednia komunikacj¢ pomigdzy klientem a Bankiem.

1.1.3.3  Rachunki dla klientow indywidualnych

Bank posiada szeroka ofert¢ depozytowa przeznaczona dla klientow indywidualnych. Wyrdzniajace si¢ produkty
to konto NORDEA oraz konto NORDEA VIP z internetowymi kanatami dostgpu. Charakterystyczng cecha jest
dostep do rachunkow za posrednictwem elektronicznych kanatéw komunikacji. Dyspozycje moga by¢ sktadane
w oddziale Banku lub za posrednictwem kanatu WWW, WAP lub Centrum Obstugi Klienta.

1.1.3.4  Lokaty terminowe

Nordea Bank Polska S.A. oferuje lokaty terminowe zlotowe i dewizowe zaréwno osobom fizycznym, jak i
osobom prawnym. W ofercie banku znajduje si¢ rowniez lokata dostgpna wytacznie w bankowosci internetowej
— eDepozyt. Produkt ten zapewnia klientowi wyzsze odsetki i fatwa obstugg.

Obecnie Bank oferuje nast¢pujace rodzaje lokat terminowych:

= lokaty terminowe ze zmiennym oprocentowaniem w okresie trwania umowy,
= Jlokaty terminowe ze statym oprocentowaniem w okresie trwania umowy,

= lokaty rentierskie,

= kwotowania indywidualne dla duzych lokat.

Ponizej przedstawiono salda depozytow w Nordea Bank Polska S.A. w latach 1999-2002 i po trzech kwartatach
roku 2003.

Wykres 4. Saldo depozytéw wlatach 1999-2002 i po IIl kwartatach 2003 (tys. z})
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Zrodto: Emitent
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1.1.3.5  Dzialalnos¢ maklerska Nordea Bank Polska S.A.

Dziatalno$¢ maklerska wykonywana jest w Nordea Bank Polska przez Biuro Maklerskie - Oddzial Nordea Bank

Polska S.A..

Przedmiotem dziatalnosci Biura Maklerskiego jest:

= posrednictwo w zbywaniu i odkupywaniu jednostek uczestnictwa funduszy inwestycyjnych otwartych i
specjalistycznych fundusz inwestycyjnych otwartych

= oferowanie papieréw wartosciowych na rynku pierwotnym lub pierwszej ofercie publicznej

1.1.3.6  Wphyw fuzji z LG Petrobank S.A. na oferte produktowq Nordea Bank Polska S.A.

Zarejestrowana w czerwcu 2003 r. fuzja Nordea Bank Polska z LG Petro Bank taczy si¢ z unifikacja dwoch
odrebnych ofert produktowych. Za proces ten odpowiedzialny jest specjalnie do tego celu powotany zespot
roboczy ztozony z przedstawicieli bankowosci detalicznej obu bankow. Zadaniem zespotu jest stworzenie w
oparciu o zatozenia strategiczne grupy - docelowej oferty produktowej - zawierajacej dotychczasowe produkty
obu bankow.

Wdrazanie oferty docelowej (informacja na temat produktow modyfikowanych, usuwanych z oferty oraz
nowych produktéw ) zostato podzielone na etapy wyznaczone przez datg fuzji prawnej i konwersj¢ systemow
informatycznych. Pelna unifikacja produktow bedzie miata miejsce po fuzji systemu informatycznego
przewidzianej na IV kwartal 2003r.

1.1.4 Zasieg terytorialny dzialalno$ci Banku

Nordea Bank Polska S.A. prowadzi dziatalno$¢ poprzez swoje placowki na terenie catej Polski. Centrala Banku
znajduje si¢ w Gdyni. Bank dysponuje tacznie 53 placowkami terenowymi, w tym: 30 oddziatami i 23 innymi
placowkami. Oddzialy Banku zlokalizowane sa we wszystkich wazniejszych miastach Polski.

Podstawowe produkty i rynki dziatalno$ci podmiotéw wchodzacych w sktad Grupy Kapitatowej Emitenta sa
komplementarne w stosunku do dziatalnosci Banku.

Inwestycje Kapitalowe S.A. i Nordea Finance Polska S.A. dzialaja glownie na terenie wojewddztwa
pomorskiego. Dziatalno$¢ tych spolek uzupetlnia ofert¢ Banku o ustugi zwiazane z restrukturyzacja
wierzytelnosci oraz ustugi leasingu.

1.2 Plany i przewidywania w zakresie czynnikow wplywajacych na przyszle wyniki
Emitenta i jego grupy kapitalowej

1.2.1 Czynniki zewne¢trzne

1.2.1.1 Sytuacja gospodarcza kraju

Wazrost gospodarczy w 2002 r. utrzymywat si¢ na nieco wyzszym poziomie niz w roku 2001. Z danych
opublikowanych przez Glowny Urzad Statystyczny wynika, ze produkt krajowy brutto zwigkszyt si¢ o0 1,3 % w
porownaniu do 2001 r. Tempo wzrostu PKB systematycznie zwigkszato si¢: od 0,4 % w pierwszym kwartale do
1,6 % w trzecim i okoto 2 % w czwartym.

Polska Gospodarka rozwijata si¢ w si¢ w I i II kwartale roku 2003 odpowiednio o 2,2% i 3,8%, czyli w tempie
znacznie szybszym anizeli w poprzednich kwartatach. Realny wzrost Produktu Krajowego Brutto w I potroczu
wyniost 3%. Obserwowana jest utrzymujaca si¢ tendencja wzrostowa, co korzystnie wplynie na ksztattowanie
si¢ sytuacji finansowej klientoéw bankow a tym samym poprawi wyniki bankow.

Warto$¢ dodana brutto w gospodarce narodowej w II kwartale 2003 r. wzrosta w skali roku o 3,6 %
(odpowiednio w I kwartale — wzrost 0 2,0 %). W I potroczu tego roku wartos¢ dodana brutto wzrosta o 2,8 %, w
poréwnaniu z analogicznym okresem roku poprzedniego.

Popyt krajowy w II kwartale 2003 r., w poro6wnaniu z analogicznym okresem roku poprzedniego, wzrdst o 1,9
%, przy wzroscie PKB o 3,8 % (odpowiednio w I kwartale popyt krajowy wzrdst o 2,3 %, przy wzroscie PKB o
2,2 %). W I polroczu tego roku popyt krajowy wzrost o 2,1 %, przy wzroscie PKB o 3,0 %, w porownaniu z
analogicznym okresem roku poprzedniego.

Spozycie ogotem w II kwartale 2003 r. w pordwnaniu z analogicznym okresem roku poprzedniego, wzrosto o
2,9 %, w tym spozycie indywidualne — 0 3,9 % (odpowiednio w I kwartale zanotowano wzrost spozycia ogdtem
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0 1,0 %, w tym spozycia indywidualnego o 1,4 %). W I potroczu 2003 r. spozycie ogdlem, w poréwnaniu z
analogicznym okresem roku poprzedniego, wzrosto o 2,0 %, w tym spozycie indywidualne o 2,6 %.

W 1II kwartale 2003 r., w pordwnaniu z analogicznym okresem roku poprzedniego, naktady brutto na $rodki
trwale obnizyly si¢ o 1,7 % (odpowiednio w I kwartale zanotowano spadek o 3,6 %). W I potroczu 2003 r.
naktady brutto na $rodki trwale byly nizsze o 2,6 %, w porownaniu z analogicznym okresem roku poprzedniego.
Na dzien sporzadzenia Prospektu nie zostaly opublikowane dane za III kwartal dotyczace PKB.

Wykres 5. Tempo wzrostu PKB w %
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Problemem polskiej gospodarki jest duze i ciagle rosnace bezrobocie. Stopa bezrobocia wzrosta na koniec 2002
roku do 18,1 % z 17,5 % w poprzednim roku. Na koniec pierwszego kwartatu 2003 bezrobotnych byto w Polsce
18,7% obywateli. Stopa bezrobocia na koniec II kwartatu 2003 spadia jednak do 17,8%. %. Spadek stopy
bezrobocia obserwowany byt rowniez w III kwartale roku 2003. Na koniec wrzesnia stopa bezrobocia wynosita
17,5%.

Roczne tempo inflacji obnizyto si¢ w 2002 r. do 0,8 % - 2,8 punktu procentowego mniej niz w grudniu 2001
roku i ponizej poziomu wystgpujacego w strefie euro, gdzie wzrost cen wynidst okoto 2%. W pierwszym
potroczu roku 2003 inflacja w dalszym ciagu spadala aby na koniec czerwca wynie$¢ 0,5%. Jest to 1,6 punktu
procentowego mniej niz w analogicznym okresie roku 2002. Na koniec wrzesnia inflacja mierzona wzgledem
analogicznego okresu roku poprzedniego wynosita 0,9%.

Wykres 6. Dynamika towaréw i ustug konsumpeyjnych
(analogiczny okres poprzedniego roku=100)
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Sredni kurs dolara w NBP wyniést w 2002 roku 4,0795 PLN/USD i byt nizszy 0 0,3 % w poréwnaniu do 2001 r.
Natomiast sredni kurs EURO wyniost 3,8557 PLN/EURO i byt 0 5,1 % wyzszy w stosunku do $redniego kursu z
2001 r. W stosunku do poziomu z konica roku 2002, w ciagu 6 miesigcy roku 2003 sredni kurs dolara wzrést o
4,8%, natomiast Sredni kurs EURO wzrést 0 16,5%.

PLN Wykres 7. Kursy $rednie USD i EUR wobec PLN wokresie 2000-X.2003
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1.2.1.2  Poziom stop procentowych

Poziom podstawowych stop procentowych jest jednym z najistotniejszych czynnikéw wptywajacych na wyniki
finansowe Nordea Bank Polska S.A. Od roku 2000 poziom stop procentowych byl systematycznie obnizany.
Ponizsza tabela przedstawia poziom zmian stop procentowych w Polsce w okresie od stycznia do konca czerwca
2003. Ostatnia obnizka stop procentowych miata miejsce 26 czerwca b.r.

Tabela 1.  Poziom stép procentowych w 2003 r.

Styczen 2003 Czerwiec 2003 Zmiana styczen-
czerwiec 2003
Stopa referencyjna 6,5% 5,25% -1,25%
Kredyt lombardowy 8,5% 6,75% -1,75%
Stopa depozytowa NBP 4,5% 3,75% -0,75%
Redyskonto weksli 7,25% 5,75% -1,50%

Zrodto: NBP

Podstawowe znaczenie dla rynku ma stopa referencyjna, okreslajaca minimalna rentownos$¢ 14-dniowych bonow
pienigznych. Od wysokosci stopy referencyjnej banki uzalezniaja oprocentowanie dla swoich klientow. Spadek

stop procentowych i wzrost konkurencji w sektorze moga spowodowac dalszy spadek marzy odsetkowej w
sektorze bankowym.

1.2.1.3  Svtuacja ekonomiczna sektora bankowego w roku 2002

W 2002 r. aktywa catego sektora bankowego obnizyly si¢ po raz pierwszy od 1993 r. Wyniosty one 467,1 mld zt
i byly o 0,6% (o 1,4% realnie) nizsze niz w 2001 r. Wplyngta na to sytuacja bankéw komercyjnych,
decydujacych o rozwoju i stabilnosci sektora. Jedynie banki spotdzielcze osiagngly wzrost aktywow o 8,9% i
podwyzszyly do 5% swoj udziat w rynku.

Relacja aktywow sektora do PKB zmniejszyta si¢ do 60,7% (z 65,1%) i byta nizsza nie tylko w poréwnaniu z
krajami UE, lecz réwniez Europy Srodkowej i Wschodnie;.
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Rozw¢j dziatalno$ci bankéw komercyjnych ulegat stopniowo spowolnieniu od 2000 r. pod wplywem

dekoniunktury i zwiazanego z tym pogarszania sytuacji dochodowej klientow bankéw, ktoére ograniczato

mozliwosci zwigkszania akcji kredytowej oraz skutkowato konieczno$cia tworzenia wyzszych rezerw na
naleznoS$ci zagrozone.

W 2002 r. aktywa bankow komercyjnych zmniejszyly si¢ o 1,0% (realnie o 1,8%) do 443,7 mld zt, pomimo

korzystnych zmian relacji kursowych, ktére podwyzszyly je o 7,8 mld zt. Ztozyly si¢ na to nastepujace czynniki:

- wprowadzenie nowych zasad wyceny aktywoéw, zgodnie z zapisami znowelizowanych przepisow o
rachunkowosci,

- wyjatkowo niskie tempo wzrostu zaangazowania kredytowego wobec sektora niefinansowego (3,8% w
warunkach poréwnywalnych, tj. po wyeliminowaniu skutkéw przeceny inwestycji centralnych, wobec 6,7% w
2001 r.117,2% w 2000 1.),

- szczegoblnie wysoki bezwzgledny przyrost rezerw celowych na nalezno$ci zagrozone (4,5 mld zt wobec 3,8
mld zt w 2001 1. i 2,4 mld zt w 2000 r.),

- procesy konsolidacyjne, w wyniku ktorych wzajemne lokaty bankow zmniejszyly sig¢ o 1,8 mld zt.

Jednocze$nie nastapito przesunigcie poza sektor czgsci oszczgdno$ci z depozytow bankowych (9,8 mld zt)

wywolane opodatkowaniem dochodow odsetkowych z lokat bankowych.

1.2.1.4  Sytuacja finansowa sektora bankowego w roku 2003 r.

Opis sytuacji sektora bankowego w Polsce oparty jest na danych publikowanych przez Generalny Inspektorat
Nadzoru Bankowego oraz Glowny Urzad Statystyczny. Na dzien sporzadzenia Prospektu najaktualniejsze
publikacje dotyczace sytuacji finansowej i konkurencyjnej dla sektora bankowego w roku 2003 dotycza I
poirocza 2003r.

Dynamika aktywow w I potroczu 2003 byta o 1,7% wyzsza niz w analogicznym okresie roku poprzedniego.
Niewielki spadek aktywow bankow komercyjnych w II kwartale 2003 w porownaniu z I kwartalem 2003
wskazuje, iz ozywienie w gospodarce polskiej nie znalazto jeszcze odbicia w dynamice dziatalno$ci bankow.
Czynnikami ograniczajacymi rozwoj dzialalno$ci bankoéw byly: odplyw oszczednosci gospodarstw domowych,
przyrost rezerw oraz jedynie niewielki wzrost zaangazowania kredytowego.

W I poétroczu 2003 br. sektor bankowy odnotowal pogorszenie wynikoéw finansowych w pordéwnaniu z
analogicznym okresem ub. roku. Wynik finansowy brutto zmniejszyt si¢ o 1,9%, a netto - o 10,5%. Wskazniki
rentownosci obrotu brutto i1 netto wyniosty odpowiednio 1,7% i 1,2%. Lepsze niz przed rokiem wyniki
finansowe 1 wskazniki rentowno$ci obrotu brutto i netto osiagngly banki ze 100% udzialem kapitalu
zagranicznego, hipoteczne i tzw. samochodowe.

Przychody z dziatalno$ci operacyjnej w bankach ogétem wyniosty 179.467,4 min zt i wzrosty o 18,8% w
poréwnaniu z I poédtroczem ubieglego roku. W przychodach z dziatalnosci operacyjnej 95,6% stanowity
przychody z dziatalnosci bankowej (przed rokiem 96,0%). Na przychody te sktadaty si¢ glownie przychody z
operacji finansowych i wymiany walut (85,2% przychodow ogétem wobec 80,8% przed rokiem). Udziat
przychodow z tytutu odsetek zmniejszyt si¢ do 7,9% (12,7%).

Koszty dziatalno$ci operacyjnej wyniosty 176344,5 mln zt (o 19,2% wigcej niz przed rokiem) i stanowity 98,3%
przychoddéw z dziatalno$ci operacyjnej wobec 97,9% przed rokiem. Udziat kosztow dzialalnosci bankowej w
kosztach catkowitych wyniost 89,6% (88,2%).

Wynik dziatalnosci bankowej obnizyt si¢ w skali roku o 8,1% do 13433,5 mln zt.

W strukturze tego wyniku zwigkszyly sig¢ udzialy wyniku z tytutu odsetek (z 52,3% do 53,9%), wyniku z tytutu
prowizji (z 21,7% do 26,7%) i przychodow z akcji, udziatdéw i innych papierow wartosciowych (z 0,9%
do 2,2%), a zmniejszyly si¢ udzialy z tytulu wymiany walut (z 18,8% do 11,5%) i wyniku na operacjach
finansowych (z 6,3% do 5,7%).

Wynik dziatalno$ci operacyjnej w bankach ogotem zmniejszyt si¢ o 1,9% w stosunku do poprzedniego roku i
stanowit 23,2% wyniku z dziatalno$ci bankowej (przed rokiem 21,8%).

Wynik finansowy brutto w bankach ogétem wyniost w I potroczu br. 3123,4 mln zt, a obciazenie podatkiem
dochodowym - 948,8 min zl. Wynik finansowy netto uksztattowat si¢ na poziomie 2073,8 min zt Straty
poniosto 11 bankéw komercyjnych oraz 10 spétdzielczych (przed rokiem odpowiednio 17 i 3 banki).

Aktywa bankow spoétdzielczych w I potroczu 2003 wzrosly w tym okresie o 5,8%. Przyrost aktywdéw banki
spoldzielcze sfinansowaty glownie wzrostem zobowiazan wobec instytucji samorzadowych oraz kapitatami
wlasnymi. Spadly natomiast depozyty przedsigbiorcéw i rolnikéw indywidualnych. W wyniku zmniejszenia
marzy odsetkowych, ktory nie zostal skompensowany wzrostem wyniku z prowizji, jak rowniez wzrostu
niektorych pozycji kosztowych, wyniki finansowe bankow spotdzielczych obnizyly si¢ w pordwnaniu z I
polroczem roku 2002. W rezultacie ich efektywno$¢ mierzona stopami ROA 1 ROE spadta odpowiednio 0 0,31 5
pkt. procentowego.
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1.2.1.5  Konkurencja na rynku bankowym

Zdolnos¢ do generowania zysku przez Nordea Bank Polska S.A. jest uzalezniona od nat¢zenia konkurencji na
krajowym rynku bankowym. Bank przewiduje zwigkszanie si¢ poziomu konkurencji wynikajace z konsolidacji
sektora bankowego oraz ze wzrostu znaczenia parabankowych instytucji finansowych.

W ciagu roku 2002 liczba bankéw komercyjnych w Polsce zmniejszyta si¢ z 71 do 62. Na koniec I pdtrocza
2003 liczba bankéw obnizyla si¢ o kolejne 2, przy czym dzialalno$¢ prowadzito juz tylko 56 bankow
komercyjnych. Zmniejszenie liczby bankow to przede wszystkim skutek proceséw konsolidacyjnych, w efekcie
ktorych 10 bankow stracito osobowos¢ prawna. Liczba bankow komercyjnych moze ulec dalszemu zmniejszeniu
w wyniku planowanych kolejnych fuzji.

W efekcie proceséw konsolidacyjnych i racjonalizacji ich rozmieszczenia w zwiazku z rozwojem bankowosci
elektronicznej i dazeniem bankéw do obnizenia kosztoéw, w pordwnaniu z koncem 2001 r., liczba krajowych
placowek bankéw komercyjnych zmniejszyta si¢ w roku 2002 o 759 i o dalsze 423 w pierwszym poélroczu
2003r. Konsolidacja w polskim sektorze bankowym wynika z analogicznych procesow przebiegajacych na
rynkach migdzynarodowych i odbywa si¢ glownie pod wplywem inwestorow zagranicznych. Proces ten
przyczynia si¢ do wzrostu koncentracji sektora oraz zaostrzenia konkurencji na rynku ushug finansowych w
Polsce.

W ciagu ostatnich lat odnotowuje si¢ rosnaca presj¢ konkurencyjna wywierana na banki komercyjne poprzez
banki spotdzielcze oraz Spoétdzielcze Kasy Oszczgdnosciowo-Kredytowe. Jest to szczegodlnie widoczne w
zakresie produktow detalicznych i obstugi matych przedsigbiorstw. Banki spotdzielcze rozwijaja si¢ znacznie
szybciej niz banki komercyjne. W pierwszym potroczu 2003 przybyto 69 placowek bankow spotdzielczych. Ich
udziat w rynku na koniec I pdtrocza. 2003 szacowany jest na 5,2% i jest najwyzszy od roku 1995.

Niskie od kilku kwartatow wyniki finansowe bankow komercyjnych to glownie efekt niesprzyjajacych
warunkow makroekonomicznych, ktore ujawnity ograniczone zdolnosci do generowania stabilnych przychodow
przez instytucje bankowe. Redukcja zatrudnienia oraz likwidacja niektorych placowek bankow nie byly w stanie
zapewni¢ oszczgdnosci kosztowych na poziomie, ktory umozliwitby utrzymanie wskaznikow efektywnosci na
niezmienionym poziomie. Zgodnie z oczekiwaniami, ozywienie gospodarcze powinno zaowocowac wzrostem
aktywoéw bankow. Dotychczasowe wyniki finansowe wskazuja jednak, iz jego pozytywny wplyw bedzie
mniejszy niz prognozowany przez Banki i widoczny bedzie z pewnym opo6znieniem..

1.2.2  Czynniki wewngtrzne

1.2.2.1  Polgczenie Nordea Bank Polska S.A. z LG Petro Bank S.A.

W pazdzierniku 2002 r. sfinalizowana zostala transakcja zakupu 99,5% akcji LG Petro Bank S.A. przez Grupg
Nordea. Fakt ten zapoczatkowat proces taczenia LG Petro Bank S.A. z Nordea Bank Polska S.A.

W czerwcu 2003 r. potaczenie obu bankéw zostato zarejestrowane. Nordea Bank Polska przejgta majatek LG
Petro Bank S.A.

LG Petro Bank S.A. byl znana marka w polskim sektorze bankowym, specjalizujaca si¢ w kredytach
hipotecznych. Silna pozycja w sektorze matych i §rednich przedsigbiorstw stanowila o jego wartosci z punktu
widzenia strategii Grupy. Przedsigbiorstwa z tego segmentu stanowig z reguly szczegolnie dobra klientelg
bankowosci elektronicznej z uwagi na skalg swej dziatalnos$ci i nieskomplikowane struktury informatyczne.

W przekonaniu Zarzadu Banku, potaczenie Nordea Bank Polska S.A. z LG Petro Bank S.A. powinno przynies¢
nastgpujace korzysci:

=  Obnizenie kosztéw oraz osiagnigcie dodatkowych korzysci finansowych i operacyjnych dzigki potaczeniu
dzialalno$ci obu bankéw

Potaczenie pozwoli na osiagnigcie istotnych oszczednos$ci kosztowych. Oba Banki polaczyly swoje dzialania
rozwojowe, co ma na celu zwigkszenie optacalnosci inwestycji. Skoncentrowanie uwagi na zyskownych i
wzrastajacych segmentach klientow i jednoczesne wykorzystywanie istniejacych mozliwosci w innych niszach
rynkowych, jak rowniez rozwoj produktow o wysokiej wartosci dodanej, ktoremu towarzyszy racjonalizacja
kosztow prowadzaca do wyzszego zwrotu na kapitale, w dlugim terminie przetoza si¢ na wyzszy poziom
zyskownosci 1 efektywnos$ci dziatania potaczonego podmiotu. Restrukturyzacja zaplecza organizacyjnego oraz
systemow informatycznych doprowadza rowniez do oszczgdnosSci i zwigkszenia potencjalu wzrostu w dlugim
okresie. Proces standaryzacji produktow zostal rozpoczgty jeszcze w roku 2002 i bedzie kontynuowany, przy
wykorzystaniu nowoczesnych analiz rynkowych, tak aby dopasowac istniejace produkty do rosnacych potrzeb
klientow.
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=  Silniejsza pozycja na rynku

Bank po potaczeniu zwigkszyt zarowno swoje aktywa jak i zakres dziatalnosci. Tym samym dotaczyt do grona
najwigkszych podmiotéw $wiadczacych ustugi finansowe na polskim rynku i dysponuje siecia oddziatow i
innych placéwek bankowych, dziatajacych we wszystkich glownych miastach Polski. Utatwi mu to dalsze
skuteczne konkurowanie z innymi bankami o podobnej skali dziatalnosci. Jednoczes$nie dzigki przeprowadzone;j
fuzji wzrést potencjat rozwojowy Banku. Geograficzny zasieg polaczonej sieci bankowej pozwala na obstuge
klientow w calej Polsce.

= Lepsza oferta produktow i ustug

Bank zamierza kontynuowa¢ sprzedaz produktow z oferty LG Petro Bank S.A. i Nordea Bank Polska S.A.,
takich jak kredyty mieszkaniowe czy bankowos$¢ elektroniczna. W przysztosci nastapi réwniez rozszerzenie
oferty o nowe produkty i pakiety dla klientow indywidualnych i przedsigbiorstw.

= Sprawniejsze kierownictwo

Dzigki potaczeniu z LG Petro Bank S.A., Nordea Bank Polska S.A. dysponuje jednym z bardziej
doswiadczonych zespolow kierowniczych. Wspolne 1 sprawniejsze kierownictwo, poprzez polaczenie
doswiadczen i metod zarzadzania, w opinii Banku zaowocuje wdrozeniem skuteczniejszych metod kierowania
cala organizacja.

= Lepsze mozliwosci rozwoju dla pracownikow

Pracownicy sa jednym z najwazniejszych zasobow Nordea Bank Polska S.A. i LG Petro Bank S.A.
Przeprowadzone polaczenie otwiera lepsze mozliwosci w zakresie szkolen i indywidualnego rozwoju
pracownikow.

1.2.2.2  Integracja z Nordea AB

Nordea AB jest podmiotem dominujacym grupy kapitatowej Nordea zlokalizowanym w Szwecji. Nordea Bank
Polska S.A. jest jednym z bankéw zaleznych Nordea AB, zgodnie ze schematem organizacyjnym Grupy Nordea,
raportujacym do Banku Regionalnego dla Polski i Krajow Battyckich (zaleznos$ci prawne, strategia i organizacja
Grupy Nordea zostaty opisane szczegétowo w rozdziale 4, pkt.4.4.)

Nordea to jedna z najwigkszych grup finansowych w regionie Skandynawii i Morza Baltyckiego, z suma
bilansowa w wysokosci blisko 250 mld EUR oraz lider bankowosci internetowej i operacji e-commerce
obshugujacy w ten sposob ponad 3 min klientow. Grupa Nordea posiada silna pozycj¢ na rynku ustug
bankowych i finansowych, zwtaszcza w Skandynawii.

Grupa Nordea we wszystkich swoich obszarach dziatalnosci obstuguje w sumie okoto 11 min klientow, w tym
9,7 min klientow indywidualnych, 1 min klientéw instytucjonalnych oraz 500 duzych korporacji. Obstuga
klientow dokonywana jest za posrednictwem 1245 placowek bankowych oraz wysoko rozwinigtych ustug
telefonicznych i internetowych, a takze poprzez placowki zagraniczne. Nordea jest rowniez liderem w ushugach
typu asset management na skandynawskich rynkach finansowych, zarzadzajac w sumie aktywami o wartosci 100
mld euro (tacznie z ushugami typu private banking).

Pierwsza inwestycja Nordea w Polsce byto kupno akcji Banku Komunalnego w Gdynia S.A. oraz BWP-Unibank
S.A. Na dzien sporzadzenia Prospektu Nordea Plc posiada w Polsce — oprocz Nordea Bank Polska S.A. -
towarzystwo ubezpieczeniowe (Nordea Polska Towarzystwo Ubezpieczen na Zycie S.A.) oraz firme leasingowa
(Nordea Finance S.A.), z taczna liczba 390.000 klientow. W wyniku potaczenia Nordea Bank Polska S.A. z LG
Petro Bank S.A., Emitent stanie si¢ jedynym bankiem detalicznym reprezentujacym dziatalno$¢ Grupy
Kapitatowej Nordea na polskim rynku bankowym. Tym samym wzrosénie tez ranga Nordea Bank Polska S.A. w
strukturach Grupy Nordea.

Ostateczne osiagnigcie celow wynikajacych z partnerstwa strategicznego pomigdzy Nordea AB i Nordea Bank
Polska S.A., co wiaze si¢ z tempem wdrazania programu integracyjnego, planowane jest w okresie najblizszych
2 do 4 lat.

1.3 Strategia i rozwoj Emitenta oraz jego Grupy Kapitalowej

1.3.1 Grupa Nordea w Polsce

Grupa Nordea traktuje kraje skandynawskie jako swoj rynek krajowy, a rejon Morza Baltyckiego traktowany jest
przez Grupg jako rynek wschodzacy. Powyzsze sformulowanie wizji Grupy Nordea potwierdza istotne
strategiczne znaczenie rynku polskiego dla Grupy i jej dalszego rozwoju. Strategicznym celem Grupy Nordea
jest uzyskanie rangi jednego z waznych podmiotéw obecnych na rynku polskim.
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Jak dotad inwestycje Grupy Nordea na rynku polskim obejmuja:

- 98,38 % udziat w kapitale Nordea Bank Polska S.A. w Gdyni, laczacego pod jednym szyldem dziatalnos¢
dawnego Banku Komunalnego S.A. , BWP-Unibanku S.A. oraz LG Petro Bank S.A

- 100,0 % udziat w kapitale Nordea Zycie S.A.

- 51,8 % udziat w kapitale Nordea Finance S.A.

Ogoétem wymienione powyzej instytucje zatrudnialty w Polsce powyzej 1.300 pracownikdéw na koniec 2002 roku.

Celem przejgcia Nordea Bank Polska S.A. bylo stworzenie banku odpowiadajacego najwyzszym standardom
migdzynarodowym, tak aby zapewni¢ klientom ze Skandynawii oraz rosnacej liczbie klientow polskich dostep
do ustug bankowych $wiadczonych poprzez sie¢ tradycyjnych oddzialéw, jak réwniez za posrednictwem
Internetu oraz przy wykorzystaniu innych kanatow dostepu do ustug finansowych. W ramach struktury Grupy
Nordea, Nordea Bank Polska S.A. jest czescia Banku Regionalnego Regionu Morza Battyckiego (kraje battyckie
i Polska).

Nordea Bank Polska S.A. jest obecnie w trakcie szeroko zakrojonego programu inwestycyjnego i
modernizacyjnego, ktorego celem jest osiagnigcie $wiatowych standardow w dziedzinie systemow
komputerowych, produktéw i rozwigzan internetowych. Pierwszym krokiem byla, zakonczona w roku 2001,
inwestycja w nowy system operacyjny i Internet oraz ich instalacja. Pelna konwersja systemow komputerowych
w oddziatach zostata zakonczona w dniu 24 listopada 2002 roku.

Nordea Bank Polska S.A. skupia swoja uwage gldwnie na obstudze duzych firm skandynawskich, najlepszych
firm z sektora matych i $rednich firm oraz duzych firm polskich, a takze gmin i klientow indywidualnych.
Dzigki fuzjom z BWP-Unibank S.A. i LG Petro Bankiem S.A. przeprowadzonych w latach 2001 - 2003 oraz
intensywnemu rozwojowi wilasnej sieci oddziatow, Bank zwigkszyt liczbe oddzialow do 53. Nowe oddziaty
lokalizowane sa w gtdéwnych centrach gospodarczych Polski.

1.3.1.1  Plan Rozwoju dla Polski i krajow baftyckich

W opinii Grupy Nordea, Polska i Kraje Baltyckie stanowia rynki wschodzace o duzym potencjale. Grupa
stworzyla juz silng sie¢ dystrybucji na terenie catej Skandynawii. Naturalng tego konsekwencja jest (wedtug
Grupy) dalszy rozwo6j w regionie Morza Baltyckiego. Rozwo6j Grupy Nordea w Polsce i krajach battyckich w
latach 1999-2002 najlepiej udokumentuja liczby: od 100 pracownikéw, jednego oddziatu i obrotow w granicach
200 miln EUR do 1.645 pracownikow, 90 oddzialow i obrotow na skalg 2.200 mln EUR po przejeciu LG Petro
Bank S.A..

Grupa Nordea wyznaczyta sobie dlugookresowe cele dla rynku polskiego i krajow battyckich. Cele te obejmuja

nastgpujace zamierzenia:

= W perspektywie 3 lat — zajgcie pozycji waznego podmiotu dziatajacego na rynku bankowym,;

= Osiagnigcie co najmniej 5% udziatu w rynku w Polsce;

= Uzyskanie ponad 50% udzialu w rynku w segmencie obstugi klientéw korporacyjnych z krajow
skandynawskich w dtugim okresie.

Cel, jaki Grupa Nordea zdecydowanie zamierza osiagna¢ w latach 2003-2007, to zajgcie w Polsce miejsca
posrod 5 najwigkszych bankéw w wybranych segmentach, a mianowicie:

= w segmencie obshugi duzych firm skandynawskich (Nordic Corporate Banking);

= w segmencie obstugi najlepszych duzych firm polskich;

=  w segmencie obshugi gmin;

= w segmencie obshugi pracownikow klientow korporacyjnych;

= w segmencie obshugi zamoznych klientéw indywidualnych.

Ponadto Grupa Nordea postawila sobie za cel znalezienie si¢ w gronie najlepszych bankow w kraju w zakresie
nowoczesnych kanatéw dystrybucji ustug bankowych. Ograniczenie kosztow statych oraz utrzymywanie
stosunku kosztow do przychodow ponizej 50%. Cele te zostana osiagnigte dzigki:

=  utrzymywaniu ograniczonej liczby oddziatéw oferujacych peten zakres ustug;

=  punktom obstugi klienta;

agentom;

bankowosci internetowe;;

bankowosci telefoniczne;j;

kartom, itp.

Grupa Nordea jest zdecydowana oferowaé standardowy asortyment produktow i koncepcje segmentacji klientow
we wszystkich krajach, wykorzystujace pozytywne doswiadczenia uzyskane w przeszlosci i akceptowane przez
Grupe. Bank zdaje sobie sprawg, ze sukces w bankowoSci polega na lokalnej obecnosci oraz zalezy od dobrze
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wyszkolonych i motywowanych kadr, pracownikdéw postepujacych zgodnie z zasadami i instrukcjami
minimalizujacymi wystepujace ryzyko.

1.4 Osoby zarzadzajace Emitentem i akcjonariusze posiadajacy co najmniej 5%
gloséw na walnym zgromadzeniu

Cztonkami Zarzadu Emitenta sa: Wlodzimierz Kicinski - Prezes Zarzadu, Anna Rudnicka — Czlonek Zarzadu,
Kazimierz Glowacki - Czlonek Zarzadu, Stefan Lundgren - Czlonek Zarzadu, Stawomir Piotr Zygowski -
Cztonek Zarzadu oraz Asbjorn Hoyheim - Cztonek Zarzadu.

Bank posiada dwoch prokurentéw, ktorym udzielono prokury taczniej. Sa to: pani Jolanta Celina Potocka oraz
pan Dong Chang Park

Jedynym akcjonariuszem posiadajacym co najmniej 5% gltoséw na walnym zgromadzeniu Emitenta jest Nordea
Bank Sweden AB (publ), ktory posiada 98,38% udziatu w kapitale zaktadowym Emitenta uprawniajacych do
98,38% glosdéw na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy Emitenta.

1.5 Czynniki ryzyka dla nabywcow papierow wartosciowych Emitenta

1.5.1 Czynniki zwigzane z dzialalnos$cia Emitenta i jego Grupy Kapitalowej

1.5.1.1  Ryzyko kredytowe

Dzialalnos¢ kredytowa jest podstawowa dziatalnoscia Banku, od ktorej w duzej mierze zaleza jego efekty
finansowe. Prowadzenie tej dziatalno$ci wiaze si¢ nierozerwalnie z ryzykiem nieterminowej splaty rat
kapitatlowych i odsetek oraz ryzykiem niemoznosci catkowitego zaspokojenia nalezno$ci z uzyskanych
zabezpieczen. Pogorszenie koniunktury w Polsce wptyneto niekorzystnie na kondycje finansowa catych branz
przemyshu, poszczegbdlnych przedsigbiorstw i klientow indywidualnych, co powoduje wzrost rezerw, a zatem i
pogorszenie wynikow finansowych Banku.

Nordea Bank Polska S.A., majac na wzgledzie powyzsze zagrozenia, podjat szereg dziatan majacych na celu
zwigkszenie bezpieczenstwa Banku. Zmodyfikowane procedury i zasady udzielania pozyczek, kredytow i
gwarancji dotycza migdzy innymi systemu klasyfikacji ryzyka kredytowego, udoskonalonych systemoéw analizy
kredytowej, systemu decyzyjnego w zakresie udzielania kredytéw, procedur windykacyjnych.

Zweryfikowane zostaly rowniez kryteria oceny poszczegodlnych grup i sektorow klientow, zasady dywersyfikacji
portfela kredytowego oraz poziom i charakter wymaganych zabezpieczen. Stopien realizacji przyjgtych zasad i
celow jest na biezaco monitorowany.

Nie bez znaczenia dla skutecznosci zwigkszania bezpieczenstwa Banku jest indywidualna jako§¢ warsztatu
inspektoréw kredytowych.

Pomimo monitoringu portfela kredytowego i procedur zwiazanych z udzielaniem i windykacja nalezno$ci, nie
jest mozliwe catkowite wyeliminowanie ryzyka zwiazanego z pogorszeniem si¢ jakoSci zaangazowania
kredytowego Banku oraz skutkéw z tym zwiazanych. Wynika to czg§ciowo z faktu zaangazowania si¢ Banku z
zakup wierzytelnosci SP ZOZ, a takze z pogarszajacej si¢ sytuacji makroekonomicznej oraz stuzby zdrowia.

1.5.1.2  Ryzyko ptynnosci, stopy procentowej i walutowe

Zarzadzanie ryzykiem ptynnosci, stopy procentowej i walutowym wptywa w sposob bezposredni zar6wno na
poziom efektywnosci, jaki 1 bezpieczenstwa funkcjonowania Banku. Niekorzystne ksztattowanie si¢ terminow
wymagalno$ci zobowiazan, zapadalnosci naleznosci, wysokosci stop procentowych oraz kursow walutowych
moze w istotny sposob wptynaé na sytuacje finansowa Banku.

Zgodnie z porozumieniem zawartym z Partnerem Strategicznym, Bank wdraza nowoczesne systemy zarzadzania
aktywami i pasywami oraz systemy monitoringu i kontroli, zgodne z praktykami i zasadami sprawozdawczosci
obowiazujacymi w organizacji Partnera Strategicznego oraz zgodne z wytycznymi Nadzoru Bankowego.
Pozwala on na biezace zarzadzanie tymi ryzykami poprzez szczegélowe, cykliczne raportowanie struktury
aktywow 1 pasywow (wg stopnia plynnos$ci, walut, stop procentowych) i oceng zgodnosci z przyjgtymi zasadami
ostrozno$ciowymi. Zarzadzanie tymi ryzykami odbywa si¢ poprzez stosowanie m.in. metod Value at Risk w
zakresie ryzyka walutowego, pozwalajacych na precyzyjny pomiar poziomu ponoszonego ryzyka. Metoda
uwzglednia narazenie warto$ci rynkowej kapitalow Banku na ryzyko (otwarta pozycja ryzyka) oraz statystyczna
weryfikacj¢ czynnikéw rynkowych. Bank dokonuje codziennego pomiaru poziomu ryzyka przy uwzglednieniu
10-dniowego okresu przetrzymania danej pozycji i 99% wspodtczynnika ufnosci. Tym samym uzyskiwana jest
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informacja na temat maksymalnej oczekiwanej straty ponoszonej w okresie 10 dni roboczych z 99%
doktadnoscia. Wielkos¢ Value at Risk jest nastgpnie porownywana z odpowiednim limitem na ryzyko.

1.5.1.3 Ryzyko systemu informatycznego

Bank jest w trakcie prac zmierzajacych do ujednolicenia rozwiazan informatycznych. W chwili obecnej
kluczowym zadaniem konwersja systemu bankowego bylego LG Petro Bank S.A. na system uzywany przez
Nordea Bank Polska S.A.. Ujednolicenie i wdrozenie takiego systemu jest procesem czasochtonnym i wymaga
znacznych naktadow finansowych oraz duzego zaangazowania kadrowego. Opdznienie we wdrozeniu systemu
lub jego funkcjonowanie inne od oczekiwan moze negatywnie wplyna¢ na pozycje konkurencyjna Banku.

1.5.1.4  Ryzyko zatrudnienia

Istotng rolg w dziatalnosci Banku odgrywaja jego pracownicy. Znaczna czg$¢ obecnego sktadu osobowego
pracuje od poczatku istnienia Banku i w duzym stopniu identyfikuje si¢ z Bankiem. W zwiazku z rozwojem sieci
dystrybucji zwigksza si¢ liczba nowych pracownikow. W celu doskonalenia umiejgtnosci pracownikow, Bank
organizuje szereg szkolen wewnetrznych i zewngtrznych.

Zdajac sobie sprawe, iz funkcjonowanie Banku zalezy od utrzymania wysoko wykwalifikowanej kadry
zarzadzajacej oraz pracownikow, funkcjonuje w Banku — opracowany przez instytucje zewngtrzng — system
motywacyjny, w tym $ciezka kariery. Stanowi to szczegdlnie istotny aspekt na etapie faczenia operacyjnego
Nordea Bank Polska S.A. z LG Petro Bank S.A.

Niemniej, w dobie dynamicznego rozwoju sektora bankowego w Polsce oraz wzrastajacej konkurencji na rynku
ustug finansowych, Bank moze napotka¢ na barier¢ niedostatecznej ilosci lub jakoSci kadry. Narazony jest
rowniez na konsekwencje btedow popelnianych przez ludzi. Nie bez znaczenia jest réwniez fakt, iz
przeprowadzane w konsekwencji ostatniego potaczenia zwolnienia pracownikow, moga spowodowac obnizona
motywacje do pracy.

1.5.1.5 Ryzyvko zwigzane z polqczeniem Emitenta z LG Petro Bank S.A. i konsolidacjq dziatalnosci
operacyjnej obu Bankow

Prowadzone sa dzialania zmierzajace do jak najszybszej konsolidacji dziatalnosci operacyjnej w ramach struktur
Nordea Bank Polska S.A. Po jej zakonczeniu polaczona zostanie sie¢ oddziatdow, zunifikowana oferta
produktowa i procedury dziatania. Jest to proces bardzo zlozony i moze on czasowo wplynac¢ negatywnie na
jako$¢ obstugi klientow Banku. Pomimo staran, ktére Zarzad i cata kadra Banku wkladaja w zapewnienie
sprawnego przebiegu procesu nalezy si¢ liczy¢ z mozliwos$cia wystapienia negatywnych skutkow w tym
zakresie. Wiaza si¢ one glownie z realizacja nastgpujacych projektow:

= konwersja systemu informatycznego na funkcjonujacy w Nordea Bank Polska SA,

= likwidacja dublujacych sig funkcji w centralach,

= yjednolicanie oferty produktowej i oddzialow.

Opdznienia w realizacji poszczego6lnych projektow potaczeniowych moga mie¢ negatywny wplyw na szacowany
poziom kosztow i efektow, a zatem i na wyniki Nordea Bank Polska S.A., zwtaszcza w roku 2003 oraz na
wizerunek rynkowy Banku, a zatem i jego pozycje¢ konkurencyjna.

1.5.1.6  Ryzyko zwigzane z ujemnym wynikiem Banku w roku 2002 i w okresie od 01.01.2003 do 30.09.2003

Nordea Bank Polska S.A. osiagngta ujemny wynik finansowy w roku 2002 oraz w ciagu pierwszych trzech
kwartatow roku 2003. Wptyneta na to bezposrednio pogarszajaca si¢ sytuacja rynkowa w sektorze bankowym,
inwestycje dokonywane w zwiazku z rozwojem sieci oraz infrastruktury informatycznej, jak réwniez wzrost
rezerw bez réwnoczesnego wzrostu depozytow i kredytow w skali, ktora moglyby zrownowazy¢ te negatywne
zjawiska.

W zwiazku z tym nalezy liczy¢ si¢ z faktem, ze zwrot zainwestowanego kapitalu moze nastapi¢ w pdzniejszym
terminie. Nalezy jednak zaznaczy¢, ze wynik finansowy Banku nie ma bezposredniego wptywu na obshuge
zobowiazan wynikajacych z tytulu wyemitowanych obligacji.

1.5.1.7  Ryzvko zwiqzane z portfelem wierzytelnosci szpitalnych

Bank jest w posiadaniu portfela wierzytelnosci ponad 200 SP ZOZ. W celu zapewnienia prawidtowej
klasyfikacji oraz mozliwosci odzyskania naleznosci podjgto szereg dziatan, a w szczegdlnosci wdrozono System
Oceny Ratingowej Szpitali, dokonano konwersji czgsci nalezno$ci z niezabezpieczonym kapitatem na naleznosci
zabezpieczone, wdrozono nowa strukturg sptat, zmniejszono liczbg kredytowanych szpitali. Pogorszenie portfela

Rozdzial 1 — Podsumowanie i czynniki ryzyka 14



Prospekt Emisyjny dwdch Programdow Emisji Obligacji Nord eQ

kredytowego Banku nastapilo, podobnie jak w innych bankach, na skutek pogorszenia si¢ ogdlnej sytuacji
makroekonomicznej oraz kondycji finansowej stuzby zdrowia. Pomimo tego, iz Zarzad Banku nie widzi
zagrozenia dla swojej dziatalnosci w zwiazku z tymi wierzytelnoSciami, tym bardziej, iz dysponuje wsparciem
wigkszosciowego akcjonariusza, Nordea Bank Sweden AB (publ), ktory udzielit gwarancji bankowej
zabezpieczajacej pokrycie strat z tytutu przeklasyfikowych do kategorii podwyzszonego ryzyka kwot gtéwnych
portfela skupionych wierzytelnosci szpitalnych, nie mozna wyeliminowaé catkowicie ryzyka zwiazanego z
trudno$ciami w $cigganiu tych wierzytelnosci.

1.5.1.8 Wplyw zobowiqzan podatkowych Banku

Bank ustala zobowigzania podatkowe na podstawie obowiazujacych przepisow zgodnie z przyjetymi
wewngtrznymi zasadami. Wiladze skarbowe moga badac ksiggi handlowe spéiki przez okres pigciu lat po
uptywie roku, ktorego ksiggi te dotycza. Ostatnia kontrola podatkowa miata miejsce w 2003 roku i dotyczylta
prawidtowosci rozliczen z budzetem za 2001 r. W jej wyniku urzad kontroli skarbowej wydat decyzjg zaptaty
niepobranego i1 nieodprowadzonego zryczattowanego podatku dochodowego z tytulu zakupionych licencji w
facznej kwocie 3,4 min zl. Bank powyzsze zobowiazanie zaptacit skladajac jednoczesnie odwotanie od
powyzszej decyzji do Izby Skarbowej w Gdansku. Izba Skarbowa w Gdansku wydata decyzje z dnia 30.09.2003
r. utrzymujaca w mocy decyzje Urzedu Kontroli Skarbowej w Gdansku z dnia 27.03.2003 r.

Na dzien skladania Prospektu nie wystepuja zaleglosci w rozliczeniach z budzetem z tytutu podatkéw nie
oznacza to jednak, iz taka sytuacja nie moze zaistnie¢ w przysztosci.

1.5.1.9  Ryzyko zwiqzane z inwestycjami kapitatowymi

Bank jest wlascicielem udziatdow w spotkach, ktorych akcje nie znajduja si¢ w publicznym obrocie. W zwiazku z
powyzszym istnieje ryzyko braku efektywnej wyceny wartosci dokonanych przez Bank inwestycji kapitatowych.
Przestanka dokonywania inwestycji w niepubliczne spotki jest, obok wzrostu wartosci akeji i dochodow z tytulu
dywidendy, rozwo¢j dziatalnosci komercyjnej Banku. Istnieje ryzyko, iz zaangazowanie kapitalowe w
przedsigwzigcia wynikajace ze strategii rozwoju Banku moze wplyna¢ na czasowe obnizenie wskaznikow
efektywnosci Nordea Bank Polska S.A. Bank ogranicza powyzsze ryzyko prowadzac bezposredni nadzoér nad
spotkami wchodzacymi w sklad Grupy Kapitalowej poprzez udzial swoich przedstawicieli w organach
kontrolnych spotek.

1.5.1.10 Ryzyko zwigzane z Partnerem Strategicznym

Partner Strategiczny Nordea Bank Polska S.A. jest wlascicielem 33.072.491 akcji, co stanowi 98,38% kapitatu
zaktadowego Banku oraz 98,38% gloséw na walnym zgromadzeniu. Posiadanie przez Partnera Strategicznego
znacznego pakietu Akcji oznacza wywieranie wiodacego wptywu na funkcjonowanie Banku.

Istnieje rowniez potencjalne ryzyko zmiany strategii Partnera Strategicznego wzglgdem Banku. Ryzyko to
jednak wydaje si¢ nieznaczne obserwujac poglebiajace si¢ zaangazowanie kapitalowe Grupy Nordea w Nordea
Bank Polska S.A.

1.5.2 Czynniki ryzyka zwiazane z otoczeniem, w ktérym Emitent prowadzi dzialalnos$¢

1.5.2.1  Ryzyko zwiqzane z sytuacjq ekonomiczng kraju

Sytuacja finansowa Nordea Bank Polska S.A., podobnie jak i innych podmiotow sektora bankowego
dziatajacych na krajowym rynku, jest powiazana $ciSle z sytuacja makroekonomiczna Polski. Wahania
koniunktury gospodarczej moga wptywac¢ niekorzystnie na wyniki uzyskiwane przez Bank, znajdujacy si¢ w
fazie intensywnego rozwoju. Wérod czynnikdw majacych tu znaczenie wymieni¢ nalezy dynamike PKB, wzrost
inflacji, deficyt rachunku obrotow biezacych, kursy walutowe. Wptywaja one na sytuacj¢ finansowa klientow
Banku, co bezposrednio przektada si¢ na jego wyniki finansowe.

1.5.2.2  Konkurencja w sektorze bankowym

Polski rynek ustug bankowych charakteryzuje si¢ duza konkurencja. Postgpujace procesy konsolidacyjne i
modernizacyjne w branzy wsparte kapitatowo przez silne podmioty zagraniczne sprawiaja, ze budowa pozycji
Banku na rynku ogélnopolskim, zar6wno w segmencie klientow detalicznych jak i korporacyjnych, jest trudna i
wymaga znacznych naktadow finansowych. Trudno przewidzie¢ skuteczno$¢ tych dziatan w warunkach, w
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ktorych coraz wigcej instytucji finansowych, w tym réwniez skandynawskich, inwestuje w polski sektor
bankowy oferujac klientom coraz wigksza i atrakcyjniejsza gamg ustug.

1.5.2.3  Ryzyka zwiqzane z ogolnymi regulacjami prawnymi, w_tym regulacjami dotyczqcymi 0sob
kontrolowanych przez podmioty zagraniczne

Nordea Bank Polska S.A. traktowany jest jako osoba zagraniczna w rozumieniu niektdrych regulacji prawnych.
Z tego wzgledu dokonanie niektorych transakcji oraz czynno$ci, wymaga dodatkowych zgdd i zezwolen
organow administracyjnych, w szczegdlnosci MSWiA. Procedury uzyskiwania takich zgdéd moga ulec
przedtuzeniu, co moze mie¢ wplyw na mozliwosc¢ i celowos$¢ dokonywania okreslonych transakcji.

1.5.2.4  Ryzyko polityczne

Zarowno wewngtrzna polityka ekonomiczna Polski jak rowniez fakt jej wstapienia w roku 2004 do Unii
Europejskiej moze posrednio lub bezposrednio wplyna¢ na osiagane przez Bank wyniki. Zmiany polityczne
moga wplynaé na sytuacj¢ rynkowa poprzez regulacje prawne i instytucjonalne, ale rowniez poprzez procesy
liberalizacji i otwierania si¢ rynku finansowego. Moze to zaowocowaé zar6wno zaostrzeniem si¢ sytuacji
konkurencyjnej na rynku polskim, jak réwniez odptywem klientdéw poprzez zwigkszenie dost¢pu do ushug
finansowych oferowanych przez banki poza granicami kraju.

1.5.2.5  Ryzyko zmian i stosowania prawa

Sytuacja finansowa Banku w istotnym stopniu zalezy od regulacji prawnych, w szczegbélnosci regulacji
dotyczacych wymogdéw kapitatowych bankow, limitow koncentracji inwestycji oraz rezerw obowiazkowych.
Zmiany prawa moga zatem w znaczacy sposob oddziatywa¢ na sytuacjg¢ Banku. Zmiany prawa moga takze
nastapi¢ w wyniku dostosowywania polskich przepisow prawnych do regulacji obowiazujacych w Unii
Europejskie;.

Ponadto wejscie w zycie nowych regulacji moze wigza¢ si¢ z odmiennymi interpretacjami prezentowanymi
przez organy administracji publicznej i sady, co takze moze mie¢ istotne znaczenie dla obrotu gospodarczego,
wplywajac na podejmowane przez Bank decyzje.

Inwestorzy powinni takze zwroci¢ uwage na art. 10 Ustawy Prawo Dewizowe, ktory zezwala na wprowadzenie
przez Radg Ministrow w drodze Rozporzadzenia ograniczen w obrocie dewizowym z zagranica, o ile beda one
niezbedne w celu wykonania decyzji organdéw organizacji migdzynarodowych, ktorych czlonkiem jest
Rzeczpospolita Polska, zapewnienia porzadku publicznego lub bezpieczenstwa publicznego, zapewnienia
rownowagi bilansu platniczego, w razie ogolnej jego nierownowagi lub naglego zatamania albo powstatego w
tym zakresie zagrozenia oraz w celu zapewnienia stabilno$ci waluty polskiej, w razie naglych wahan jej kursu
albo powstatego w tym zakresie zagrozenia.

Ze wzgledu na to, iz Program Emisji Obligacji obejmuje dlugi okres czasu, nalezy liczy¢ si¢ ze zmianami prawa
w trakcie Programu, ktére moga oddziatywac na jego realizacje, a nawet moga wplyna¢ na zaprzestanie jego
kontynuacji.

1.5.3 Czynniki zwigzane z oferowanymi przez Emitenta obligacjami

1.5.3.1  Ryzyko niedojscia do skutku emisji Obligacji, odstqpienia od emisji lub odwolania emisji

Zgodnie z art. 13 Ustawy o obligacjach w przypadku, gdy w Uchwale o emisji Obligacji zostanie ustalony prog
emisji w odniesieniu do danej serii Obligacji, a liczba subskrybowanych Obligacji tej serii nie osiagnie progu
emisji, emisja takiej serii Obligacji nie dojdzie do skutku.

Emitent moze takze odstapi¢ od subskrypcji danej serii obligacji w catosci lub w czg$ci oraz moze odwota¢ dany
Program w catosci, w szczego6lnos$ci w przypadku zmiany warunkéw rynkowych, np. zmiany rynkowych stop
procentowych.

W przypadku, gdy emisja Obligacji danej serii nie dojdzie do skutku, wptaty dokonane przez inwestorow
zostang zwrocone na rachunki pienigzne wskazane w formularzu zapisu bez zadnych odszkodowan i odsetek.
Zwrot nastapi wraz z optata subskrypcyjna, jezeli oplata taka bedzie pobierana.

1.5.3.2  Ryzyko nie przydzielenia Obligacji

Warunkiem przydzielenia Obligacji inwestorowi przez Emitenta jest prawidlowe zlozenie przez niego zapisu i
pelne oplacenie tego zapisu. Za pelna wplatg¢ uznaje si¢ wplatg w wysokosci réwnej iloczynowi liczby
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zamawianych Obligacji i Ceny Emisyjnej, ustalonej dla kazdego dnia trwania zapisow, zgodnie z zasadami
opisanymi w Rozdziale 3 pkt 3.14.2. , powigkszona o oplatg subskrypcyjna, jezeli optata taka bgdzie pobierana.
Optata subskrypcyjna nie jest zaliczana do Ceny Emisyjne;.

Skutkiem ztozenia przez inwestora nieprawidlowego zapisu lub nieoplacenia go zgodnie z zasadami opisanymi
w Prospekcie jest niewaznos¢ zapisu.

1.5.3.3  Ryzyko nie wywiqzania sie Podmiotu Odkupujqcego z zobowigzan wynikajqcych z Umowy Odkupu

Bank moze dazy¢ do zawarcia, przed rozpoczeciem subskrypcji Obligacji danej Serii, umowy z podmiotem lub
podmiotami, ktore zobowiaza si¢ odkupi¢ od Obligatariuszy wszystkie Obligacje danej Serii oferowane w
ramach danego Programu Obligacji, w okre§lonym dniu i po okre$lonej cenie, dla kazdej serii Obligacji
ustalanych indywidualnie, w transakcji przeprowadzonej na Rynku CeTO. Bank poinformuje o zawarciu
Umowy Odkupu w Prospekcie Serii podawanym do publicznej wiadomosci w formie Raportu Biezacego.
Istnieje ryzyko nie wywiazania si¢ Podmiotu Odkupujacego z zobowiazan wynikajacych z Umowy Odkupu, w
szczeg6lnosci w przypadku utraty przez niego plynnosci finansowej, ogloszenia o jego upadtosci, badz tez z
powodu niekorzystnych warunkéw rynkowych w dacie transakcji odkupu.

W przypadku nie wywiazania si¢ Podmiotu Odkupujacego z zobowiazan wynikajacych z Umowy Odkupu i nie
zbycia przez Obligatariusza Obligacji na Rynku CeTO przed terminem wykupu, Obligacje zostana wykupione
przez Emitenta w Dniu Wykupu.

1.5.3.4  Ryzyko zwiqzane z nieobjeciem wierzytelnosci wynikajqcych z Obligacji Bankowym Funduszem
Gwarancyjnym

Wierzytelnosci posiadacza Obligacji wobec Emitenta nie sa objete systemem gwarantowania $rodkoéw
pienigznych zgromadzonych na rachunkach bankowych ani tez innych wierzytelnosci potwierdzonych
dokumentami wystawionymi przez banki funkcjonujacym na podstawie przepisow o Bankowym Funduszu
Gwarancyjnym. Roszczenia Obligatariuszy wynikajace z Obligacji w wypadku niewyptacalnosci Emitenta nie
beda zaspokajane z Bankowego Funduszu Gwarancyjnego.

1.5.3.5  Ryzyko cofniecia decyzji o dopuszczeniu Obligacji do publicznego obrotu

W przypadku nienalezytego wykonywania przez Emitenta obowiazkow informacyjnych okreslonych w Ustawie
Prawo o Publicznym Obrocie Papierami Warto$ciowymi, jego papiery warto§ciowe moga zosta¢ wykluczone z
publicznego obrotu moca decyzji Komisji Papierow Warto§ciowych i Gietd.

Zdaniem Emitenta nie istnieja przestanki dla tego typu dziatan, poniewaz wypetnia on obowiazki informacyjne
terminowo i zgodnie z zaleceniami ustawodawcy.

1.5.3.6  Ryzyko zwiqzane z niedopuszczeniem Obligacji do obrotu na rynku nieurzedowym (CeTO)

Zamiarem Emitenta jest wprowadzenie poszczegdlnych serii Obligacji do obrotu na rynku nieurzedowym

Centralnej Tabeli Ofert niezwlocznie po zakonczeniu subskrypcji oraz spelnieniu warunkéw okreslonych w

Regulaminie CeTO. Zgodnie z regulaminem tej instytucji, uchwat¢ o dopuszczeniu podejmuje Zarzad CeTO.

Obrot Obligacjami mozliwy bedzie od pierwszego dnia notowania Obligacji na tym rynku.

Istnieje ryzyko, iz organy CeTO nie podejma stosownych uchwat i Obligacje nie zostana dopuszczone do

notowan na CeTO.

Obligacje moga zosta¢ dopuszczone do obrotu na Rynku CeTO, gdy:

= Sa dopuszczone do publicznego obrotu,

= Ich zbywalno$¢ nie jest ograniczona,

= Nie istnieje zagrozenie bezpieczenstwa obrotu,

=  Przewidywane rozproszenie ich wlasnosci zapewni odpowiednia ptynnosc¢ i prawidlowy przebieg transakcji,

= Zostaly udostgpnione informacje wymagane przepisami prawa, pozwalajace inwestorom na ocen¢ aktywow
Emitenta i zrodet ich finansowania, jego sytuacji finansowej i perspektyw rozwoju, strat i zyskow, a takze
praw z papierow warto§ciowych majacych by¢ przedmiotem obrotu.

Nie spelienie warunkow dopuszczenia do obrotu na Rynku CeTO moze spowodowaé wydanie decyzji

negatywnej przez Rade CeTO.

Pomimo zamiaru podjgcia wszelkich dziatan wymaganych Regulaminem CeTO, by doprowadzi¢ do notowania

Obligacji w jak najkrotszym terminie od dnia zakonczenia subskrypcji danej serii, Emitent nie moze zapewnic,

ze beda one notowane ani tez ustali¢ terminu notowania.
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1.5.3.7  Ryzvko zawieszenia notowania Obligacji lub ich wykluczenia z obrotu na rynku nieurzedowym

(CeTO)

Zgodnie z Regulaminem CeTO, Rada CeTO na wniosek Zarzadu CeTO moze wykluczy¢ papiery warto§ciowe z
obrotu w przypadku ogloszenia upadtosci Emitenta lub w sytuacji, gdy dalsze prowadzenie obrotu Obligacjami
byloby sprzeczne z Prawem o Publicznym Obrocie Papierami Warto§ciowymi.

Zamiarem Emitenta jest utrzymanie wszystkich wyemitowanych Obligacji na rynku az do momentu ich wykupu.
Ze wzgledu na czas trwania Programu Obligacji nie mozna jednak jednoznacznie wykluczy¢, iz w przysztosci
zaistnieja przestanki do zawieszenia lub wykluczenia Obligacji z obrotu.

1.5.3.8  Ryzvko wahan kursu oraz mozliwosé okresowego braku ptynnosci Obligacji na rynku wtérnym

Ryzyko zwiazane z mozliwos$cia wahan kursu oraz z mozliwoscia okresowego braku ptynnosci Obligacji na
rynku wtornym wynika z faktu, iz zar6wno kurs Obligacji jak i ich ptynno$¢ jest uzalezniona od liczby zlecen
kupna i sprzedazy skladanych przez inwestoré6w oraz cen podawanych w tych zleceniach. W zwiazku z
powyzszym nie jest mozliwe okreslenie w dniu sporzadzenia Prospektu, czy Obligacje beda mogly by¢ zbyte w
dowolnym czasie i po zakladanej przez inwestora cenie. Ceny Obligacji moga ulega¢ zmianom w zwiazku z
m.in. takimi czynnikami jak: plynno$¢ rynku Obligacji czy tez krajowe i migdzynarodowe uwarunkowania
gospodarcze i polityczne.

1.5.3.9  Ryzyko zmiany przepisow podatkowych

Polski system prawa podatkowego poddawany jest czestym zmianom przepiséw, za$§ sytuacje podatnika
dodatkowo utrudnia fakt sformutowania wielu przepisow w sposob nieprecyzyjny, a ponadto orzecznictwo
sadowe oraz interpretacje organéw administracji podatkowej czgsto sa niezgodne ze soba i niekonsekwentne.
Przyjgcie przez organy administracji skarbowej odmiennej interpretacji przepisow podatkowych niz zaktadana
przez Bank, moze narazi¢ Bank na ryzyko sporu sadowego oraz moze mie¢ istotny negatywny wplyw na
dziatalno$¢ Banku oraz mozliwo$ci jego rozwoju i sytuacje finansowa.

Ponadto, inwestorzy powinni zwrdci¢ uwagg na przepisy art. 24a i 24b Ordynacji Podatkowej, zgodnie z ktorymi
organy podatkowe i organy kontroli skarbowej, dokonujac ustalenia treSci czynnosci prawnej, uwzgledniaja
zgodny zamiar stron i cel czynnosci, a nie tylko dostowne brzmienie o§wiadczen woli ztozonych przez strony
czynnosci, za$ jezeli strony, dokonujac danej czynnosci prawnej, ukryly inna czynno$¢ prawng, organy
podatkowe i organy kontroli skarbowej wywodza skutki podatkowe z ukrytej czynno$ci prawnej. Organy
podatkowe i organy kontroli skarbowej, rozstrzygajac sprawy podatkowe, pomina skutki podatkowe czynnos$ci
prawnych, jezeli udowodnia, ze z dokonania tych czynno$ci nie mozna bylo oczekiwaé innych istotnych
korzys$ci niz wynikajace z obnizenia wysokos$ci zobowiazania podatkowego, zwigkszenia straty, podwyzszenia
nadptaty lub zwrotu podatku.

Jezeli strony, dokonujac czynnosci prawnej, o ktorej mowa wyzej, osiagnegly zamierzony rezultat gospodarczy,
dla ktorego odpowiednia jest inna czynnos$¢ prawna lub czynnosci prawne, skutki podatkowe wywodzi si¢ z tej
innej czynno$ci prawnej lub czynno$ci prawnych. Powyzsze przepisy stwarzaja znaczne ryzyko swobody
interpretacyjnej organéw skarbowych i zwigzanych z tym sporéw, takze sadowych.

Inwestorzy powinni uwzgledni¢, iz art. 52 pkt 1b Ustawy o Podatku Dochodowym od Oséb Fizycznych,
przewiduje zwolnienie od podatku dochodowego dochodéw uzyskanych z odptatnego zbycia papierdw
warto$ciowych, ktore sa dopuszczone do publicznego obrotu papierami warto$ciowymi, nabytych na podstawie
publicznej oferty lub na gietdzie papierow warto$ciowych, albo w regulowanym pozagietdowym wtérnym
obrocie publicznym, jedynie do dnia 31 grudnia 2003 r. Zatem nalezy si¢ liczy¢ ze zmianami zasad
opodatkowania, ktore beda miaty zastosowanie od 1 stycznia 2004 r. oraz z nowelizacja powyzszego przepisu,
ktéra moze zmieni¢ zasady lub okres zwolnienia od odpodatkowania dochodéw uzyskanych z Obligacji.
Zwolnienie aktualnie obowiazujace nie ma zastosowania, jezeli sprzedaz tych papierow warto§ciowych jest
przedmiotem dziatalnos$ci gospodarczej. Ponadto nalezy uwzglednia¢ ryzyko zwiazane z odmienng interpretacja
przez organy administracji skarbowej przepisow Ustawy o Podatku Dochodowym od Osoéb Fizycznych, w tym
w zakresie wyzej wskazanego zwolnienia od podatku.

Ponadto, na sytuacj¢ finansowa Banku moga mie¢ wpltyw obowiazujace od 2002 r. zmiany w przepisach
podatkowych, w szczegélnosci zmiany do Ustawy o Podatku Dochodowym od Oséb Fizycznych,
wprowadzajace podatek od odsetek od depozytéw bankowych.

Szczegblng uwage nalezy zwrdci¢ na intensywnie prowadzone obecnie prace legislacyjne dotyczace zmian zasad
opodatkowania dochodéw 0sdb fizycznych oraz prawnych. Zmiana polegajaca na wprowadzeniu ogdlnej zasady
opodatkowania dochodow uzyskiwanych przez osoby fizyczne z odptatnego zbycia papierow wartosciowych
znalazta wyraz w uchwalonym przez Sejm projekcie zmian ustawy o podatku dochodowym od 0sob fizycznych.
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1.6 Wybrane dane finansowe dotyczace Emitenta i jego Grupy Kapitalowej

W ponizszych tabelach przedstawiono wybrane dane finansowe dotyczace Emitenta oraz Grupy Kapitalowej za
okres ostatnich 2 lat obrotowych oraz za trzy kwartaty 2003 roku. Zaprezentowano réwniez dane za I potrocze
2003r. Dane finansowe poczawszy od 2001 roku prezentowane sa na podstawie znowelizowanej Ustawy o
rachunkowosci. Dane finansowe za rok 2001 oraz 2002 zostaly zbadane przez Bieglego Rewidenta. Jednostkowe
i skonsolidowane dane finansowe za I potrocze 2003 zaprezentowano po przegladzie przez Biegltego Rewidenta.
Jednostkowe i skonsolidowane dane finansowe za trzy kwartaty roku 2003 nie podlegaty badaniu przez Bieglego

Rewidenta.

Tabela 2.

Dane finansowe dotyczqce Emitenta ( dane jednostkowe, w tys. zl)

Pozycja 31.12.2001 [31.12.2002 [30.06.2002 [30.06.2003 |30.09.2002%|30.09.2003"
Przychody z tytutu odsetek i prowizji 120 366 103 888 58 577 39359 86 840 100 029
Zysk (strata) na dziatalnosci bankowe;j 54653 58253 32926 21595 51053 65038
Zysk (strata) brutto 737 -45 038 -15414 -22 565 -15 225 -32 071
Zysk (strata) netto 1261 -33 481 -11 808 -20 880 -10 907 -34 452
Aktywa razem 1072863 | 1359638 | 1211488 | 3940644 | 1334082 | 4136181
Zobowiazania i rezerwy na zobowigzania? 886 864 | 1031 128 882963 | 3307785 | 1001438 | 3512585
Zobowiazania dlugoterminowe (powyzej 1 roku)® 77 996 93 225 100 249 477 404 84 358 440 980
Zobowiazania krétkoterminowe (do 1 roku)” 777 840 913974 752 885 | 2775254 877709 | 2903 691
Kapitat wlasny (aktywa netto) 152 518 268 653 290 120 490 061 290 989 476 030
Kapitat zaktadowy 47127 84 627 84 627 168 090 84 627 168 090

Duwzgledniono zobowiazania dhugo i krotkoterminowe wobec klientéw; fundusze specjalne i inne zobowiazania oraz rezerwy na podatek

dochodowy i pozostate rezerwy
Ykwota glowna bez odsetek

% dane finansowe za I1T kwartaty nie podlegaty badaniu przez Biegtego Rewidenta

Zrédto: na podstawie zbadanych i nie zbadanych sprawozdan finansowych Emitenta

Tabela 3.

Dane finansowe dotyczqce Grupy Kapitalowej Emitenta (dane skonsolidowane, w tys. zi)

Pozycja 31.12.2001 |31.12.2002 |31.06.2002 |31.06.2003 [30.09.2002 [30.09.2003°
Przychody z tytutu odsetek i prowiz;ji 120 366 103 888 58 577 39359 86 840 102 312
Zysk (strata) na dziatalno$ci bankowej 54 653 58253 32926 21595 51053 66 062
Zysk (strata) brutto 411 -45 894 -16 270 -22 704 -16 081 -33 000
Zysk (strata) netto -14 633 -34 337 -12 664 -20 880 -11 763 -35518
Aktywa razem 1060544 1357908 1208561| 3939617 1331867 3939617
Zobowiazania i rezerwy na zobowiazania D 873 688 | 1029 398 880036 3306058 999223 | 3511510
Zobowiazania dlugoterminowe (powyzej 1 roku)” 77 996 93 225 100 249 477 404 84 358 440 980
Zobowiazania krotkoterminowe (do 1 roku)? 777 840 913 974 752 885 | 2774867 877709 | 2902475
Kapitat wlasny (aktywa netto) 153 375 268 653 290 120 490 112 290 989 475014
Kapitat zaktadowy 47127 84 627 84 627 168 090 84 627 168 090

Duwzgledniono zobowiazania dhugo i krotkoterminowe wobec klientow; fundusze specjalne i inne zobowiazania oraz rezerwy na podatek

dochodowy i pozostate rezerwy
Ykwota gtowna bez odsetek

? dane finansowe za III kwartaty nie podlegaly badaniu przez Biegtego Rewidenta

Zrédlo: na podstawie zbadanych i nie zbadanych, skonsolidowanych sprawozdar finansowych Grupy

Kapitatowej Emitenta
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1.7 Wskazniki charakteryzujace efektywnos¢ dzialalnosci gospodarczej i zdolnos¢
regulowania zobowigzan Emitenta oraz jego Grupy Kapitalowej

Ponizej przedstawiono grupe wskaznikow charakteryzujacych efektywnos§¢ dziatalnosci gospodarczej
prowadzonej przez Emitenta i jego Grupy Kapitalowej. Oceng zarzadzania zasobami finansowymi
charakteryzuja wskazniki z grupy wskaznikow efektywnosci i rentowno$ci. Natomiast oceng zdolnosci
wywiazywania si¢ z zaciagnigtych zobowiazan, w przypadku bankéw, opisuje wspotczynnik wyptacalnosci. W
tabeli pod nazwa wskaznikéw pokazane sa zasady ich wyliczenia.

Tabela 4. Dane dotyczqce Grupy Kapitalowej Emitenta (na podstawie jednostkowych sprawozdan
finansowych Emitenta)

Wskazniki 31.12.2001 |31.12.2002 |31.06.2002 |31.06.2003 [30.09.2002" [30.09.2003"
1. Stopa zwrotu z zainwestowanego kapitatu -8,63% -14,58% -5,38% -5,33% -3,61% -6,75%

ROE (stosunek wyniku netto do sredniego stanu
kapitatow wlasnych bez wyniku netto)

2. Stopa zwrotu z aktywow ROA (stosunek -1,79% -2,84% -1,12% -0,78% -0,86% -0,85%
wyniku netto do sredniego stanu aktywow)

3. Rentowno$¢ sprzedazy (stosunek wyniku -26,77% -58,94% -38,46% -96,69% -21,36% -52,97%
netto do wyniku na dziatalnosci bankowej)

4. Stopa wyptaty dywidendy (stosunek 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
wielkosci wyptaconej dywidendy do zysku netto)

5. Wspotezynnik wyptacalnosci (stosunek 23,29% 34,06% 36,06% 17,37% 37,26% 14,16%

kapitatow wlasnych netto Banku do jego
aktywow i zaangazowania pozabilansowego w
zaleznosci od wagi ryzyka)

6. Wskaznik zadtuzenia kapitatéw wiasnych 558,00% | 37491% | 294,06% | 663,58% 330,62% 702,62%
(stosunek sumy zobowiqzan do kapitatu
wlasnego)

! sprawozdania nie zbadane przez Bieglego Rewidenta

Zrédlo: na podstawie zbadanych i nie zbadanych, skonsolidowanych sprawozdar finansowych Grupy Kapitalowej Emitenta

Tabela 5. Dane dotyczqce Grupy Kapitatowej Emitenta (na podstawie skonsolidowanych sprawozdan
finansowych Emitenta)

Wskazniki 31.12.2001 [31.12.2002 |31.06.2002 |31.06.2003 [30.09.2002" [30.09.2003"

1. Stopa zwrotu z zainwestowanego kapitatu -8,63% | -14,58% -5,38% -5,33% | -3,89% -6,95%
ROE (stosunek wyniku netto do sredniego stanu
kapitatow wlasnych bez wyniku netto)

2. Stopa zwrotu z aktywow ROA (stosunek -1,79% -2,84% -1,12% -0,78% | -0,93% -0,90%
wyniku netto do Sredniego stanu aktywow)

3. Rentowno$¢ sprzedazy (stosunek wyniku -26,77% -58,94% -38,46% -96,69% | -23,04% -53,76%
netto do wyniku na dziatalnosci bankowej)

4. Stopa wyptlaty dywidendy (stosunek 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% |  0,00% 0,00%

wielkosci wyptaconej dywidendy do zysku netto)

5. Wspdtczynnik wyplacalnosci (stosunek 23,29% 34,06% 36,06% 17,37% | 37.37% 14,37%

kapitatow wlasnych netto Banku do jego
aktywow i zaangazowania pozabilansowego w
zaleznosci od wagi ryzyka)

6. Wskaznik zadtuzenia kapitatow wlasnych 558,00% | 374,91%| 294,06%| 663,58% | 330,62% 703,86%
(stosunek sumy zobowiqzan do kapitatu
wlasnego)

D sprawozdania nie zbadane przez Biegtego Rewidenta

Zrédlo: na podstawie zbadanych i nie zbadanych, skonsolidowanych sprawozdar finansowych Grupy Kapitatowej Emitenta
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1.8 Ocena klasyfikacyjna (rating)

Do dnia sporzadzenia Prospektu Bank nie posiadat ratingu sporzadzonego na zlecenie lub zamowienie Banku
wydanego przez wyspecjalizowana instytucj¢ oceniajacg ryzyko inwestycyjne lub zdoInos¢ kredytowa.

Nalezy zwrocié¢ jednak uwage, ze wyspecjalizowane agencje ratingowe moga sporzadza¢ wiasne ratingi bez
zlecenia Emitenta. Bankowi nie sg znane jednak zadne takie opracowania.

1.9 Cele emisji

Celem emisji obligacji jest pozyskanie $rodkéw z przeznaczeniem na finansowanie dziatalnosci operacyjnej
Banku. Emitent nie przewiduje zmiany celu emisji.

1.10 Wskazanie czy obligacje sq zabezpieczone

Obligacje nie sa zabezpieczone w rozumieniu Ustawy o Obligacjach.
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Rozdzial 2 Osoby odpowiedzialne za informacje zawarte w Prospekcie

2.1 Osoby dzialajace w imieniu Emitenta

2.1.1 Nazwa, siedziba i adres Banku

Zgodnie z art. 162 Prawa o publicznym obrocie papierami wartosciowymi Emitent jest odpowiedzialny za
wszystkie informacje zawarte w Prospekcie. Emitentem jest Nordea Bank Polska Spotka Akcyjna z siedziba w
Gdyni, ul. Kielecka 2, 81-303 Gdynia; tel. (0-58) 669-11-11, 669-10-00; fax (0-58) 669-10-01, 669-11-10;
e-mail: nordea@nordea.pl; adres strony internetowe;j: http://www.nordeabank.pl

2.1.2  Osoby fizyczne dzialajace w imieniu Banku

Osobami dziatajacymi w imieniu Emitenta i odpowiadajacymi za wszystkie informacje zawarte w Prospekcie sa:

Wiodzimierz Kicinski Prezes Zarzadu

Anna Rudnicka Cztonek Zarzadu
Kazimierz Gtowacki Cztonek Zarzadu
Stefan Lundgren Czlonek Zarzadu
Stawomir Zygowski Cztonek Zarzadu
Asbjorn Hoyheim Czlonek Zarzadu

Informacja o miejscu zamieszkania osob fizycznych dziatajacych w imieniu Emitenta zostata objgta wnioskiem
o niepublikowanie i przedstawiona w ,,Informacjach objgtych wnioskiem o niepublikowanie”.
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2.1.3 Oswiadczenie Zarzadu Nordea Bank Polska S.A.

My, wymienieni ponizej cztonkowie Zarzadu Banku, o$wiadczamy, ze informacje zawarte w Prospekcie sa
prawdziwe, rzetelne i nie pomijaja zadnych faktow ani okolicznosci, ktorych ujawnienie w Prospekcie jest
wymagane przepisami prawa oraz wedtug naszej najlepszej wiedzy nie istnieja, poza ujawnionymi w Prospekcie,
istotne zobowigzania Spotki ani okolicznosci, ktore mogltyby wywrze¢ znaczacy wplyw na sytuacj¢ prawna,
majatkowa i finansowa Banku oraz osiagane przez niego wyniki finansowe.

1
Wiodzimferz Kicinski
Prezes Zarzadu

Anna Rudnicka
Czlonek Zarzadu

Czlon€k Zarzadu

J&o%ygowski

Czlonek Zarzadu
. A
/ o
(A Sy
Asbjorn Héyheim

Czlonek Zarzadu
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2.2 Osoby dzialajace w imieniu podmiotow sporzadzajacych Prospekt

Podmiotami sporzadzajacymi Prospekt sa:

= Nordea Bank Polska S.A.

= Biuro Maklerskie - Oddzial Nordea Bank Polska S.A.

=  O.M. Investment Sp. z 0.0.

= Kancelaria Radcéw Prawnych i Adwokatow dr Gluchowski dr Jedlinski dr Rodziewicz adw Zwara i
Partnerzy

2.2.1 Osoby dzialajace w imieniu Nordea Bank Polska S.A.

Osobami dziatajacymi w imieniu Nordea Bank Polska S.A. z siedziba w Gdyni, ul. Kielecka 2, 81-303 Gdynia;
tel. (0-58) 669-10-00, 669-11-11; fax (0-58) 669-10-01, 669-11-10; e-mail: nordea@nordea.pl; adres strony
internetowe;j: http://www.nordeabank.pl jest Zarzad Banku w sktadzie:

Wtodzimierz Kicinski Prezes Zarzadu

Anna Rudnicka Cztonek Zarzadu
Kazimierz Gtowacki Czlonek Zarzadu
Stefan Lundgren Czlonek Zarzadu
Stawomir Zygowski Cztonek Zarzadu
Asbjorn Hoyheim Czlonek Zarzadu

Informacja o miejscu zamieszkania osob fizycznych dziatajacych w imieniu Nordea Bank Polska S.A. zostata
objgta wnioskiem o niepublikowanie i przedstawiona w ,,Informacjach objetych wnioskiem o niepublikowanie”.

Wyzej wymienione osoby §wiadcza ustugi zarzadzania na rzecz Emitenta. Poza tym nie istnieja zadne inne
powiazania pomig¢dzy tymi osobami a Emitentem lub jego Podmiotem Dominujacym oprocz faktu, iz na mocy
umowy o pracg za granica zawartej z Nordea Bank Sweden AB (publ), Panowie Stefan Lundgren oraz Asbjorn
Hoyheim zostali oddelegowani do pracy w Nordea Bank Polska S.A. Podstawa prawng powolania na stanowiska
Cztonkéw Zarzadu byly odpowiednio: Uchwata nr 5/2001 Rady Nadzorczej Nordea Bank Polska S.A. z dnia 19
kwietnia 2001 roku, Uchwata nr 3/2002 Rady Nadzorczej Nordea Bank Polska S.A. z dnia 17 stycznia 2002
roku oraz Uchwata nr 7/2002 Rady Nadzorczej Nordea Bank Polska S.A. z dnia 11 kwietnia 2002 roku.

Oprocz powiazania, jakie wystgpuje migdzy Emitentem a Podmiotem Dominujacym z tytulu faktu samej
dominacji, pomigdzy Nordea Bank Polska S.A. oraz jego Podmiotem Dominujacym nie istnieja zadne
powiazania umowne oprocz Porozumienia Subskrypcyjno-Inwestycyjnego zawartego w dniu 1 lipca 1999 roku
okreslajacego warunki na jakich Nordbanken AB (obecnie: Nordea Bank Sweden AB (publ)) stanie sig
Inwestorem Strategicznym Banku Komunalnego S.A. w Gdyni (obecnie: Nordea Bank Polska S.A.),
porozumieniem z 22 maja 2003 roku okreslajacego warunki rekompensowania Emitentowi kosztow fuzji z LG
Petro Bankiem S.A. oraz uméw wynikajacych i dotyczacych biezacej dziatalno$ci.

Poza tym, na dzien sporzadzenia Prospektu, pomigdzy Nordea Bank Polska S.A. Iub jej Podmiotem
Dominujacym, a osobami fizycznymi dziatajacymi w imieniu Nordea Bank Polska S.A. nie istnieja zadne
dodatkowe powiazania personalne, kapitalowe, organizacyjne ani umowne.

Osoby dziatajace w imieniu Nordea Bank Polska S.A., jako podmiotu sporzadzajacego Prospekt,
odpowiedzialne sa za informacje zawarte w Prospekcie w nastgpujacych jego czgsciach: Rozdziat 1 — punkt: 1.3,
1.4, 1.6, 1.7; Rozdziat 3 punkt 3.4; Rozdzial 4 punkt 4.4; Rozdzial 5, Rozdziat 6, Zataczniki: 1 — ,,Statut Banku —
tekst jednolity” , 3 — ,,Aktualny Odpis z Krajowego Rejestru Sadowego”.
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2.2.1.1 Oswiadczenia 0sob dzialajqcych w imieniu Banku

Niniejszym, w imieniu Banku, os$wiadczamy, ze Prospekt zostal sporzadzony z zachowaniem nalezytej
starannosci zawodowej oraz, ze informacje zawarte w Prospekcie, w czgsci, za ktora odpowiada Nordea Bank
Polska S.A., sa prawdziwe i rzetelne i nie pomijaja zadnych faktoéw ani okoliczno$ci, ktorych ujawnienie w
Prospekcie jest wymagane przepisami prawa.

i
Wilodzimierz Kicinski
Prezes Zarzadu

Anna Rudnicka
Czlonek Zarzadu

Czlontk Zarzadu

%O%ygowskl

Czlonek Zarzadu
N / A
/ o
(A floy)
Asbjém Hijhcim -
Czlonek Zarzadu
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2.2.2 Biuro Maklerskie — Oddzial Nordea Bank Polska S.A.

Osobami dziatajacymi w imieniu Biura Maklerskiego — Oddziat Nordea Bank Polska S.A. z siedziba przy Al
Jana Pawta II 25, 00-854 Warszawa, tel. (022) 654 85 05, fax (022) 654 84 80 jako podmiotu sporzadzajacego
Prospekt sa:

Jacek Adamski Kierownik Biura Maklerskiego
Ewa Zara$ z-ca Kierownika Biura Maklerskiego
Informacja o miejscu zamieszkania osob fizycznych dziatajacych w imieniu Biura Maklerskiego - Oddziat

Nordea Bank Polska S.A. zostala objgta wnioskiem o niepublikowanie i przedstawiona w ,Informacjach
objetych wnioskiem o niepublikowanie”.

Biuro Maklerskie - Oddziat Nordea Bank Polska S.A. dziala w strukturze Nordea Bank Polska S.A. i
funkcjonuje na zasadach Oddzialu Banku. Pan Jacek Adamski jest zwiazany z Emitentem umowa o pracg
zawarta na czas nieokreslony. Pani Ewa Zara$ jest zwigzana z Emitentem réwniez umowa o pracg zawarta na
czas nieokreslony. Osoby dziatajace w imieniu Biura Maklerskiego nie sa powiazane w zaden sposob z
Podmiotem Dominujacym.

Osoby dziatajace w imieniu Biura Maklerskiego Nordea Bank Polska jako podmiotu sporzadzajacego Prospekt,
odpowiedzialne sa za informacje zawarte w Prospekcie w nastgpujacych jego czgsciach: Rozdziat 3 pkt 3.14.
»Zasady dystrybucji oferowanych Obligacji” oraz Zatacznik nr 4 ,,Regulamin sktadania zapiséw na Obligacje za
posrednictwem internetu”.

2221 Oswiadczenia 0sob dzialajqcych w imieniu Biura Maklerskiego — Oddzial Nordea Bank Polska S.A..

Niniejszym o$wiadczamy, ze czeSci, za ktére odpowiedzialne jest Biuro Maklerskie — Oddziat Nordea Bank
Polska S.A. zostaly sporzadzone z zachowaniem nalezytej staranno$ci zawodowej oraz, ze informacje zawarte
w tych czgsciach Prospektu sa prawdziwe i rzetelne i nie pomijaja zadnych faktéw ani okolicznosci, ktorych
ujawnienie w Prospekcie jest zgodne z przepisami prawa.

!
Jacek Adams (
Kierownik

Ewa Zara$ é/ : -

Z-ca Kierownika
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2.2.3 O.M. Investment Sp. z o.0.

Osobami dzialajacymi w imieniu O.M. Investment Sp. z 0.0. z siedziba w Gdansku, ul. Chmielna 54/57, 80-748
Gdansk; tel. (0-58) 301-96-20, fax (0-58) 305-54-43, e-mail: office@ominvest.com.pl; adres strony
internetowej: http://www.ominvest.com.pl sa:

Zbigniew Markowski Prezes Zarzadu

Karolina Jedrzejkowska Dyrektor ds. Korporacji

Informacja o miejscu zamieszkania osob fizycznych dziatajacych w imieniu O.M. Investment Sp. z 0.0. zostata
objeta wnioskiem o niepublikowanie i przedstawiona w ,,Informacjach objetych wnioskiem o niepublikowanie”.

Na dzien sporzadzenia Prospektu, pomigdzy O.M. Investment Sp. z 0.0. a Emitentem lub jego Podmiotem

Dominujacym nie istnieja zadne powiazania personalne, kapitalowe, organizacyjne ani umowne poza

nastgpujacymi umowami z Emitentem:

e umowa z dnia 17 czerwca 1999 roku o $wiadczenie ustug w zakresie strategicznego doradztwa,

e umowa z dnia 26 maja 2003 roku na petnienie funkcji Glownego Doradcy w procesie przygotowania
pierwszego Programu Emisji Obligacji przez Nordea Bank Polska S.A.

Na dzien sporzadzenia Prospektu, nie istnieja zadne powiazania personalne, kapitalowe, organizacyjne ani
umowne pomigdzy osoba fizyczna dziatajaca w imieniu O.M. Investment Sp. z 0.0. a Emitentem lub jego
Podmiotem Dominujacym.

Osoba dziatajaca w imieniu O.M. Investment Sp. z o0.0., jako podmiotu sporzadzajacego Prospekt,
odpowiedzialna jest za informacje zawarte w Prospekcie w nastgpujacych jego czg$ciach: Wstep, Rozdziat 1—
punkty: 1.1, 1.2, 1.5 (z wylaczeniem punktow 1.5.2.511.5.3.9), 1.8, 1.9, 1.10, Rozdziat 2, Rozdziat 3 — punkty:
3.1,3.2,3.5,3.6,3.7,3.8,3.9,3.10, 3.11, 3.13, 3.15, Rozdzial 4 — punkty 4.1, 4.2, 4.3, Zatacznik nr 5 — ,,Skréty i
Definicje”.

2.2.3.1 Oswiadczenie 0sob dziatajqcych w imieniu O.M. Investment Sp. z o0.0.

Niniejszym, w imieniu O.M. Investment Sp. z 0.0., os§wiadczam, ze Prospekt zostat sporzadzony z zachowaniem
nalezytej starannos$ci zawodowej oraz, ze informacje zawarte w Prospekcie, w czesci, za ktora odpowiada O.M.
Investment Sp. z 0.0., sa prawdziwe i rzetelne i nie pomijaja zadnych faktow ani okoliczno$ci, ktoérych
ujawnienie w Prospekcie jest wymagane przepisami prawa.

7 Honliotio

Zbigniew Markowski
Prezes Zarzadu
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2.2.4 Kancelaria Radcow Prawnych i Adwokatow dr Gluchowski dr Jedlinski dr Rodziewicz
adw Zwara i Partnerzy z siedzibg w Sopocie

Osobami dziatajacymi w imieniu Kancelarii Radcow Prawnych i Adwokatow dr Gluchowski dr Jedlinski dr
Rodziewicz adw Zwara i Partnerzy z siedziba przy ul. Armii Krajowej 116, 81 — 824 Sopot, tel. (058) 550 75 85,
fax (058) 550 75 88, e-mail: kpsc@kpsc.com.pl. sa:

Andrzej Zwara Adwokat
Marek Matkowski Radca Prawny
Tomasz Koztowski Radca Prawny

Informacja o miejscu zamieszkania osob fizycznych dziatajacych w imieniu Kancelarii Radcow Prawnych i
Adwokatow dr Gluchowski dr Jedlinski dr Rodziewicz adw Zwara i Partnerzy z siedziba w Sopocie zostata
objeta wnioskiem o niepublikowanie i przedstawiona w ,,Informacjach objetych wnioskiem o niepublikowanie”.

Na dzien sporzadzenia Prospektu, pomi¢dzy Kancelaria Radcow Prawnych i Adwokatow dr Gluchowski dr
Jedlinski dr Rodziewicz adw Zwara i Partnerzy z siedziba w Sopocie a Emitentem lub jego Podmiotem
Dominujacym nie istnieja Zzadne powiazania personalne, kapitalowe, organizacyjne ani umowne poza umowa z
dnia 26 maja 2003 roku na obslugg prawna procesu emisji obligacji przez Nordea Bank Polska S.A. zawarta z
Emitentem.

Na dzien sporzadzenia Prospektu, pomigdzy osobami dziatajacymi w imieniu Kancelarii Radcéw Prawnych i
Adwokatow dr Gluchowski dr Jedlinski dr Rodziewicz adw Zwara i Partnerzy z siedziba w Sopocie a Emitentem
lub jego Podmiotem Dominujacym nie istnieja zadne powigzania personalne, kapitalowe, organizacyjne ani
umowne, za wyjatkiem faktu, iz dr Marek Gluchowski jest cztonkiem Rady Nadzorczej Emitenta.

Osoby dziatajace w imieniu Kancelaria Radcéw Prawnych i Adwokatéow dr Gluchowski dr Jedlinski dr
Rodziewicz adw Zwara i Partnerzy z siedziba w Sopocie, jako podmiotu sporzadzajacego Prospekt,
odpowiedzialna sa za informacje zawarte w Prospekcie w nastgpujacych jego czgsciach: Rozdzial 1 — punkty
1.5.2.5, 1.5.3.9, Rozdziat 3 — punkty: 3.3, 3.12, 3.14., Zatacznik nr 2 — ,Uchwala Zarzadu w sprawie emisji i
wprowadzenia do publicznego obrotu Obligacji”.

2.24.1 Oswiadczenia _o0sob _dziatajgcych w _imieniu Kancelarii  Radcow Prawnych i Adwokatow dr
Gluchowski dr Jedlinski dr Rodziewicz adw Zwara i Partnerzy z siedzibqg w Sopocie

Niniejszym, w imieniu Kancelarii Radcow Prawnych i Adwokatow dr Gluchowski dr Jedlinski dr Rodziewicz
adw Zwara i Partnerzy z siedzibg w Sopocie, oswiadczamy, ze Prospekt zostat sporzadzony z zachowaniem
nalezytej staranno$ci zawodowej oraz, ze informacje zawarte w Prospekcie, w czg$ci, za ktéra odpowiada
Kancelaria Radcow Prawnych i Adwokatow dr Gluchowski dr Jedlinski dr Rodziewicz adw Zwara i Partnerzy z
siedziba w Sopocie, sa prawdziwe i rzetelne i nie pomijaja zadnych faktéw ani okolicznos$ci, ktorych ujawnienie
w Prospekcie jest wymagane przepisami prawa.

Andrzej Zwara Tomasz Koztowski
adwokat radca prawny

/ JSI&) (ios, Torollaig
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2.3 Osoby dzialajace w imieniu Oferujacego

Oferujacym Obligacje jest: Biuro Maklerskie — Oddziat Nordea Bank Polska z siedziba w Warszawie,
Al Jana Pawta II 25 , 00-854 Warszawa; tel.: (0-22) 654 85 05, fax. (0-22) 654 84 80

Osobami dziatajacymi w imieniu Oferujacego sa:

Jacek Adamski Kierownik Biura Maklerskiego

Ewa Zara$ z-ca Kierownika Biura Maklerskiego

Informacja o miejscu zamieszkania osob fizycznych dziatajacych w imieniu Biura Maklerskiego - Oddziat
Nordea Bank Polska S.A. zostala objgta wnioskiem o niepublikowanie i przedstawiona w ,Informacjach
objetych wnioskiem o niepublikowanie”.

2.3.1.1 Opis powiqzan Biura Maklerskiego Nordea Bank Polska S.A. oraz 0sob dzialajqcych w jego imieniu z
Emitentem.

Biuro Maklerskie - Oddziat Nordea Bank Polska S.A. dziala w strukturze Nordea Bank Polska S.A. i
funkcjonuje na zasadach Oddzialu Banku. Pan Jacek Adamski jest zwiazany z Emitentem umowa o pracg
zawarta na czas nieokres$lony. Pani Ewa Zara$ jest zwigzana z Emitentem rowniez umowa o pracg zawarta na
czas nieokreslony. Osoby dzialajace w imieniu Biura Maklerskiego nie sa powiazane w zaden sposob z
Podmiotem Dominujacym.

2.3.1.2  Oswiadczenia 0sob dzialajqcych w imieniu Biura Maklerskiego Nordea Bank Polska S.A.

Dzialajac w imieniu Biura Maklerskiego — Oddzial Nordea Bank Polska S.A. jako podmiotu oferujacego
obligacje wyemitowane przez Nordea Bank Polska S.A. w ramach pierwszych dwoch Programéw Emisji
Obligacji w publicznym obrocie, o§wiadczamy, ze Oferujacy dotozyt nalezytej zawodowej starannos$ci przy
przygotowaniu i przeprowadzeniu wprowadzenia tych obligacji do publicznego obrotu.

Jacek Adamski {
Kierownik

Ewa Zara$ = L

Z-ca Kierownika
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Rozdzial 3 Dane o Emisji

3.1 Rodzaj, liczba oraz laczna wartos¢ emitowanych obligacji oraz szacunkowe
laczne koszty Emisji

Na mocy niniejszego Prospektu wprowadza si¢ do publicznego obrotu Obligacje na okaziciela, uprawniajace
wylacznie do $wiadczen pienigznych. Obligacje oferowane beda w Seriach emitowanych w ramach dwoch
Programéw Obligacji, tj. Programu Obligacji Zerokuponowych (Serie oznaczone litera ,,Z”) i Programu
Obligacji Oprocentowanych (Serie oznaczone literg ,,0”).

W ramach kazdego z Program6éw Obligacji zostanie wyemitowanych nie wigcej niz 5.000.000 (pig¢ milionow)

Obligacji. Laczna warto§¢ nominalna Obligacji wyemitowanych w ramach kazdego z Programéw Obligacji a

tym samym suma warto$ci nominalnych wszystkich Serii w danym Programie nie przekroczy réwnowartosci

500.000.000 PLN (pigéset milionow ztotych).

Maksymalna taczna warto§¢é nominalna dwoch Programow bedzie nie wigksza niz rownowarto$é 1.000.000.000

PLN (jeden miliard zlotych), przy czym catkowita liczba Obligacji wyemitowanych w ramach dwoch

Programéw Obligacji nie przekroczy 10.000.000 (dziesigciu milionow).

Obligacje bgda emitowane jako Obligacje 6-miesigczne, 1-roczne, 2-letnie, 3-letnie, 4-letnie 1 5-letnie.

Zaktada si¢ mozliwo$¢ uruchomienia obydwu Programow Obligacji réwnolegle na podstawie niniejszego

Prospektu lub zaniechania uruchomienia ktoéregokolwiek z tych Programow.

Warto$¢ nominalna Obligacji emitowanych w poszczegdlnych Seriach moze by¢ wyrazona w ztotych, USD lub

EUR. Warto$¢ nominalna jednej Obligacji bedzie wynosi¢ odpowiednio 100 PLN, 25 USD lub 25 EUR.

Warto$¢ nominalna Obligacji poszczegdlnych Serii, wyrazona w jednej walucie emisji dla danej Serii oraz

faczna warto§¢ nominalna emisji wszystkich Serii Obligacji nominowanych w walutach wymienialnych bedzie

przeliczana na zlote, wedlug $redniego kursu dla tej waluty, ogtoszonego przez NBP w dniu poprzedzajacym
podjecie Uchwaty o emisji Obligacji danej Serii. Realizacja swiadczen wyrazonych w walutach innych niz PLN
bedzie mozliwa wytacznie w przypadku posiadania przez inwestora rachunku bankowego we wlasciwej walucie.

Emitent przewiduje wyemitowanie w ramach kazdego z Programéw Obligacji nie wigcej niz 30 serii Obligacji,

0 lacznej wartosci nominalnej danej Serii w ztotych nie wigkszej niz 150.000.000 PLN lub rownowarto$¢ tej

kwoty. Poszczegolne Serie Obligacji beda uruchomiane na podstawie Uchwaty o Emisji podejmowanej przez

Zarzad Emitenta. Intencja Emitenta jest emitowanie kolejnych serii Obligacji w ramach ktoregokolwiek z

Programéw nie rzadziej niz jedna na kwartal. W wypadku duzego popytu na dana Seri¢ Obligacji, Emitent

zwigkszy czgstotliwos$¢ emisji. Harmonogram oferowania Obligacji w ramach dwoch Programéw Obligacji oraz

warto$¢ poszczeg6lnych Serii zaleze¢ bedzie takze od ksztaltowania si¢ warunkow rynkowych w trakcie trwania
subskrypcji danej Serii Obligacji.

W ramach kazdej Serii Obligacji, Obligacje moga by¢ oferowane w kilku transzach rdéznigcych sig Ceng

Emisyjng i/lub optata subskrypcyjna, a co za tym idzie réwniez rentownoscia. Emitent moze ponadto skierowac

dang transzg badz seri¢ do okre§lonych grup Inwestorow.

Liczba Transz nie bgdzie wigksza niz 4. Moga by¢ to nastgpujace Transze: Transza Malych Inwestoréw, Transza

Duzych Inwestorow, Transza Premiowa lub Transza Kierowana. Transze te bg¢da mialy nastgpujace

charakterystyki:

- Transza Matych Inwestorow — Transza, w ktorej Obligacje beda oferowane ogdtowi inwestorow posiadajacych
zdolno$¢ prawna, z mozliwoscia wprowadzenia wymogow dotyczacych minimalnej liczby subskrybowanych
Obligacji na niskim poziomie, z zastrzezeniem mozliwosci wprowadzenia ograniczen dostgpnosci Obligacji
wynikajacych z bezwzglednie obowiazujacych przepisow prawa, w tym w szczeg6lnos$ci zwiazanych z
przepisami Prawa Dewizowego,

- Transza Duzych Inwestorow — Transza, w ktorej Obligacje beda oferowane ogdtowi inwestorow posiadajacych

zdolno$¢ prawna, nabywajacych liczbg Obligacji wigksza niz minimalny limit okreslony w Prospekcie Serii, z

zastrzezeniem mozliwosci wprowadzenia ograniczen dostgpnosci Obligacji wynikajacych z bezwzglednie

obowiazujacych przepisoOw prawa, w tym w szczegdlnosci zwigzanych z przepisami Prawa Dewizowego,

Transza Premiowa — Transza, w ktorej Obligacje bgda oferowane inwestorom, ktdrzy speilnia warunek

polegajacy na korzystaniu z ustugi oferowanej przez Bank lub spotkg wchodzaca w sktad Grupy Nordea,

Transza Kierowana — Transza, w ktorej Obligacje beda oferowane imiennie wskazanym inwestorom lub

inwestorowi lub grupom inwestorow posiadajacym okreslony status prawny np. otwartym funduszom

emerytalnym, funduszom inwestycyjnym, zaktadom ubezpieczen. W ramach tejze transzy Obligacje moga by¢
oferowane podmiotom nalezacym do Grupy Nordea , najwigkszym klientom Banku i Grupy Nordea oraz
innym inwestorom zainteresowanym nabyciem znacznej ilosci Obligacji
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Szczegdtowe warunki dotyczace mozliwosci sktadania zapisow w poszczegdlnych Transzach zostang wskazane
w Prospektach Serii. Prospekty Serii beda okresla¢ szczegotowe terminy, warunki i zasady sktadania zapisow na
Obligacje w poszczegodlnych Seriach i Transzach.

W zalezno$ci od ksztattowania si¢ popytu na Obligacje, Emitent bedzie mial prawo przesuwaé
niesubskrybowane Obligacje pomigdzy transzami, zardwno w trakcie trwania zapiséw, jak i w dniu
dokonywania przydziatu. Warunki nabycia Obligacji w wyniku przesunigcia do danej transzy, w szczegdlnos$ci
wysoko$¢ oprocentowania, optata subskrypcyjna, beda takie same jak w transzy do ktorej zostaty przesuniete.

Z Obligacjami nie jest zwiazany zaden obowiazek $wiadczen dodatkowych ani zadne uprzywilejowanie.
Obligacje nie sa zabezpieczone. Z uwagi na to, ze Obligacje sa obligacjami na okaziciela, warunki emisji
Obligacji nie przewidujg zadnych ograniczen co do przenoszenia praw z Obligacji.

3.2 Koszty Emisji

Szacunkowe koszty zwigzane z emisja Obligacji wyniosa od ok. 2.800 do ok. 3.500 tys. zt i obejmuja
nastgpujace pozycje:

Rodzaj wydatku (szacunkowo) Tys. PLN
1.Koszty doradztwa oraz sporzadzenia Prospektu 100
2. Koszty publikacji skrotu Prospektu oraz druku Prospektu 57
3. Optaty i koszty administracyjne oraz inne koszty przygotowania i przeprowadzenia oferty 700 —-1.136
4. Szacunkowy koszt promocji planowanej oferty 1.900 —2.200
Razem 2.757 - 3.493

Ponoszone przez Bank koszty emisji Obligacji zostang ujete w rachunku zyskow 1 strat biezacego okresu w
pozycji ,,wynik na operacjach finansowych”.

3.3 Podstawa prawna emisji Obligacji iich wprowadzenia do publicznego obrotu

3.3.1 Organ uprawniony do podjecia decyzji o emisji Obligacji oraz podstawa prawna tej
decyzji

Zarzad podejmuje uchwale na podstawie art. 2 pkt 1 oraz art. 9 pkt 1 ustawy z dnia 29 czerwca 1995 roku o
obligacjach, §14 ust. 1 Statutu Emitenta.

Realizacja dwoch Programow Emisji Obligacji odbedzie si¢ w ramach powtarzajacych si¢ emisji serii Obligacji
na podstawie Uchwat o Emisji Serii Obligacji.

3.3.2 Dataiforma podjecia decyzji o emisji Obligacji

Podstawa prawna emisji Obligacji przeprowadzanych w ramach dwoch Programéw Emisji Obligacji jest
uchwata Zarzadu nr 25/2003 z dnia 28 pazdziernika 2003 roku w sprawie emisji obligacji zmieniona uchwala
Zarzadu nr 28 z dnia 17 listopada 2003 r. Jednolity tekst uchwaty nr 25/2003 zmienionej uchwata nr 28/2003
brzmi nastgpujaco:

Uchwala nr 25/2003
Zarzadu Nordea Bank Polska S.A. z siedziba w Gdyni
z dnia 28 pazdziernika 2003 roku
w brzmieniu ustalonym uchwalg nr 28/2003 z dnia 17 listopada 2003r.

w sprawie emisji i wprowadzenia do publicznego obrotu obligacji w ramach dwoch Programéw Emisji
Obligacji

Zarzad Nordea Bank Polska Spotki Akcyjnej z siedziba w Gdyni (,,Banku”) — dziatajac na podstawie art. 2 pkt 1
oraz art. 9 pkt 1 ustawy z dnia 29 czerwca 1995 roku o obligacjach, §14 ust. 1 Statutu Banku — uchwala co
nastgpuje:
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§1

1. Bank wyemituje nie wigcej niz 10.000.000 (dziesig¢ milionéw) sztuk obligacji (,,Obligacje”) o lacznej
wartosci nominalnej nie wyzszej niz 1.000.000.000,- (jeden miliard) ztotych polskich.

2. Obligacje bgda emitowane w ramach dwoch programow obligacji w rozumieniu § 77 ust. 1 pkt 4
Rozporzadzenia Rady Ministréw z dnial6 pazdziernika 2001 roku w sprawie szczegdétowych warunkow,
jakim powinien odpowiada¢ prospekt emisyjny oraz skrét prospektu (Dz. U. nr 139, poz. 1568, z pdzn.zm.)
(,,Programy Obligacji”): programu obligacji zerokuponowych (,,Program Obligacji Zerokuponowych”) o
facznej wartosci nominalnej nie wyzszej niz 500.000.000,- (pig¢set milionow) ztotych polskich oraz
programu obligacji oprocentowanych (,,Program Obligacji Oprocentowanych”) o facznej wartosci
nominalnej nie wyzszej niz 500.000.000,- (pigéset miliondw) ztotych polskich.

3. Dopuszcza si¢ mozliwos$¢ uruchomienia wigcej niz jednego Programu Obligacji rownolegle lub zaniechania
uruchomienia ktoéregokolwiek z Programow Obligacji.

4. W ramach kazdego z Programéw Obligacji Bank wyemituje do 30 (trzydziestu) serii Obligacji (,,Seria

Obligacji’), z ktorych kazda Seria Obligacji bedzie oznaczona litera ,,Z2” w Programie Obligacji

Zerokuponowych albo litera ,,0” w Programie Obligacji Oprocentowanych wraz z dodanym numerem

kolejnym Serii Obligacji. Laczna warto$ci nominalna kazdej z Serii Obligacji bgdzie nie wyzsza niz

150.000.000 (sto pigédziesiat miliondw) ztotych polskich.

Obligacje emitowane bgda w celu pozyskania srodkdéw na finansowanie dzialalno$ci operacyjnej Banku.

6. Obligacje emitowane w ramach Programu Obligacji moga by¢ subskrybowane w okresie nie dtuzszym niz 5
(pige) lat od dnia dopuszczenia Obligacji do publicznego obrotu przez Komisj¢ Papierow Wartosciowych i
Gield.

9]

§2

1. Warto$¢ nominalna Obligacji emitowanych w poszczegolnych Seriach Obligacji moze by¢é wyrazona w
ztotych polskich, dolarach amerykanskich Iub euro.

2. Wartos¢ nominalna jednej Obligacji wynosi¢ begdzie odpowiednio 100,- (sto) zlotych polskich, 25,-
(dwadziescia pigc¢) dolarow amerykanskich lub 25,- (dwadziescia pigc¢) euro.

3. Warto$¢ nominalna Obligacji nominowanych w dolarach amerykanskich lub euro bedzie przeliczana na zlote
polskie wedtug $redniego kursu wymiany ogloszonego przez Narodowy Bank Polski w dniu poprzedzajacym
podjecie uchwaly Zarzadu o emisji danej Serii Obligacji.

§3

1. Obligacje emitowane w ramach kazdego Programu Obligacji beda papierami warto§ciowymi na okaziciela,
nie majacymi formy dokumentu.

2. Obligacje emitowane w ramach kazdego Programu Obligacji beda papierami wartoSciowymi
niezabezpieczonymi..

3. Obligacje emitowane w ramach Programu Obligacji Zerokuponowych beda obligacjami oferowanymi z
dyskontem w stosunku do ich warto$ci nominalne;.

4. Obligacje emitowane w ramach Programu Obligacji Oprocentowanych moga by¢ obligacjami o
oprocentowaniu statym lub zmiennym (w tym indeksowanym). Okresy odsetkowe bgda wynosi¢ 3 miesiace,
6 miesigcy lub 12 miesigcy

5. Podstawowym prawem obligatariusza zwiazanym z Obligacja jest prawo do otrzymania $wiadczenia
pieni¢znego (warto$ci nominalnej Obligacji lub wartosci nominalnej Obligacji i odsetek). Z Obligacjami nie
jest zwiazany zaden obowiazek $wiadczen dodatkowych. W zwiazku z art. Sb ustawy o obligacjach w
warunkach emisji kazdej Serii Obligacji Zarzad okresli rowniez dalsze prawa i obowiazki Banku oraz
obligatariuszy.

6. Laczna warto$¢ Obligacji wchodzacych w sktad kazdej z Serii Obligacji, waluta lub waluty w ktorych sa
wyrazone, prawa i obowiazki Banku i obligatariuszy oraz szczegétowe warunki emisji Obligacji, w tym w
szczegolnosci cena emisyjna lub sposob jej ustalenia, wysoko$¢ optaty subskrypcyjnej o ile zostanie
przewidziana, oprocentowanie, terminy subskrypcji, warunki przydzialu oraz okres, po ktérym nastapi
wykup Obligacji lub ewentualne warunki umozliwiajace ich wczes$niejszy wykup zostana okreslone w
odrebnych uchwatach Zarzadu Banku (,,Uchwaty o Emisji”) i prospektach emisyjnych poszczegdlnych Serii
Obligacji, sporzadzanych w trybie § 94 ust. 4 Rozporzadzenia Rady Ministrow w sprawie szczegolowych
warunkow, jakim powinien odpowiadaé prospekt emisyjny oraz skrot prospektu. Zarzad Banku podejmie
Uchwatg o Emisji najpdzniej na jeden dzien roboczy przed rozpoczeciem subskrypcji danej serii Obligacji.

7. Dopuszcza sig, aby Obligacje emitowane w ramach danej Serii Obligacji podzielone zostaly na transze
(,,Transze Obligacji”) rozniace si¢ cena Emisyjna i/lub wysokos$cia oplaty subskrypcyjnej. W zaleznosci od
ksztattowania si¢ popytu na Obligacje, Bank bedzie miat prawo przesuwac niesubskrybowane Obligacje
pomigdzy Transzami Obligacji, zar6wno w trakcie trwania zapisow, jak i w dniu dokonywania przydziatu.
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8. Dopuszcza sig, aby Obligacje emitowane w ramach danej Serii Obligacji lub Transzy Obligacji skierowane
byly do okres§lonych grup inwestorow.

9. Nie objete Obligacje danej serii, powigksza wartos¢ nominalng danego Programu Emisji Obligacji pozostata
do objecia.

10. Dopuszcza si¢ mozliwo$¢ odstapienia od przeprowadzenia emisji kolejnych serii przed rozpoczgciem ich
subskrypcji.

11. Emitent moze postanowi¢ o zmianie terminéw subskrypcji lub zapiséw na Obligacje danej Serii, skroceniu
lub przedtuzeniu termindéw subskrypcji oraz zapisow.

§4

1. Obligacje zostang zaoferowane do nabycia w sposob przewidziany w art. 9 pkt 1 ustawy z dnia 29 czerwca
1995 roku o obligacjach i art. 2 ust. 1 ustawy z dnia 21 sierpnia 1997 roku — Prawo o publicznym obrocie
papierami warto§ciowymi.

2. Emisja Obligacji kazdej z Serii Obligacji dochodzi do skutku w przypadku subskrypcji takiej liczby
Obligacji, ktora odpowiada progowi emisji danej Serii Obligacji (minimalnej liczby Obligacji, ktorych
subskrybowanie jest wymagane do dojscia do skutku emisji danej Serii Obligacji). Dopuszcza si¢ emisjg
Serii Obligacji bez okreslenia progu emisji danej Serii Obligacji.

3. Obligacje beda mogly by¢ nabywane przez osoby fizyczne i prawne oraz jednostki organizacyjne nie
posiadajace osobowos$ci prawnej. Do nabywania Obligacji uprawnieni beda zaréwno rezydenci, jak i
nierezydenci w rozumieniu przepiséw ustawy z dnia 27 lipca 2002 roku — Prawo dewizowe, z zastrzezeniem
ograniczen okreslonych ta ustawg lub odrebnymi przepisami.

4. Termin wykupu Obligacji poszczegdlnych serii wyniesie 1 (jeden), 2 (dwa), 3 (trzy), 4 (cztery), 5 (pigc) lat

lub 6 (sze$¢) miesigcy od daty otwarcia subskrypcji oraz rozpoczecia przyjmowania zapisow.

Obligacje moga by¢ nabywane przez Bank przed terminem ich wykupu w celu umorzenia.

6. Dopuszcza sig mozliwos¢ podpisania przez Bank z podmiotem trzecim umowy, dotyczacej odkupu Obligacji
na rynku wtoérnym, przed dniem, wedlug ktorego Krajowy Depozyt Papierow Wartosciowych SA okresli
podmioty uprawnione do §wiadczen z tytutu posiadania Obligacji.

W

§5
Emisja Obligacji zostanie dokonana bez zawierania umowy o reprezentacj¢, o ktéorej] mowa w art. 29 ustawy o
obligacjach.

§6
Zarzad podejmie czynnoSci niezbgdne do wprowadzenia Obligacji do publicznego obrotu papierami
warto$ciowymi oraz do wtdrnego obrotu na rynku regulowanym prowadzonym przez Centralng Tabelg Ofert
S.A.

3.3.3 Podstawa prawna wprowadzenia Obligacji do publicznego obrotu

Podstawa prawna wprowadzenia Obligacji do publicznego obrotu jest Uchwata Zarzadu nr 25/2003 z dnia 28
pazdziernika 2003 r., w brzmieniu ustalonym Uchwata Zarzadu nr 28/2003 z dnia 17 listopada 2003 r., w
sprawie emisji obligacji oraz art. 9 pkt 1 Ustawy o Obligacjach. Wprowadzenie Obligacji do publicznego obrotu
odbywa si¢ na podstawie zgody KPWiG z dnia 19 listopada 2003 r., na podstawie art. 61 ust.l Prawa o
Publicznym Obrocie Papierami Warto§ciowymi.

3.4 Opis Swiadczen pieni¢znych z obligacji

Na podstawie niniejszego Prospektu Emisyjnego istnieje mozliwos¢ oferowania dwoch Programéw Emisji
Obligacji, tj.:

a) Program Obligacji Zerokuponowych

b) Program Obligacji Oprocentowanych

Program Obligacji Zerokuponowych

Bank moze postanowi¢ o emisji Obligacji zerokuponowych w ramach Programu Obligacji Zerokuponowych,
emitowanych z dyskontem w stosunku do warto$ci nominalnej posiadanych Obligacji (wedlug zasad opisanych
w pkt.3.4.1 Prospektu). Ich posiadacze beda uprawnieni wytacznie do wyplaty warto$ci nominalnej posiadanych
Obligacji.

Rozdzial 3 — Dane o emisji 33



Prospekt Emisyjny dwdch Programdow Emisji Obligacji Nord eQ

Z posiadaniem Obligacji zerokuponowych nie jest zwiazane prawo do otrzymywania odsetek, w zwiazku z czym
sprzedawane bgda one po Cenie Emisyjnej uwzgledniajacej dyskonto w stosunku do warto$ci nominalnej
Obligacji (dyskonto jest roznica pomigdzy wartoscia nominalng a Cenga Emisyjna papieru warto§ciowego). Z
uwagi na fakt, iz Cena Emisyjna Obligacji bedzie wzrasta¢ w kolejnych dniach subskrypcji, uzyskiwane przez
inwestoréw dyskonto w stosunku do wartosci nominalnej Obligacji bedzie tym mniejsze, im pozniej dany
inwestor ztozy i optaci zapis na Obligacje.

Warto$¢ dyskonta wynika z ustalonej Ceny Emisyjnej, wyliczonej w oparciu o ustalong dla Obligacji
rentownos$¢. Emitent ustala rentownos$¢ odrgbnie dla kazdej Serii w oparciu o aktualne warunki rynkowe.

Ceny Emisyjne Obligacji beda ustalane wedlug nastgpujacego wzoru:

CE=100zt x 1/ (1+rx k/365)

Gdzie:

CE - Cena Emisyjna

r - rentownos$¢ Obligacji w skali roku

k - liczba dni od dnia zakupu Obligacji (zlozenia i optacenia zapisu) przez inwestora do dnia wykupu Obligacji
przez Emitenta

Program Obligacji Oprocentowanych

Bank moze postanowi¢ o emisji Obligacji oprocentowanych. Ich posiadacze beda uprawnieni do:
- wyptlaty warto$ci nominalnej Obligacji (wedtug zasad opisanych w pkt.3.4.1 Prospektu) oraz
- wyplaty odsetek (wedlug zasad opisanych w pkt.3.4.2 Prospektu).

W przypadku Obligacji nominowanych w walutach obcych $wiadczenia pienigzne wyplacane bgda w walucie, w
jakiej dana seria Obligacji bgdzie nominowana.
Emitent moze postanowi¢ o oferowaniu w ramach danego Programu Obligacji nominowanych w USD lub EUR
jezeli zostang dopetnione wymogi prawno - dewizowe zwiazane z ograniczeniami w dokonywaniu rozliczen w
walutach obcych wynikajace z Prawa Dewizowego lub innych odpowiednich przepiséw.
Wszystkie Obligacje danej Serii emitowane w ramach okre$lonego Programu Obligacji, beda reprezentowaty
jednakowe prawa majatkowe.
Uprawnienia wynikajace z Obligacji réznych Serii moga by¢ odmienne, a w szczegdlnosci rozni¢ sig¢ moga
zasadami ustalania oraz wysokoscia odsetek i/lub optaty subskrypcyjne;.
W ramach Programu Obligacji Oprocentowanych Obligacje moga by¢ oferowane po Cenie Emisyjnej rownej lub
réznej od ich warto$ci nominalnej. Oprocentowanie moze by¢ stale lub zmienne w okresie trwania Serii.
Oprocentowanie zmienne moze by¢ indeksowane do wskaznika podanego w Uchwale o Emisji. Rodzaj
oprocentowania, dzien, w ktérym rozpocznie si¢ naliczanie odsetek, oraz Dni Platnoéci Odsetek zostang
okreslone w Uchwale o Emisji, podejmowanej najpdzniej w dniu poprzedzajacym rozpoczecie subskrypcji danej
Serii Obligacji i zamieszczone w Prospekcie Serii.
Oprocentowanie od Obligacji bedzie naliczane za kazdy dzien posiadania Obligacji przez Obligatariusza jako
iloraz stawki oprocentowania Obligacji wyrazonej w stosunku rocznym do liczby dni w roku obrachunkowym.
Nalezne Obligatariuszowi oprocentowanie begdzie iloczynem ilorazu wymienionego w zdaniu poprzednim i
liczby dni w okresie odsetkowym oraz wartosci nominalnej Obligacji. Niezaleznie od powyzszego, w przypadku
Obligacji o zmiennym oprocentowaniu, oprocentowanie moze by¢ indeksowane. Oprocentowanie Obligacji
moze w catosci lub w czgSci zaleze¢ od warto$ci wskaznikow, takich jak kurséw walut, cen akcji, indeksow
gietdowych, cen surowcow i wskaznikéw makroekonomicznych.
Wysoko$¢ oprocentowania dla Obligacji o stalym oprocentowaniu oraz zasady ustalania oprocentowania dla
Obligacji o zmiennym oprocentowaniu, w tym zasady jego indeksowania, bgeda niezmienne dla danej serii
Obligacji przez caly czas jej trwania i beda, wraz z Cena Emisyjna na kazdy dzien subskrypcji, ustalane przez
Zarzad Emitenta w Uchwale o Emisji najpozniej w dniu poprzedzajacym rozpoczgcie subskrypcji danej serii
Obligacji.
Powyzej wymienione parametry kazdej serii zostang podane do publicznej wiadomosci najpozniej jeden dzien
przed rozpoczeciem subskrypcji tej serii Obligacji, w Prospekcie Serii.
Rodzaj oprocentowania, jego wysoko$¢ dla Obligacji o statym oprocentowaniu albo zasady jego ustalania dla
Obligacji o zmiennym oprocentowaniu oraz Cena Emisyjna na kazdy dzien subskrypcji beda mogly zostac
okreslone przez Emitenta odrgbnie dla kazdej serii Obligacji w oparciu o aktualne warunki rynkowe, w
szczegolnosci:

- aktualny koszt pieniadza na rynku finansowym,

- przewidywania dotyczace kosztu pieniadza na rynku finansowym,
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- rentowno$¢ instrumentdw oferowanych przez innych emitentow,
- w przypadku kolejnych serii Obligacji — informacje o sprzedazy Obligacji poprzednich serii,
- informacje o oprocentowaniu produktow lokacyjnych w innych instytucjach finansowych.

Informacje dotyczace obydwu Programéw

Emitent moze podpisa¢ z podmiotem trzecim umowg, dotyczaca odkupu Obligacji na rynku wtdornym przed
Dniem Ustalenia Prawa, informacja na ten temat b¢dzie podana w Prospekcie Serii.

Szczegdtowy opis $wiadczen pienigznych, do ktorych uprawniaé beda Obligacje poszczegoélnych Serii
emitowanych w ramach danego Programu oraz rentownos$¢ poszczegodlnych Serii Obligacji, a w przypadku
podziatu na transze rowniez transz, bgda zamieszczane w Prospektach Serii sporzadzanych na podstawie Uchwat
o Emisji i udostgpnianych do publicznej wiadomos$ci w zwiazku z emisjami poszczegdlnych Serii Obligacji.
Prospekty Serii bgda sporzadzane przez Emitenta oraz udostgpniane do publicznej wiadomosci przed kazda
kolejna emisja Obligacji w ramach Programu, zgodnie z § 94 ust. 4 Rozporzadzenia o Prospekcie.

3.4.1 Wyplata wartosci nominalnej Obligacji

Informacje zawarte w ponizszych punktach 3.4.1.1 — 3.4.1.3 dotycza zaréwno Programu Obligacji
Zerokuponowych jak i Programu Obligacji Oprocentowanych

34.1.1 Termin wykupu

W przypadku wykupu Obligacji przez Emitenta, Obligatariuszom zostanie wyptacona warto$¢ nominalna
Obligacji danej Serii. Wykup Obligacji danej Serii nastapi w Dniu Wykupu. Wykup Obligacji bedzie nastgpowat
w walucie Emisji.

Realizacja zobowiazan Emitenta wobec posiadaczy Obligacji, tj. wyptata Kwoty Wykupu, bedzie dokonywana
za posrednictwem systemu depozytowo - rozliczeniowego organizowanego i koordynowanego przez KDPW,
zgodnie z zasadami okreslonymi w Regulaminie KDPW, Szczegétowych Zasadach KDPW oraz w innych
aktach organéw KDPW.

Emitent zwraca uwagg, iz zgodnie z zasadami obowigzujacymi na dzien sporzadzania Prospektu i praktyka
KDPW, pomigdzy Dniem Ustalenia Prawa a dniem otrzymania $wiadczenia przez uczestnika KDPW, ktory
nastgpnie przekazuje §wiadczenie uprawnionemu Obligatariuszowi, musi uptynaé¢ co najmniej 6 dni roboczych.
Ze wzgledu na diugoletni charakter Programu Emisji Obligacji zasady wyplaty $wiadczen pienigznych z
Obligacji okreslone w Regulaminie KDPW, Szczegotowych Zasadach KDPW oraz innych aktach organow
KDPW moga ulec zmianie w czasie trwania kazdego Programu Obligacji.

Szczegdtowe informacje dotyczace wartoSci nominalnej Obligacji danej Serii oraz termindw wykupu
odpowiedniej Serii Obligacji oraz Dzien Ustalenia Prawa beda kazdorazowo okre$lane i zostana przedstawione
w Prospektach Serii sporzadzanych przez Emitenta na podstawie Uchwat o Emisji Obligacji danej Serii.

3412 Osoby uprawnione do otrzymania wartosci nominalnej Obligacji

Osobami uprawnionymi do otrzymania wartosci nominalnej Obligacji danej Serii sa osoby bedace wtascicielami
Obligacji danej Serii wyemitowych w ramach Programu Obligacji Zerokuponowych badz w ramach Programu
Obligacji Oprocentowanych, w odpowiednim Dniu Ustalenia Prawa.

3.4.1.3  Miejsce Wykupu

W stosunku do Obligatariuszy, ktérzy w odpowiednim Dniu Ustalenia Prawa bgda mieli zarejestrowane
Obligacje danej Serii na rachunkach inwestycyjnych, wyptata warto§ci nominalnej Obligacji danej Serii zostanie
dokonana za posrednictwem KDPW i uczestnika KDPW prowadzacego rachunek papieréow warto§ciowych
Obligatariusza, na rachunek pienigzny, stuzacy do obstugi rachunku papieré6w wartosciowych Obligatariusza.

W przypadku, gdy Obligatariusz nie zdeponuje Obligacji danej Serii na rachunku papieréw wartosciowych,
kwota wykupu zostanie przekazana Obligatariuszowi za posrednictwem KDPW i podmiotu prowadzacego
rejestr Sponsora Emisji na rachunek bankowy wskazany przez niego w formularzu zapisu na Obligacje.

3.4.2 Wyplata odsetek od Obligacji oprocentowanych

W przypadku, gdy Bank podejmie decyzje o emisji w danej Serii Obligacji oprocentowanych, posiadacze
Obligacji tej Serii beda uprawnieni do otrzymania odsetek.
Okresy odsetkowe beda wynosic¢ 3 miesiace, 6 miesigcy lub 12 miesigcy.
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Odsetki od Obligacji beda wyptacane w Dniu Wyptaty Odsetek po zakonczeniu kazdego, ustalonego w
Prospekcie Serii okresu odsetkowego. Odsetki od Obligacji za ostatni okres odsetkowy begda wyptacane wraz z
Kwota Wykupu.

3.4.2.1 Ustalenie terminow i wysokosci odsetek od Obligacji oprocentowanych

Odsetki od Obligacji naliczane beda od pierwszego dnia danego okresu odsetkowego do dnia poprzedzajacego
Dzien Platnosci Odsetek wiacznie. Informacje dotyczace pierwszego dnia okresu odsetkowego, Dnia Ptatnosci
Odsetek i Dnia Ustalenia Prawa do Odsetek dla kazdego ustalonego okresu odsetkowego zostang zamieszczone
w Prospekcie Serii.

Szczegdtowe informacje o rodzaju oprocentowania Obligacji, a w szczegolnosci o zasadach ustalania odsetek i
ich wysokosci oraz o terminie wyplaty odsetek dla poszczegolnych Serii Obligacji oprocentowanych
emitowanych w ramach danego Programu Obligacji, wedtug jednolitych zasad dla danej Serii Obligacji, zostana
przekazane do publicznej wiadomos$ci w Prospekcie danej Serii, badz w trybie odrgbnego Raportu Biezacego.
Wyplata odsetek od Obligacji bedzie nastgpowata w Walucie Emisji.

3422 Warunki oraz termin wyptaty odsetek od Obligacji oprocentowanych

Osobami uprawnionymi do otrzymania odsetek od Obligacji oprocentowanych danej Serii sa osoby bedace
wilasdcicielami Obligacji oprocentowanych danej Serii, wyemitowanych w ramach Programu Obligacji
Oprocentowanych, w odpowiednim Dniu Ustalenia Prawa do Odsetek. Warunki oraz terminy realizacji
$wiadczen pieni¢znych z Obligacji z tytulu odsetek bedzie okresla¢ Prospekt Serii na podstawie Uchwaty o
emisji danej Serii Obligacji.

3.4.2.3  Miejsce platnosci odsetek od Obligacji oprocentowanych

W stosunku do Obligatariuszy, ktérzy w odpowiednim Dniu Ustalenia Prawa do Odsetek begda mieli
zarejestrowane Obligacje oprocentowane danej Serii na rachunkach inwestycyjnych, wyptata odsetek od
Obligacji oprocentowanych, zostanie dokonana za posrednictwem KDPW i uczestnika KDPW prowadzacego
rachunek papieréw wartosciowych Obligatariusza na rachunek pienigzny, stuzacy do obshugi rachunku papieréw
warto$ciowych Obligatariusza.

W przypadku, gdy Obligatariusz nie zdeponuje Obligacji danej Serii na rachunku papieréw wartosciowych,
odsetki zostana przekazane Obligatariuszowi za posrednictwem KDPW i podmiotu prowadzacego rejestr
Sponsora Emisji, na rachunek bankowy wskazany przez niego w formularzu zapisu na Obligacje tej Serii.

3.5 Opis swiadczen niepieni¢znych z obligacji

Do Obligacji nie sa przypisane zadne $wiadczenia niepieni¢zne.
3.6 Zabezpieczenia

Obligacje oferowane w ramach Programow sg niezabezpieczone.

3.7 Zrédla pochodzenia $rodkéw na splate zobowigzan wynikajacych z emitowanych
Obligacji

Zrédtem $rodkéw na splate zobowiazan wynikajacych z Obligacji beda srodki whasne Banku.
3.8 Prog dojscia emisji Obligacji do skutku

W ramach dwoch Programéw Obligacji Obligacje beda oferowane w seriach, dla ktorych kazdorazowo, zgodnie
z Uchwalg o Emisji, prog dojscia emisji do skutku bedzie okreslany w Uchwale o Emisji danej Serii. Bank
zastrzega sobie prawo nieokreslenia progu dojscia emisji do skutku. W przypadku okreslenia dla danej Serii
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progu dojsécia emisji do skutku, dojsScie emisji Obligacji tej Serii do skutku bedzie uzaleznione od osiagnigcia
tego progu.

3.9 Warunki, tryb, terminy i ceny wykupu lub przedterminowego nabycia przez
Emitenta wlasnych Obligacji celem ich umorzenia

Obligacje moga by¢ nabywane przez Bank przed Dniem Wykupu w celu ich umorzenia, o ile zostanie to
przewidziane w szczeg6lowych warunkach emisji danej serii Obligacji, wskazanych w Prospektach Serii. W
takim przypadku Prospekt Serii bedzie okreslat. szczegdlowe warunki i zasady zakupu Obligacji przez Bank
przed Dniem Wykupu. Prospekty Serii moga przewidywac jedynie przedterminowy wykup Obligacji na zasadzie
wykupu dobrowolnego w drodze :

- nabycia Obligacji przez Emitenta od Obligatariusza na podstawie umowy sprzedazy zawieranej na rynku
regulowanym lub poza rynkiem regulowanym, o ile transakcja poza rynkiem regulowanym bedzie
dopuszczalna.

- nabycia Obligacji przez Emitenta od Podmiotu Odkupujacego na podstawie umowy sprzedazy zawieranej na
rynku regulowanym lub poza rynkiem regulowanym, o ile transakcja poza rynkiem regulowanym bedzie
dopuszczalna.

Decyzj¢ o warunkach wykupu oraz wykupie podejmowacé bedzie Zarzad Emitenta.

3.10 Bank — Reprezentant

Emitent nie zamierza zawrze¢ umowy o reprezentacj¢ Obligatariuszy wobec Emitenta z innym bankiem.

3.11 Ograniczenia wynikajace z prawa dewizowego

W szczegbélnych przypadkach obrot Obligacjami moze podlegaé ograniczeniom wynikajacym z Prawa
Dewizowego. Ograniczenia moga dotyczy¢ przypadkéw, w ktorych wymagane jest uzyskanie zezwolenia
dewizowego.

Emitent zwraca uwagg, ze prawno-dewizowa regulacja obrotu Obligacjami moze w przysztosci ulega¢ zmianom.
Osobom zamierzajacym naby¢ Obligacje zaleca si¢ korzystanie w powyzszym zakresie z porad uprawnionych
doradcéw. W szczegdlnosci Emitent zaleca, aby nierezydenci skorzystali z pomocy doradcow prawnych w celu
weryfikacji potencjalnych ograniczen w sktadaniu zapisow przewidzianych zgodnie z prawem miejsca siedziby
lub zamieszkania nierezydenta.

3.12 Zasady opodatkowania dochodéw zwigzanych z posiadaniem i obrotem
obligacjami

Informacje, ktore zostaly zamieszczone w niniejszym punkcie, przedstawiaja ogolne zasady opodatkowania
dochodow z Obligacji, obowiazujace w dniu sporzadzenia niniejszego Prospektu. Umowy migdzynarodowe
moga przewidywa¢ odmienne zasady opodatkowania. W zakresie zasad opodatkowania dochodow zwiazanych z
posiadaniem i obrotem wprowadzanymi do publicznego obrotu Obligacjami Inwestorom zaleca si¢ korzystanie z
fachowej porady doradcy podatkowego lub skonsultowanie si¢ z wtasciwym urzedem skarbowym.

3.12.1 Ogolne zasady opodatkowania dochodéw osiagnigetych przez osoby fizyczne z tytulu
posiadania i obrotu papierami wartoSciowymi wprowadzanymi do publicznego obrotu

Zgodnie z art. 17 ust.1 pkt 3 Ustawy o Podatku Dochodowym od Oséb Fizycznych odsetki (dyskonto) od
obligacji 1 innych papieréw wartoSciowych uwazane sa za przychody z kapitatdéw pieni¢znych. Podatnicy
osiagajacy dochody z odptatnego zbycia udziatow, akcji, obligacji lub innych papieréw wartoSciowych, z
zastrzezeniem art. 52 pkt 1 Ustawy o Podatku Dochodowym od Osoéb Fizycznych, sa obowigzani wptacaé
zaliczki miesigczne - w wysokosci 19% dochodu za miesiace, w ktorych uzyskali ten dochod, w terminie do dnia
20 nastgpnego miesiaca za miesiac poprzedni, a za grudzien - w terminie ztozenia zeznania podatkowego. W
terminach platnosci zaliczek podatnicy sa obowiazani sktada¢ urzgdom skarbowym deklaracj¢ wedtug
ustalonego wzoru o wysokos$ci uzyskanego dochodu. Dochody osiagane przez osoby fizyczne z tytulu zbycia
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obligacji przed terminem wykupu opodatkowane sa na zasadach ogoélnych. Dochodem ze sprzedazy obligacji
bedzie réznica pomigdzy kwota uzyskana w wyniku zawarcia transakcji sprzedazy obligacji a kwota
wydatkowana na ich nabycie.

Zgodnie z art. 30 ust. 1 pkt 1 Ustawy o Podatku Dochodowym od Oséb Fizycznych, dochody z odsetek i
dyskonta od papierow wartosciowych podlegaja opodatkowaniu 20% zryczaltowanym podatkiem. Przedmiotem
opodatkowania 20% podatkiem ryczaltowym sa wszelkie odsetki/dyskonta uzyskane z tytulu Obligacji. Podatek
zryczattowany oznacza, ze dochodow tych nie laczy si¢ z dochodami z innych zrddet i pobiera sig¢ go bez
pomniejszenia o koszty uzyskania. Podstawa opodatkowania bedzie zatem catkowita kwota odsetek/dyskonta
uzyskana przez inwestora do dnia wykupu obligacji. Podatek pobierany jest przez podmioty uprawnione do
prowadzenia rachunkdéw papieréw wartosciowych.

3.12.2 Zwolnienie od podatku dochodowego dochoddéw osiagnigtych przez osoby fizyczne z
tytulu odplatnego zbycia papieréow wartosciowych dopuszczonych do publicznego obrotu

Na podstawie art. 52 pkt 1b Ustawy o Podatku Dochodowym od Oséb Fizycznych, ze zwolnienia z
opodatkowania podatkiem dochodowym do dnia 31 grudnia 2003 r., korzysta dochdd uzyskany z tytutu zbycia
papieréow wartosciowych, o ile podatnik dokonat odptatnego zbycia papierow warto§ciowych dopuszczonych do
publicznego obrotu papierami wartosciowymi, za$ papiery te zostaly nabyte na podstawie publicznej oferty lub
na gietdzie papieréw wartosciowych albo w regulowanym pozagietldowym wtornym obrocie publicznym, albo
na podstawie odpowiedniego zezwolenia. Zwolnienie powyzsze nie ma zastosowania, jezeli sprzedaz papierow
wartosciowych jest przedmiotem dziatalnosci gospodarczej. W zwiazku z ta regulacja, uzyskany przez
indywidualnych inwestorow dochdd ze sprzedazy na gietdzie papieréw wartosciowych albo w regulowanym
pozagieldowym wtérnym obrocie papierami warto§ciowymi podlega zwolnieniu z opodatkowania podatkiem
dochodowym od 0s6b fizycznych do 31 grudnia 2003 r..

3.12.3 Ogolne zasady opodatkowania dochodéw z tytulu posiadania i obrotu wprowadzanymi
do publicznego obrotu papierami wartosciowymi, osiggnietych przez osoby prawne oraz
jednostki organizacyjne nie majace osobowosSci prawnej, inne niz spélki nie posiadajace
osobowosci prawnej

Dochody z tytulu odsetek/dyskotna od Obligacji, jak i z tytulu ich zbycia uzyskane przez osoby prawne
opodatkowane sa na zasadach ogdlnych. Zgodnie z art. 16 ust. 1 pkt 8 Ustawy o Podatku Dochodowym od Osob
Prawnych wydatkow na nabycie papierow wartosciowych nie uwaza si¢ za koszty uzyskania przychodu, wydatki
takie sa jednak kosztem uzyskania przychodu przy ustalaniu dochodu z odplatnego zbycia tych papierow
warto$ciowych, w tym dochodu z tytutu wykupu przez emitenta papieréw wartoSciowych. W przypadku
odptatnego zbycia Obligacji przed ich wykupem cena uzyskana ze zbycia stanowi przychod. W przypadku
wykupu Obligacji przez emitenta przychodem bgdzie kwota otrzymana od emitenta z tytutu wykupu.

Przychody z tytulu wykupienia obligacji przez ich emitenta oraz przychody z tytutu zbycia obligacji uzyskane
przez osoby prawne podlegaja w 2003 roku opodatkowaniu wedtug stawki 27%, zgodnie z art. 19 Ustawy o
Podatku Dochodowym od Oséb Prawnych.

Zgodnie z art. 25 Ustawy o Podatku Dochodowym od Os6b Prawnych, osoby prawne uzyskujace przychody z
tytutu posiadania i obrotu Obligacjami zobowigzane sa do wykazywania kwot uzyskanych z tego tytutu w
sktadanej co miesigc deklaracji podatkowej, informujacej o wysokosci osiagnigtego dochodu lub straty
osiagnigtej od poczatku roku podatkowego i wplacania w tym terminie miesigcznych zaliczek na podatek
dochodowy.

3.12.4 Opodatkowanie dochoddéw z tytulu posiadania i obrotu wprowadzanymi do publicznego
obrotu papierami wartosciowymi osiagnietych przez osoby zagraniczne

W przypadku podatnikow, na ktorych ciazy ograniczony obowiazek podatkowy — a wige tych, ktorzy nie maja
na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej miejsca zamieszkania, siedziby lub zarzadu i1 ktorzy podlegaja
obowiazkowi podatkowemu tylko od dochodéw osiaganych na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej (art. 3 ust.
2 Ustawy o Podatku Dochodowym od Os6b Prawnych oraz art. 3 ust. 2a Ustawy o Podatku Dochodowym od
Osob Fizycznych) - zasady opodatkowania oraz wysokos$¢ stawek podatku od dochodéw osiaganych przez te
osoby na terytorium Rzeczpospolitej Polskiej, zalezne sa od postanowien umowy o unikaniu podwdjnego
opodatkowania zawartej pomigdzy Rzeczypospolita Polska, a krajem miejsca siedziby lub zarzadu podatnika. W
przypadku, gdy umowa o unikaniu podwdjnego opodatkowania modyfikuje zasady opodatkowania dochodow
osiaganych przez te osoby, wiazace sa postanowienia tej umowy i wylaczaja one stosowanie przywotanych
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powyzej przepisow Ustawy o Podatku Dochodowym od Oséb Prawnych oraz Ustawy o Podatku od Oséb
Fizycznych.

Jezeli umowa o unikaniu podwdjnego opodatkowania nie zmienia zasad opodatkowania okreslonych w Ustawie

o Podatku Dochodowym od Oséb Prawnych oraz Ustawie o Podatku od Osob Fizycznych, wowczas do osob

zagranicznych znajduja zastosowanie zasady wskazane w powyzszych Ustawach, tj. w roku 2003 w

szczegblnoscei:

e w odniesieniu do zagranicznych osob prawnych przepis art. 21 ust. 1 Ustawy o Podatku Dochodowym od
Os6b Prawnych, ktory stanowi, iz podatek dochodowy z tytutu uzyskanych na terytorium Rzeczypospolitej
Polskiej przez podatnikow, o ktorych mowa w art. 3 ust. 2 tejze Ustawy , przychodow z odsetek ustala sig¢ w
wysokosci 20% przychodéw. Dochody z tytulu dyskonta opodatkowane beda na zasadach ogdlnych
wskazanych w pkt. 3.12.3.

e w odniesieniu do zagranicznych osob fizycznych przepis art. 30 ust.1 pkt 1 Ustawy o Podatku Dochodowym
od Osob Fizycznych, ktory stanowi, iz podatek dochodowy od uzyskanych na terytorium Rzeczypospolitej
Polskiej przychodoéw z odsetek (dyskonta) od papieréw wartosciowych - pobiera si¢ podatek w wysokosci
20% przychodu.

Jednakze zastosowanie stawki podatku wynikajacej z umowy o unikaniu podwoéjnego opodatkowania jest
mozliwe wylacznie po uzyskaniu od podatnika, na ktéorym ciazy ograniczony obowiazek podatkowy
zaswiadczenia o jego miejscu zamieszkania lub siedzibie za granica dla celow podatkowych, wydanego przez
wlasciwg administracje podatkowa (certyfikat rezydencji) — tak stanowi art. 26 ust. 1 Ustawy o Podatku
Dochodowym od Oséb Prawnych oraz art. 30 ust. 1a Ustawy o Podatku Dochodowym od Osob Fizycznych.

3.12.5 Podatek od czynnosci cywilnoprawnych

Zgodnie z art. 9 pkt 9 Ustawy o Podatku od Czynnosci Cywilnoprawnych, sprzedaz papierow warto§ciowych
domom maklerskim i bankom prowadzacym dziatalno$¢ maklerska oraz sprzedaz papieréw wartosciowych
dokonywana za posrednictwem doméw maklerskich lub bankéw prowadzacych dziatalnos¢ maklerska,
zwolniona jest od tego podatku.

Sprzedaz papierow wartosciowych dokonywana bez posrednictwa wyzej wskazanych podlega podatkowi od
czynnosci cywilnoprawnych w wysokosci 1% warto$ci sprzedanych papierow w wartosciowych (art. 7 ust. 1 pkt
1 lit b) Ustawy o Podatku od Czynnosci Cywilnoprawnych). Obowiazek uiszczania tego podatku ciazy
solidarnie na kupujacym i sprzedajacym.

3.13 Umowy o subemisj¢ uslugowg lub inwestycyjna

Do dnia sporzadzenia Prospektu Nordea Bank Polska S.A. nie zawart i nie zamierza zawiera¢ umow o subemisjg
ustugowa lub inwestycyjna dotyczacych Programow Obligacji.

3.14 Zasady dystrybucji oferowanych Obligacji

3.14.1 Podmiot oferujacy Obligacje w publicznym obrocie

Podmiotem oferujacym Obligacje w publicznym obrocie jest:

Biuro Maklerskie — Oddzial Nordea Bank Polska S.A.
Al Jana Pawla 11 25
00- 854 Warszawa
Telefon: (+48 22) 654 85 05
Telefax: (+48 22) 654 84 80

3.14.2 Zasady ogolne dystrybucji Obligacji

Na mocy niniejszego Prospektu wprowadza si¢ do publicznego obrotu Obligacje na okaziciela Nordea Bank
Polska S.A. uprawniajace wylacznie do swiadczen pienigznych. Obligacje emitowane beda w Seriach w ramach
dwoch Programow Emisji Obligacii, tj.:

a) Programu Obligacji Zerokuponowych

b) Programu Obligacji Oprocentowanych
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Obligacje moga by¢ oferowane w ramach powtarzajacych si¢ emisji Serii Obligacji w okresie nie dtuzszym, niz
w terminie 5 lat od dnia dopuszczenia do publicznego obrotu przez Komisj¢ Papieréw Wartosciowych i Gietd
Obligacji emitowanych w ramach dwdch Programow Obligacji.

Laczna warto$¢ nominalna Obligacji w ramach kazdego Programu Obligacji bedzie wynosi¢ nie wigcej niz
rownowarto$¢ 500.000.000 PLN. Maksymalna laczna warto$¢ nominalna dwoch Programéw Obligacji bedzie
nie wigksza niz 1.000.000.000 PLN.

Obligacje bgda emitowane jako Obligacje 6-miesigczne, 1-roczne, 2-letnie, 3-letnie, 4-letnie 1 5-letnie.

Zaktada si¢ mozliwo$¢ uruchomienia dwoch Programéw Obligacji rownolegle lub zaniechania uruchomienia
ktéregokolwiek z Programow Obligacji.

Warto$¢ nominalna Obligacji emitowanych w poszczegolnych Seriach moze by¢é wyrazona w ztotych, USD Iub
EUR. Wartos¢ nominalna jednej Obligacji bgdzie wynosi¢ odpowiednio 100 zt, 25 USD lub 25 EUR.

Emitent moze postanowi¢ o oferowaniu w ramach kazdego Programu, Obligacji nominowanych w wyzej
wymienionych walutach obcych i uprawniajacych do swiadczen w takich walutach.

Emitent przewiduje wyemitowanie w ramach kazdego Programu Obligacji nie wigcej niz 30 serii  Obligacji, o
tacznej warto$ci nominalnej danej Serii w zlotych nie wigkszej niz 150.000.000 zt lub réwnowartos¢ tej kwoty
dla emisji w walutach wymienialnych.

Warto$¢ nominalna Obligacji poszczegdlnych Serii oraz laczna warto§¢ nominalna emisji wszystkich Serii
Obligacji nominowanych w walutach wymienialnych bedzie przeliczana na ztote, wedtug sredniego kursu dla tej
waluty, ustalonego przez NBP w dniu poprzedzajacym podjecie Uchwaty o emisji Obligacji danej Serii.
Parametry kazdej Serii Obligacji, oferowanej w ramach danego Programu Obligacji, w tym Cena Emisyjna oraz
terminy oferty zostang ustalone najpdzniej na jeden dzien roboczy przed rozpoczgciem subskrypcji danej serii
Obligacji, w formie Uchwal o Emisji. Informacje te zostana zamieszczone w Prospektach Serii i udostgpnione do
publicznej wiadomo$ci w zwiazku z emisjami poszczegoélnych Serii Obligacji w formie i trybie Raportow
Biezacych.

Kazdy z Programow Obligacji zostanie zakonczony w momencie podjgcia decyzji przez Emitenta o jego
zakonczeniu lub wyczerpania sig¢ puli 500.000.000 zt warto$ci nominalnej danego Programu.

Brak jest ograniczen co do przenoszenia praw z Obligacji, poza ograniczeniami wynikajacymi z bezwzglednie
obowiazujacych przepisow prawa oraz ograniczeniami wynikajacymi ze szczegolnych przepisow i czynnosci
prawnych dotyczacych poszczegbélnych Obligatariuszy.

W ramach kazdej Serii Obligacji, Obligacje moga by¢ oferowane w kilku transzach rézniacych si¢ Cena
Emisyjna i/lub optata subskrypcyjna, a co za tym idzie rowniez rentownoscia. Obligacje moga by¢ oferowane w
kilku transzach w zalezno$ci od liczby subskrybowanych Obligacji. Emitent moze ponadto skierowa¢ dana
transz¢ badz seri¢ do okreslonych grup Inwestorow, w sposob i na podstawie kryteridow okreslonych w punkcie
3.1 Rozdziatu 3, niniejszego Prospektu.

Dokonujac podziatu Obligacji na transze w ramach danej Serii, Emitent okresli liczby Obligacji, jakie beda
oferowane w ramach kazdej transzy oraz warunki, jakie musza spelniaé inwestorzy zapisujacy si¢ w
poszczegolnych transzach. W zaleznos$ci od ksztattowania si¢ popytu na Obligacje, Emitent bedzie miat prawo
przesuwaé niesubskrybowane Obligacje pomigdzy transzami, zarowno w trakcie trwania zapisow, jak i w dniu
dokonywania przydziatu.

Wszystkie Obligacje danej Serii emitowane w ramach okreslonego Programu Obligacji, beda reprezentowaty
jednakowe prawa majatkowe.

Uprawnienia wynikajace z Obligacji roznych Serii moga by¢ odmienne, a w szczegolnosci rézni¢ si¢ moga
zasadami ustalania oraz wysokoS$cia odsetek i/lub optaty subskrypcyjnej

Opis $§wiadczen pienigznych, do ktorych zobowiazuje si¢ Emitent, zostal umieszczony w pkt. 3.4. Rozdziatu 3
Prospektu.

Szczegdtowy opis $wiadczen pienieznych, do ktérych uprawniaé beda Obligacje poszczegolnych Serii
emitowanych w ramach danego Programu, bg¢dzie zamieszczany w Prospektach Serii.

Rodzaj, sposoéb ustalania i wysoko$¢ oprocentowania Obligacji oprocentowanych albo wielko$¢ dyskonta
Obligacji zerokuponowych, Dzien Wykupu, Dzien Wyptaty Odsetek oraz Dzien Ustalenia Praw dla
poszczegolnych Serii zostana ustalone w Prospektach Serii.

Emitent moze postanowi¢ o zmianie termindw subskrypcji oraz zapiséw na Obligacje danej Serii, skroceniu lub
przedtuzeniu termindéw subskrypcji oraz zapiséw, zgodnie z pkt 3.14.4. Rozdziatu 3 Prospektu.

Emitent ma prawo do odstapienia od przeprowadzenia emisji kolejnych Serii Obligacji przed rozpoczgciem ich
subskrypcji.

Liczba Obligacji, jaka bgdzie zaoferowana w danej Serii, zostanie podana do publicznej wiadomosci w
Prospekcie Serii. Nie objgte Obligacje danej Serii powigksza warto§¢ nominalng danego Programu Obligacji
pozostata do objecia. W przypadku Obligacji nominowanych w walutach wymienialnych, taczna warto$¢
nieobjetych Obligacji danej Serii zostanie przeliczona na ziote wedlug $redniego kursu dla danej waluty,
ustalonego przez NBP w dniu poprzedzajacym dzien podjecia Uchwaly o Emisji tej Serii Obligacji i powigkszy
warto$¢ nominalng danego Programu Obligacji pozostala do objgcia.
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Cena Emisyjna Obligacji danej Serii zostanie podana do publicznej wiadomosci w Prospekcie Serii, badz w
odrgbnym Raporcie Biezacym. Ze wzgledu na dhuzny charakter papieru warto§ciowego oraz w zwiazku z
koniecznos$cia ustalenia jednakowych warunkéw nabywania Obligacji dla wszystkich osob sktadajacych zapisy
na Obligacje danej Serii, a w przypadku podzialu na transze - dla poszczegélnych transz, Cena Emisyjna w
okresie przyjmowania zapiséw w przypadku Obligacji oprocentowanych, bedzie powigkszana o naroste odsetki
albo obnizane bedzie dyskonto w przypadku Obligacji zerokuponowych. W zwiazku z tym w Prospektach Serii
zostang zamieszczone tabele z wysoko$ciami cen na kazdy dzien przyjmowania zapiséw na Obligacje w danej
Serii.

Biuro Maklerskie przyjmujace zapisy na Obligacje moze pobra¢ od subskrybentow optate subskrypcyjng liczong
od tacznej wartosci nominalnej subskrybowanych Obligacji. Podstawa pobierania Optaty Subskrypcyjnej jest
uchwata Zarzadu Banku o emisji danej serii Obligacji. Optata subskrypcyjna przeznaczona bgdzie na pokrycie
kosztow dystrybucji. Wielko$¢ optaty moze by¢ rdzna dla réznych Serii, a w przypadku transz rézna dla kazdej
transzy. Ponadto wielko$¢ optaty subskrypcyjnej moze by¢ ustalana w zaleznosci od rodzaju inwestora, stad
moze by¢ rozna dla poszczeg6lnych transz Iub serii, lub tez moze by¢ uzalezniona od liczby subskrybowanych
Obligacji. Informacja o wysokosci optaty zostanie podana do publicznej wiadomosci w Prospekcie Serii. Optata
subskrypcyjna pobrana zostanie tylko od prawidtowo ztozonych i optaconych zapiséw na Obligacje.

W przypadku niedojscia do skutku emisji danej Serii lub zlozenia niewaznego zapisu, czy tez nieprawidlowego
optacenia Obligacji, pobrana od inwestora optata subskrypcyjna zostanie zwrdcona inwestorowi w ztotych
polskich bez zadnych odsetek w terminach okreslonych w punkcie 3.14.12. Rozdziatu 3 Prospektu.

Zapisy na Obligacje danej Serii beda przyjmowane do dnia, w ktérym zostanie wyczerpany limit Obligacji tej
Serii (t.j. objgcia zapisami wszystkich Obligacji oferowanych w danej Serii) lub do dnia zakonczenia
przyjmowania zapisow.

3.14.3 Osoby uprawnione do nabywania Obligacji

Uprawnionymi do zapisywania si¢ na Obligacje sa osoby fizyczne, osoby prawne oraz jednostki organizacyjne
nie posiadajace osobowosci prawnej, zarowno Rezydenci jak i Nierezydenci, z tym, ze Emitent zastrzega sobie
prawo do dowolnego okreslenia grupy inwestorow, ktdrym zostana zaoferowane Obligacje danej Serii, w tym w
szczegblnosci, o ile bedzie to wymagane ze wzgledu na ograniczenia wynikajace z bezwzglednie
obowiazujacych przepisOw prawa oraz ograniczenia wynikajace ze szczegOlowych przepisow i czynnosci
prawnych dotyczacych poszczegdlnych subskrybentow.

W takim przypadku szczegotowe informacje na temat 0sob uprawnionych do zapisywania si¢ na Obligacje danej
Serii zostana okreslone w Prospekcie Serii.

Emitent zaleca, aby nierezydenci skorzystali z ustug uprawnionych doradcéw prawnych w celu weryfikacji
potencjalnych ograniczen w skladaniu zapisow przewidzianych zgodnie z prawem miejsca siedziby lub
zamieszkania badz obywatelstwa nierezydenta.

3.14.4 Terminy przeprowadzenia oferty

Terminy rozpoczecia i zakonczenia subskrypcji oraz zapisow na Obligacje danej Serii okreslone zostana w
Prospekcie Serii i podane zostana do publicznej wiadomosci przed rozpoczgciem subskrypcji danej Serii, w
Prospekcie Serii.

Emitent moze postanowi¢ o uruchomieniu wigcej niz jednego Programu Obligacji rownolegle, a takze moze
rozpocza¢ emisj¢ kolejnej Serii w ramach kazdego Programu Obligacji przed zakonczeniem wczesniejsze;j.
Zamknigcie subskrypcji 1 zakonczenie przyjmowania zapisOw nastapi wraz z uplywem wczesniejszego z
terminow:

a) z momentem, w ktorym prawidlowe i w pelni optacone zapisy inwestoréw objgly wszystkie Obligacje
oferowane w ramach danej Serii,

b) z uptywem dnia zamknigcia subskrypcji, okres§lonego w Prospekcie Serii.

Emitent moze postanowi¢ o zmianie termindw subskrypcji lub zapiséw na Obligacje danej Serii, skroceniu lub
przedtuzeniu termindw subskrypcji oraz zapisow.

Emitent moze postanowi¢ o skroceniu terminow subskrypcji oraz zapisow danej Serii Obligacji nawet w
przypadku, gdy nie wszystkie Obligacje oferowane w danej Serii zostaty subskrybowane, chyba Zze w Prospekcie
danej Serii zostanie okreslony prog dojscia emisji do skutku .W takiej sytuacji, skrocenie termindéw subskrypcji
nie moze nastapi¢ przed subskrybowaniem takiej liczby Obligacji, ktora odpowiada co najmniej progowi dojscia
emisji do skutku. W przypadku mozliwosci skrocenia terminu subskrypcji, gdy w danym dniu przyjmowania
zapisow Emitent podejmie decyzj¢ o zakonczeniu subskrypcji i nie przyjmowaniu dalszych zapiséw, informacja
w tym zakresie zostanie przekazana do publicznej wiadomos$ci w formie Raportu Biezacego w tym dniu.
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W takim przypadku wszystkie zapisy prawidtowo ztozone i optacone do dnia publikacji informacji o skroceniu
terminu przyjmowania zapisOw wlacznie, beda przez Emitenta uznane. Sytuacja taka moze wystapi¢ w
przypadku istotnej zmiany warunkow rynkowych.

Informacja o zmianie terminu otwarcia subskrypcji i rozpoczgeia przyjmowania zapisOw zostanie podana do
publicznej wiadomosci w formie Raportu Biezacego przed dniem otwarcia subskrypcji i rozpoczegcia
przyjmowania zapisow.

Informacja o zmianie terminéw zamknigcia subskrypcji i zakonczenia przyjmowania zapisOw zostanie podana
do publicznej wiadomosci w formie Raportu Biezacego, nie pdzniej niz w pierwotnym dniu zamknigcia
subskrypcji i zakonczenia przyjmowania zapisow.

3.14.5 Miejsce przyjmowania zapisow na Obligacje

Zapisy na Obligacje bgda przyjmowane w Punktach Obstugi Klienta Biura Maklerskiego — Oddziat Nordea
Bank Polska S.A. Lista POK-6w przyjmujacych zapisy zamieszczona bedzie w Prospekcie Serii.

Inwestorzy zamierzajacy ztozy¢ zapisy na Obligacje za posrednictwem Nordea Bank Polska S.A. dziatajacego
jako pelnomocnika, beda mogli udzieli¢ odpowiedniego pelnomocnictwa Bankowi w tym zakresie, zgodnie z pkt
3.14.6.2. Prospektu w jednostkach organizacyjnych Banku, ktérych wykaz zostanie zamieszczony jako zatacznik
do Prospektu Serii.

Emitent moze rowniez zdecydowaé o przyjmowaniu zapisOw za posrednictwem internetu, pod adresem
www.nordeabank.pl, wylacznie od o0séb fizycznych, Rezydentdw, posiadajacych petna zdolnos¢ do czynnosci
prawnych. System informatyczny umozliwiajacy sktadanie zapisow za posrednictwem internetu da inwestorowi
mozliwo$¢ przegladania dokumentow ofertowych, w tym Prospektu Emisyjnego Programu i Serii, przegladania
wlasnych danych z mozliwos$cia ich zmiany, wypelniania formularza zapisu na Obligacje i sktadania dyspozycji
deponowania Obligacji. Warunki korzystania z systemu informatycznego zostaly okreslone w ,,Regulaminie
sktadania zapisé6w na Obligacje Nordea Bank Polska S.A. za posrednictwem internetu”, bedacym Zatacznikiem
nr 4 do Prospektu.

Informacja o wejsciu w zycie powyzszego Regulaminu zostanie zamieszczona w Prospekcie Serii, od ktorej
bedzie przewidziane oferowanie Obligacji za posrednictwem internetu.

3.14.6 Zasady skladania zapis6w na Obligacje

3.14.6.1 Szczegolowe zasady sktadania zapisow na Obligacje

Emitent zastrzega sobie prawo okre$lenia minimalnej liczby Obligacji danej Serii, na jaka moze zapisaé si¢

subskrybent. Informacja na ten temat zostanie podana w Prospekcie Serii, ktorej bedzie dotyczy¢.

Osoba uprawniona ma prawo wielokrotnego zapisu na Obligacje, ale tacznie nie moze zapisaé si¢ na wigcej niz

na liczbg Obligacji oferowanych w danej Serii.

Ztozenie zapisu lub kilku zapisow na wigksza liczbg Obligacji niz oferowana w danej Serii powoduje

niewazno$¢ ztozonego zapisu lub zapiséw w czesci przekraczajacej liczbg Obligacji oferowanych w tej Serii.

W zwiazku z przyjmowaniem zapiséw zgodnie z kolejno$cia sktadanych formularzy, zapisy na Obligacje nie

beda przyjmowane po dniu, w ktorym nastapi ztozenie przez subskrybentow formularzy zapisow opiewajacych

na wszystkie Obligacje oferowane w danej Serii. W przypadku, gdy czg¢$¢ zlozonych formularzy okaze sig
niewaznych, dodatkowe zapisy celem uzupehienia danej Serii nie beda przyjmowane.

Osoba uprawniona, dokonujaca zapisu na Obligacje sktada w miejscu przyjmowania zapisow wypetniony w

trzech egzemplarzach formularz zapisu. Jeden egzemplarz formularza zapisu otrzymuje osoba sktadajaca zapis

jako potwierdzenie jego dokonania, a pozostale dwa egzemplarze sa przeznaczone dla Emitenta oraz

Oferujacego.

Formularz zapisu powinien zawiera¢ m. in. nastgpujace informacje:

- Imig i nazwisko osoby fizycznej albo firme albo nazwe osoby prawnej lub jednostki organizacyjnej nie
posiadajacej osobowosci prawnej;

- Adres zamieszkania osoby fizycznej albo siedzibg osoby prawnej lub jednostki organizacyjnej nie
posiadajacej osobowosSci prawnej;

- Adres do korespondencji;

- W przypadku Rezydentéw: numer PESEL, serig i numer dowodu osobistego lub paszportu w odniesieniu do
0sob fizycznych za$ w odniesieniu do os6b prawnych lub jednostek organizacyjnych nie posiadajacych
osobowos$ci prawnej wskazanie numeru, pod ktérym sa one wpisany do rejestru, wraz z oznaczeniem sadu
rejestrowego oraz numer REGON;
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- W przypadku Nierezydentow: numer paszportu w odniesieniu do oséb fizycznych albo numer rejestru
wlasciwego dla kraju pochodzenia w odniesieniu do oséb prawnych lub jednostek organizacyjnych nie
posiadajacych osobowosci prawne;j;

- Liczbg Obligacji objgtych zapisem;

- Ceng zaptaty za Obligacje;

- Optate subskrypcyjna, jezeli Prospekt Serii przewiduje jej pobieranie;

- Kwote wplaty na Obligacje (zawierajaca oplate subskrypcyjna);

- Nazwe domu maklerskiego lub banku, prowadzacego rachunki papieréw warto§ciowych i numer rachunku
papierow warto§ciowych osoby zapisujacej si¢ na Obligacje, w przypadku skladania dyspozycji
deponowania Obligacji;

- Okreslenie sposobu platnosci (gotowka lub przelew);

- Rachunek bankowy, na ktéry zostanie dokonany ewentualny zwrot wptaconej kwoty, a takze na ktory
zostanie dokonany przelew $rodkéw z tytutu wykupu Obligacji oraz ewentualnych pozytkéw w przypadku
nie zdeponowania Obligacji na rachunku papieréw wartosciowych Obligatariusza;

- Datg oraz podpis pracownika Biura Maklerskiego, ktory przyjmuje zapis;

- Podpis osoby sktadajacej zapis lub jej pelnomocnika.

Powyzszy formularz zapisu uzupetlniony bedzie o oswiadczenie, w ktérym osoba sktadajaca zapis na Obligacje

stwierdza, ze:

- zapoznala si¢ z treScia Prospektu oraz wyraza zgode na warunki emisji zamieszczone w Prospekcie Serii
oraz

- w przypadku ztozenia dyspozycji deponowania Obligacji potwierdza poprawnos$¢ danych w niej zawartych,
zobowiazuje si¢ do poinformowania Biura Maklerskiego — Oddziat Nordea Bank Polska S.A. o wszelkich
zmianach dotyczacych dyspozycji deponowania, w szczegoélnosci rachunku papieréw wartosciowych oraz
stwierdza nieodwotalnos$¢ dyspozycji.

Ponadto formularz zapisu zawiera¢ bgdzie o$wiadczenie osoby sktadajacej zapis na Obligacje o dobrowolnym

przekazaniu swoich danych osobowych, wyrazeniu zgody na ich przetwarzanie w zakresie niezb¢dnym do

prowadzenia rejestru nabywcow Obligacji, wykonania ewentualnych dyspozycji skladajacego zapis na

Obligacje, realizacji $wiadczen z Obligacji oraz wykonywania przez Emitenta obowiazkéw wynikajacych z

przepisdw prawa i statutu.

Administratorami danych osobowych subskrybentoéw Obligacji, w rozumieniu przepisOw o ochronie danych

osobowych, bedzie Nordea Bank Polska S.A. i Sponsor Emisji. Osoba zapisujaca si¢ posiada prawo wgladu do

swoich danych osobowych oraz ich poprawiania.

Osoby dokonujace wplaty gotowkowej na Obligacje w jednostce organizacyjnej Banku zobowiazane sa do

formularza zapisu dotaczy¢ dowod wplaty kwoty zaptaty za Obligacje 1 optaty subskrypcyjnej, o ile taka jest

przewidziana.

Zapis na Obligacje dokonany pod warunkiem lub z zastrzezeniem terminu bgdzie niewazny, ponadto zapis na

Obligacje jest nieodwolalny w terminie od ztozenia zapisu do dnia przydziatu Obligacji.

Osoba sktadajaca zapis powinna okaza¢ w POK przyjmujacym zapisy na Obligacje:

- dokument tozsamosci — osoba fizyczna,

- aktualny wypis z wlasciwego rejestru lub jego odpowiednika — osoba prawna,

- akt zawiazania jednostki organizacyjnej nie posiadajacej osobowosci prawnej lub inny dokument, z ktorego
wynika umocowanie do sktadania o$wiadczen woli — jednostka organizacyjna nie posiadajaca osobowosci
prawne;j.

Dla ztozenia zapisu niezbedne jest posiadanie przez inwestora rachunku bankowego i podanie jego numeru w

formularzu zapisu.

Osoby sktadajace zapis w imieniu osoby prawnej lub jednostki organizacyjnej nie posiadajacej osobowosci

prawnej obowiazane sg przedstawi¢ w miejscu przyjmowania zapisow wiasciwe dokumenty zaswiadczajace o

ich uprawnieniach do reprezentowania tych podmiotoéw oraz winny okaza¢ dowod osobisty lub paszport.

Dla waznosci zapisu na Obligacje wymagane jest w terminie przyjmowania zapisoOw zlozenie wlasciwie i w

petni wypetnionego formularza zapisu przez osobe uprawnionag lub jej pelnomocnika oraz optacenia zapisu

zgodnie z zasadami opisanymi w niniejszym Rozdziale.

Niezwlocznie po zarejestrowaniu Obligacji w KDPW, lecz nie pdzniej niz w ciagu 14 dni od dnia tej rejestracji,

osoby, ktore nie ztozyly dyspozycji deponowania Obligacji, beda mogly otrzymac potwierdzenia nabycia

Obligacji zawierajace w szczeg6lnosci oznaczenie kodu nabytych papieréw wartosciowych. Osoba, ktora nie

ztozyta dyspozycji deponowania moze odebra¢ potwierdzenie nabycia w miejscu, w ktorym zlozyla zapis na

Obligacje lub w jednostce organizacyjnej Banku, w ktdrej osoba ta udzielita pelnomocnictwa Bankowi.

Zwraca si¢ uwageg osob, ktore ztozyly zapisy w tymczasowych Punktach Obstugi Klienta, Zze obstuga

posprzedazowa (wydawanie potwierdzen nabycia, wszelkie dyspozycje i zlecenia dotyczace Obligacji, zmiana
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danych osobowych) beda wykonywane w tymczasowych Punktach Obstugi Klienta Biura Maklerskiego Iub
innych jednostkach organizacyjnych Banku - przez $cisle okreslony okres. Po tym okresie obstuga
posprzedazowa bedzie prowadzona w statych Punktach Obstugi Klienta Biura Maklerskiego Nordea Bank
Polska S.A. Termin prowadzenia obslugi posprzedazowej w stalych POK Biura Maklerskiego Nordea Bank
Polska S.A. zostanie podany do publicznej wiadomosci przez Emitenta w formie Raportu Biezacego.

O ile bedzie to przewidywal Prospekt danej Serii, osoba, ktora nie zlozyta dyspozycji deponowania, bedzie
mogta podpisa¢ ze Sponsorem Emisji umowg, na podstawie ktoérej Sponsor Emisji bgdzie mogt dokonad
sprzedazy Obligacji.

Zwraca si¢ uwagg, ze zapis musi by¢ w petni optacony w momencie jego sktadania. Osoba sktadajaca zapis na
Obligacje jest nim zwiazana do dnia przydziatu Obligacji. Inwestor, ktoremu nie przydzielono Obligacji jest
réwniez zwigzany zapisem do terminu przydziatu Obligacji .

3.14.6.2 Dzialanie za posrednictwem petnomocnika

Dzialanie za poSrednictwem pelnomocnika innego niz Nordea Bank Polska S.A.

Inwestorzy zapisujacy si¢ na Obligacje sa uprawnieni do dzialania za posrednictwem pelnomocnika.

Pelnomocnikiem moze by¢ osoba fizyczna posiadajaca zdolno$¢ do czynnosci prawnych lub osoba prawna.

Pelnomocnictwo do zlozenia zapisu moze obejmowaé rowniez umocowanie do zlozenia Dyspozycji

deponowania Obligacji.

Osoba wystepujaca w charakterze pelnomocnika zobowiazana jest przedstawi¢ pisemne petnomocnictwo

wystawione przez inwestora, zawierajace umocowanie petlnomocnika do stosownego dziatania w imieniu

inwestora oraz okaza¢ aktualne dokumenty umozliwiajace sprawdzenie nastgpujacych informacji

identyfikujacych pelnomocnika i mocodawceg:

= W przypadku osoby fizycznej: imig¢ i nazwisko, PESEL, a w przypadku jego braku dat¢ urodzenia, typ
dokumentu tozsamosci i jego numer, adres staty i adres do korespondenc;ji,

= W przypadku osoby prawnej: firm¢, REGON, numer rejestru sadowego, kraj siedziby, adres,

= W przypadku jednostki nie posiadajacej osobowosci prawnej: firme, REGON, kraj siedziby, adres.

Pelnomocnictwo udzielone poza terytorium Rzeczpospolitej Polskiej, musi by¢ poswiadczone za zgodnos¢ z
prawem panstwa wystawienia przez wlasciwy terytorialnie polski urzad konsularny, chyba, ze inaczej stanowig
przepisy prawa lub umowy migdzynarodowej, ktorej strona jest Rzeczpospolita Polska.

Tekst petnomocnictwa udzielonego w jezyku innym niz polski musi zosta¢ przettumaczony przez ttumacza
przysigglego na jezyk polski.

Liczba petnomocnictw posiadanych przez jedna osobg nie jest ograniczona.

Od pelnomocnictwa winna by¢ uiszczona optata skarbowa, zgodnie z przepisami Ustawy o Optacie Skarbowe;j.
Aktualnie zgodnie z art.1 ust.1 pkt 2 lit.a Ustawy o Optacie Skarbowej w zwiazku z Zatacznikiem do Ustawy o
Optlacie Skarbowej - wysokos¢ oplaty skarbowej od dokumentu pelnomocnictwa wynosi na dzien sporzadzenia
Prospektu 15 zt.

Pelnomocnik nie moze udziela¢ dalszych pelnomocnictw. Powyzsze zastrzezenie nie dotyczy petnomocnikow
bedacych osoba prawna, ktorzy moga udzieli¢ dalszych pelnomocnictw zatrudnionym przez siebie pracownikom
(substytucja). Substytuci nie mogg udziela¢ dalszych pelnomocnictw, chyba ze w treSci pelnomocnictwa
wyraznie dopusci sig¢ mozliwo$¢ udzielenia pelnomocnictwa substytucyjnego dla Nordea bank Polska SA.
Pelnomocnictwo moze by¢ udzielone w formie aktu notarialnego, lub w formie pisemnej z podpisem
poswiadczonym notarialnie lub podpisem po$wiadczonym przez pracownika Oferujacego, pracownika Emitenta
lub pracownika innego podmiotu upowaznionego przez Emitenta.

W przypadku, gdy pelnomocnikiem jest podmiot §wiadczacy ushugi w zakresie zarzadzania cudzym pakietem
papierow wartosciowych na zlecenie, zamiast pelnomocnictwa moze by¢ okazana umowa o zarzadzanie cudzym
pakietem papierow warto§ciowych na zlecenie oraz pelnomocnictwo do zarzadzania cudzym pakietem papierow
wartosciowych na zlecenie, o ile zakres pelnomocnictwa umozliwia zlozenie zapisu.

Dzialanie za poSrednictwem Nordea Bank Polska S.A.

Inwestorzy chcacy zapisa¢ si¢ na Obligacje moga umocowaé do ztozenia zapisu Nordea Bank Polska S.A., o ile
bedzie to przewidziane w Uchwale o Emisji Obligacji danej Serii. Nordea Bank Polska SA dokonywat bedzie
czynnosci na podstawie pelnomocnictwa takze z samym soba, tj. dziatajac jako Biuro Maklerskie oraz jako
druga strona czynno$ci prawnej, ktorej dokonuje w imieniu inwestora.

Oprocz pelnomocnictwa do ztozenia zapisu inwestor moze réwniez umocowac¢ Nordea Bank Polska S.A. do:
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a) Zlozenia dyspozycji deponowania Obligacji na posiadanym rachunku papieréw wartosciowych, w
przypadku gdy w dacie udzielenia pelnomocnictwa inwestor posiada otwarty rachunek papierow
warto$ciowych.

albo

b) Podpisania umowy, na podstawie ktorej Sponsor Emisji bedzie mogl dokona¢ sprzedazy Obligacji przed
terminem wykupu, organizowanej na zasadach opisanych w pkt 3.14.6.5. Rozdzialu 3 Prospektu.
Pelnomocnictwo to zostanie wykonane pod warunkiem, ze w terminie zbycia Obligacji inwestor bedzie
posiadal nieobciazone prawami o0sob trzecich i nie podlegajace zadnym ograniczeniom w zbywalnosci
Obligacje w rejestrze Sponsora.

lub, o ile w dacie subskrypcji Obligacji Biuro Maklerskie — Oddziat Nordea Bank Polska S.A. bedzie oferowac

ustugi prowadzenia rachunkéw papieréw warto§ciowych:

¢) réwniez do zltozenia dyspozycji transferu przydzielonych Obligacji, z rejestru Sponsora na rachunek papierow
wartosciowych w Biurze Maklerskim — Oddziat Nordea Bank Polska S.A. otwarty po zlozeniu zapisu na

Obligacje, w przypadku, gdy w momencie udzielania pelnomocnictwa inwestor nie dysponuje takim
rachunkiem papierow wartosciowych. Jednakze w chwili udzielania pelnomocnictwa, konieczne jest
ztozenie podpiséw na formularzach niezbgdnych do otwarcia rachunku papierow wartosciowych.

W przypadku pelmomocnictwa do zapisu na Obligacje, ktére pozostang w rejestrze Sponsora, inwestor

umocowuje Nordea Bank Polska S.A. do odbioru potwierdzen nabycia Obligacji oraz fomularza

potwierdzajacego przyjecie zapisu w Biurze Maklerskim przyjmujacym zapisy.

Pelnomocnictwo dla Nordea Bank Polska S.A. moze by¢ udzielone tylko na formularzach dostgpnych w

jednostkach organizacyjnych Nordea Bank Polska S.A. lub na stronie internetowej: www.nordeabank.pl. O ile

dziatanie za posrednictwem Nordea Bank Polska S.A. bedzie przewidziane w uchwale o emisji obligacji dane;j
serii, wzor pelnomocnictwa stanowi¢ bedzie zalacznik do Prospektu Serii.

Nordea Bank Polska S.A., dzialajacy jako pelnomocnik, zlozy zapis na Obligacje pod warunkiem pelnego

optacenia zapisu.

Z tej formy ztozenia zapisu moga skorzysta¢ zaré6wno inwestorzy begdacy klientami Nordea Bank Polska S.A.,

jak i osoby nie korzystajace z ustug tego Banku.

Inwestorzy korzystajacy z takiej formy dziatania za posrednictwem pelnomocnika powinni przy udzielaniu

petnomocnictwa ztozy¢ dowdd wplaty na Obligacje dokonanej w jednostce organizacyjnej Banku. Osoby, ktore

sa klientami Nordea Bank Polska S.A., moga réwniez zlozy¢ przelew w cigzar ich rachunku w Nordea Bank

Polska S.A.

Odbidr potwierdzen nabycia Obligacji oraz formularzy potwierdzajacych zlozenie zapisu, w sytuacji sktadania

zapisu za po$rednictwem Nordea Bank Polska S.A. i niezlozenia dyspozycji zdeponowania Obligacji na

rachunku inwestycyjnym, odbywac si¢ bedzie w jednostce organizacyjnej Banku, w ktorej inwestor udzielit
pelnomocnictwa Bankowi.

Zwraca si¢ uwagg inwestorow, ze od dokumentu pelnomocnictwa powinna by¢ uiszczona oplata skarbowa,

zgodnie z przepisami Ustawy o Optacie Skarbowej. O ile zostato to przewidziane w Prospekcie Serii, koszt

optaty skarbowej moze by¢ pokryty przez Emitenta.

3.14.6.3 Skiadanie dyspozycji deponowania Obligacji

Osoba skladajaca zapis na Obligacje moze jednoczesnie ztozy¢ nieodwotalna dyspozycje deponowania

Obligacji, stanowiaca czgs¢ formularza zapisu, ktora umozliwi po rejestracji Obligacji w KDPW, zdeponowanie

przydzielonych Obligacji na rachunku papierow wartosciowych osoby zapisujacej si¢ na Obligacje, wskazanym

przez t¢ osobg. Dyspozycja deponowania zawiera:

1.  Firme domu maklerskiego, banku prowadzacego dzialalno$¢ maklerska lub banku prowadzacego rachunki
papierow wartosciowych oraz nazwg i numer rachunku papieréw wartosciowych, na ktérym maja by¢
zdeponowane wszystkie Obligacje przydzielone przez Bank,

2. Zwrot: ,Prosze o zdeponowanie wszystkich Obligacji przydzielonych mi na podstawie niniejszego zapisu
na moim rachunku papieréw wartosciowych”

Zapisanie przydzielonych Obligacji na rachunku papieréw wartosciowych nastgpuje wowczas bez koniecznosci
odbierania potwierdzenia nabycia Obligacji i przedstawienia go do potwierdzenia w podmiocie prowadzacym
rachunek papieré6w wartosciowych osoby zapisujacej si¢ na Obligacje.

Wszelkie konsekwencje wynikajace z niewlasciwego wypehienia formularza dyspozycji deponowania Obligacji
z przyczyn lezacych po stronie osoby zapisujacej sig¢ na Obligacje, ponosi ta osoba. W stosunku do inwestorow,
ktorzy ztozyli zapis na Obligacje, a ktorzy nie zlozyli dyspozycji deponowania Obligacji, wydanie Obligacji
nastapi poprzez zapisanie Obligacji na rachunku Sponsora Emisji.

Niezwlocznie po zarejestrowaniu Obligacji w KDPW, lecz nie pdzniej niz w ciagu 14 dni od dnia tej rejestracji,
osoby, ktore nie zlozyly dyspozycji deponowania beda mogly otrzymaé w miejscu, w ktorym sktadaty zapis na
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Obligacje lub w jednostce organizacyjnej Banku, w ktdrej udzielily pelnomocnictwa Bankowi do zlozenia
zapisu, potwierdzenie nabycia Obligacji, zawierajace w szczegolnosci oznaczenie kodu papieréw
warto$ciowych.

W przypadku, gdy bedzie to przewidywat Prospekt danej Serii Obligacji osoba, ktora nie zlozyla dyspozycji
deponowania bedzie mogla podpisa¢ umowe, na podstawie ktorej Sponsor emisji bedzie mégt dokonaé
sprzedazy Obligacji z rejestru Sponsora Emisji.

3.14.6.4 Termin zwigzania dokonanym zapisem

Osoba sktadajaca zapis na Obligacje jest nim zwiazana do dnia zapisania tych Obligacji na rachunku papieréw
wartosciowych tej osoby lub na jej rzecz, na rachunku Sponsora Emisji w przypadku, gdy osoba nie ztozyta
dyspozycji deponowania Obligacji, albo do dnia ogloszenia o niedoj$ciu emisji Obligacji do skutku.

3.14.6.5 Odkup Obligacji na rynku regulowanym

Jezeli Bank podpisze umowg z podmiotem, ktory przed Dniem Ustalenia Prawa odkupi Obligacje na rynku
regulowanym zgodnie z regulacjami obowiazujacymi na rynku pozagieldowym prowadzonym przez CeTO lub
zobowiazuje si¢ do samodzielnego odkupienia Obligacji w powyzszy sposOb, to osoba zapisujaca si¢ na
Obligacje, a nie skladajaca dyspozycji deponowania Obligacji na swoim rachunku inwestycyjnym, bedzie
mogta, o ile Prospekt Serii bedzie przewidywat odkup Obligacji, podpisa¢ ze Sponsorem Emisji umowe, na
podstawie ktorej Sponsor Emisji bgdzie mogt dokonac¢ sprzedazy Obligacji na rynku wtornym. Warunki zlecenia
beda jednakowe dla wszystkich 0sob.

W przypadku, gdy osoba, ktéra podpisze umowg ze Sponsorem Emisji, bgdzie chciata we wczesniejszym
terminie samodzielnie dokona¢ sprzedazy Obligacji, bedzie mogta wypowiedzie¢ umowg bez zachowania okresu
wypowiedzenia. Rozwiazanie umowy nast¢puje z chwila otrzymania przez Sponsora Emisji informacji o
ztozeniu przez taka osobe dyspozycji deponowania Obligacji na swoim rachunku papieré6w warto§ciowych
innym niz zapis w rejestrze Sponsora Emisji lub o zbyciu catosci Obligacji.

Osoba, ktora ztozy dyspozycje zdeponowania Obligacji na swoim rachunku inwestycyjnym, a Prospekt Serii
bedzie przewidywat odkup Obligacji, bedzie mogta ztozy¢ zlecenie sprzedazy Obligacji zgodnie z Regulaminem
$wiadczenia ushug brokerskich Domu Maklerskiego, w ktorym posiada rachunek inwestycyjny, ponoszac koszty
transakcji zgodnie z tabela optat i prowizji tego Domu Maklerskiego.

3.14.7 Zasady platnosci za Obligacje

3.14.7.1 Regulacje prawne dotyczqce wptat

Zgodnie z art. 106 Prawa Bankowego, bank jest zobowiazany przeciwdziala¢ wykorzystywaniu swojej
dziatalnosci dla celow majacych zwiazek z przestgpstwem, o ktorym mowa w art. 299 ustawy z dnia 6 czerwca
1997 r. — Kodeks karny (Dz. U. Nr 88, poz. 533 i Nr 128, poz. 840 z p6z. zm.) lub w celu ukrycia dziatan
przestgpczych. Ponadto bank jest obowigzany do prowadzenia rejestru wplat gotdwkowych powyzej okreslonej
kwoty oraz danych o osobach dokonujacych wptaty i na ktorych rzecz wptata zostata dokonana (art.106 ust.4
Prawa Bankowego). Wysoko$¢ kwoty i warunki prowadzenia rejestru, o ktorych mowa powyzej, a takze tryb
postgpowania bankow w przypadkach, o ktorych mowa w art. 299 ustawy z dnia 6 czerwca 1997 r. — Kodeks
karny (Dz. U. Nr 88, poz. 533 i nr 128, poz.840 z p6zn. Zm.), ustala w drodze uchwaly Komisja Nadzoru
Bankowego.

Zgodnie z Ustawa z dnia 16 listopada 2000 roku o przeciwdziataniu wprowadzaniu do obrotu finansowego
wartosci majatkowych pochodzacych z nielegalnych lub nieujawnionych zrodet oraz przeciwdzialaniu
finansowaniu terroryzmu (Dz. U. Nr 116, poz. 1216 z pdézn. zm.) bank prowadzacy dzialalnos¢ maklerska,
przyjmujacy dyspozycje¢ (zlecenie) klienta do przeprowadzenia transakcji, ktorej rownowarto§¢ przekracza
10.000 EUR, zaréwno jezeli jest to transakcja prowadzona w ramach operacji pojedynczej, jak tez w ramach
kilku operacji, jezeli okoliczno$ci wskazuja, ze sa one ze soba powigzane ma obowigzek rejestrowaé taka
czynnos¢. Obowiagzek rejestracji dotyczy rowniez transakcji, gdy jej okoliczno$¢ wskazuje, ze $rodki moga
pochodzi¢ z nielegalnych lub nieujawnionych Zrédet, bez wzgledu na warto$¢ transakeji i jej charakter. W celu
wykonania powyzszego obowiazku rejestracji, bank prowadzacy dziatalno$¢ maklerska dokonuje identyfikacji
swoich klientow w kazdym przypadku ztozenia pisemnej lub ustnej dyspozycji (zlecenia).

Identyfikacja osoby sktadajacej dyspozycje lub zlecenie obejmuje:

a) w przypadku osob fizycznych: imig, nazwisko, obywatelstwo, adres, nr dowodu lub paszportu (PESEL w
przypadku rezydenta).

b) w przypadku os6b prawnych:
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- dane z KRS-u na podstawie aktualnego wyciagu, wskazujace nazwe, formeg organizacyjna, siedzibe, adres,
reprezentacjg spotki oraz,

- dane osoby reprezentujacej osobg prawna.

c) w przypadku oséb nie majacych osobowo$ci prawnej: forma organizacyjna, adres, dane osoby

reprezentujace;.

W przypadku identyfikacji mocodawcy transakcji, dziatajacego przez pelnomocnika oraz beneficjenta transakcji,
powyzsze przepisy stosuje si¢ odpowiednio.

Rejestry transakcji wraz z dokumentami dotyczacymi zarejestrowania transakcji, przechowywane sa przez okres
5 lat, liczac od pierwszego dnia roku nastgpujacego po roku, w ktorym dokonano ostatecznego zapisu
zwiazanego z ta transakcja.

W przypadku transakcji, co do ktdrej zachodzi uzasadnione podejrzenie, Zze ma ona zwiazek z popelnieniem
przestgpstwa, o ktorym mowa w art. 299 Kodeksu karnego, bank prowadzacy dziatalno$§¢ maklerska o
powyzszym zdarzeniu powiadamia Generalnego Inspektora Informacji Finansowe;j.

Pod pojgciem ,transakcja” nalezy rozumie¢ wplaty i wyptaty w formie gotowkowej lub bezgotoéwkowej, w tym
takze przelewy pomigdzy réznymi rachunkami nalezacymi do tego samego posiadacza rachunku, z wylaczeniem
przelewow na rachunki lokat terminowych, a takze przelewy przychodzace z zagranicy — zar6wno gdy czynno$ci
te sa dokonywane we wlasnym, jak i cudzym imieniu, na wlasny, jak i cudzy rachunek.

Zgodnie z art. 108 Prawa Bankowego, bank nie ponosi odpowiedzialno$ci za szkodg, ktora moze wyniknaé z
wykonywania w dobrej wierze obowiazkow okre§lonych w art. 106 ust.l1. W takim przypadku, jezeli
okolicznosci, o ktorych mowa w art. 106 ust.1, nie miaty zwiazku z przestgpstwem lub ukrywaniem dziatan
przestgpczych, odpowiedzialno§é za szkode wynikla ze wstrzymania czynnoSci bankowych ponosi Skarb
Panstwa.

3.14.7.2  Szczegolowe zasady i terminy ptatnosci za Obligacje

Zapis na Obligacje musi by¢ w petni oplacony najpdzniej w momencie jego skladania. Przez peina wplatg
rozumie si¢ iloczyn liczby Obligacji objetych zapisem oraz Ceny Emisyjnej okreslonej na dzien zlozenia zapisu,
powigkszonej o optate subskrypcyjna, o ile Prospekt Serii przewiduje jej pobieranie. Optata subskrypcyjna nie
jest zaliczana do Ceny Emisyjnej. W przypadku oplacania zapisow przelewem, przelew musi by¢ dokonany
odpowiednio wczesniej, aby w momencie sktadania zapisu $rodki znajdowaty sig¢ na rachunku.

Whptlaty na Obligacje mozna dokonywaé gotowka w jednostce organizacyjnej Banku lub przelewem na
wyodrebniony rachunek bankowy Biura Maklerskiego wskazany w Prospekcie Serii. Wplaty na Obligacje danej
Serii dokonywane sa wytacznie w walucie, w jakiej Obligacje te sa nominowane. Optata subskrypcyjna bedzie
pobierana w ztotych polskich.

W razie watpliwosci, inwestorzy zamierzajacy optaci¢ zapis w formie przelewu, powinni skontaktowac si¢ z
Punktem Obstugi Klienta Biura Maklerskiego lub jednostka organizacyjna Banku, celem ustalenia numeru
rachunku. Wptlata na Obligacje winna odpowiada¢ doktadnie kwocie okresSlonej w formularzu zapisowym i
powinna by¢ dokonana na wyodrebniony rachunek Biura Maklerskiego — Oddzial Nordea Bank Polska S.A.,
prowadzony w Nordea Bank Polska S.A. Na przelewie powinien by¢ wyraznie zaznaczony tytul wptlaty, ktérego
tre$¢ podana zostanie w Prospekcie Serii.

Inwestor dokonujacy przelewu powinien obliczy¢ kwote wplaty po cenie emisyjnej okreslonej na dzien, w
ktorym dokonany zostanie zapis i uwzgledni¢ optate subskrypcyjna, o ile bedzie pobierana. Ceny emisyjne na
kazdy dzien przyjmowania zapiséw opublikowane zostang w Prospektach Serii.

Niedokonanie wptaty w oznaczonym terminie lub niedokonanie peilnej wplaty, powoduje niewaznos$¢ zapisu na
Obligacje, ztozonego przez Inwestora.

Obligacje nie beda przydzielane w liczbie mniejszej niz okreslona przez inwestora w tresci zapisu, chyba ze
zajdzie koniecznos$¢ dokonania proporcjonalnej redukcji, o ktérej mowa w punkcie 3.14.8 Rozdziatu 3
Prospektu. Zapis nie w pelni optacony bedzie uznany za niewazny.

3.14.7.3  Skutki prawne niedokonania wplat na Obligacje w _oznaczonym terminie lub wniesienia oplaty
niepetnej

W przypadku niedokonania wptaty w okre§lonym terminie lub dokonania niepelnej wptaty zapis jest niewazny.

3.14.8 Przydzial Obligacji

Przydziat Obligacji nastapi nie p6zniej niz w terminie dwoch tygodni od uptywu terminu zamknigcia publicznej
subskrypcji.
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Obligacje zostang przydzielone osobom, ktore prawidtowo ztoza i optaca zapis na Obligacje. zgodnie z zasadami
przydziatu opisanymi w niniejszym Prospekcie. Osobom sktadajacym zapisy na Obligacje przydzielona zostanie
liczba Obligacji zgodnie z zasadami przydziatu opisanymi w niniejszym Rozdziale, pod warunkiem ztozenia
formularza zapisu zgodnie z wymogami Prospektu oraz wptywu $rodkéw w wysokosci okreslonej w formularzu
na wskazany rachunek w momencie sktadania zapisu.

W przypadku wystapienia nadsubskrypcji, przydziat Obligacji w danej Serii, badz transzy, o ile taki podziat
bedzie miat miejsce, nastapi zgodnie z kolejnoscia przyjmowania waznych zapisow. Osobom, ktore ztozyly i
optacity zapisy do dnia, w ktorym liczba Obligacji subskrybowanych przekroczyta liczbg Obligacji oferowanych
w danej serii, zostanie przydzielona taka liczba obligacji, jaka wynika z waznie ztozonych zapisow.

Osobom, ktore ztozyty i optacity zapisy w dniu, w ktorym liczba obligacji subskrybowanych przekroczyta liczbg
Obligacji oferowanych w danej serii, Obligacje zostana przydzielone na zasadzie proporcjonalnej redukcji. W
przypadku, gdy po dokonaniu redukcji powstana czgsci utamkowe, Emitent dokona zaokraglenia w dot do pelne;j
liczby.

Wydanie Obligacji w stosunku do inwestorow, ktorzy posiadaja rachunki papieréw wartosciowych prowadzone
przez banki i domy maklerskie i ztozyli dyspozycj¢ deponowania Obligacji na takim rachunku, nastapi poprzez
zapisanie Obligacji na odpowiednim rachunku papierow warto§ciowych.

Wydanie Obligacji Inwestorom, ktoérzy nie posiadaja rachunku papieré6w wartosciowych lub nie zlozyli
dyspozycji deponowania Obligacji na rachunku, nastapi poprzez zapisanie Obligacji na rachunku Sponsora
Emisji.

3.14.9 Rozliczenie wplat i zwrot nadplaconych kwot

Rozliczenie wptat nastapi za posrednictwem Biura Maklerskiego — Oddziat Nordea Bank Polska S.A.

Zwrot nadplat zostanie dokonany na rachunek inwestora, wskazany w formularzu zapisu, w terminie 14 dni od
dnia zakonczenia przyjmowania zapisow na Obligacje danej Serii. Zwrot nadptat nastapi bez odszkodowan
(odsetek) oraz bez kosztéw poniesionych przez subskrybenta podczas subskrybowania Obligacji, w walucie w
ktoérej dokonano wptlaty.

3.14.10 Niedojscie emisji Obligacji do skutku

Ktoérykolwiek z Programow Obligacji nie dochodzi do skutku, jezeli nie dojdzie do skutku co najmniej jego
jedna emisja Serii Obligacji. Emisja danej Serii Obligacji nie dochodzi do skutku, jezeli nie zostanie
subskrybowana i nalezycie optacona, zgodnie z zasadami Prospektu i Prospektu danej Serii, co najmniej
minimalna liczba Obligacji okreslona dla danej Serii Obligacji jako prog dojscia emisji danej Serii do skutku.

3.14.11 Ogloszenie o dojs$ciu lub niedojs$ciu emisji Obligacji do skutku

Zarzad bedzie zawiadamiat o dojsciu poszczegdlnych emisji Serii Obligacji do skutku w ciagu 14 dni od dnia
zamknigcia subskrypcji danej Serii.

Zarzad zawiadomi o niedojsciu emisji danej Serii Obligacji do skutku w ciagu 14 dni od dnia zamknigcia
subskrypcji danej Serii w przypadku, gdy Seria ta nie dojdzie do skutku z powodu nieztozenia zapisow lub
nienalezytego oplacenia, w terminie ich przyjmowania, co najmniej minimalnej liczby Obligacji okre$lonej dla
tej Serii.

Zarzad zawiadomi o niedoj$ciu do skutku obydwu lub jednego z Programow Obligacji w terminie 14 dni od
uptywu dnia waznosci Prospektu, jezeli w terminie 5 lat od dnia dopuszczenia Obligacji do publicznego obrotu
nie dojdzie do skutku Zadna Seria obydwu lub jednego z Programéw Obligacji.

3.14.12 Zwrot Srodkow pieni¢znych

Zwrot $rodkéw z tytutu ewentualnego niedojs$cia emisji danej Serii Obligacji do skutku zostanie dokonany na
rachunek wskazany w formularzu zapisu w terminie 14 dni od dnia ogloszenia przez Bank o niedojs$ciu emisji
danej Serii do skutku.

W przypadku niewaznosci zapisu z powodu zlozenia niewlasciwie wypetnionego formularza zapisu lub
niedokonania peinej wplaty na Obligacje, zwrot wptat osobom, ktorym Obligacje nie zostaly przydzielone
nastapi w terminie 14 dni od dnia dokonania przydziatlu, na wskazany w formularzu zapisu rachunek.

Zwrot dokonanych wptat nastapi wraz z optata subskrypcyjna bez zadnych odsetek i odszkodowan oraz innych
kosztow poniesionych przez Inwestora podczas subskrybowania Obligacji, w walucie w ktorej dokonano wptlaty.
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3.14.13 Odstapienie od przeprowadzenia emisji Obligacji

Emitent moze odstapi¢ od przeprowadzenia emisji kolejnych Serii Obligacji wylacznie przed rozpoczgciem
przyjmowania zapisow na Obligacje w danej Serii. Emitent nie jest zobowiazany do przeprowadzenia emisji
kolejnych Serii Obligacji.

Decyzja o odstapieniu od przeprowadzenia emisji kolejnych Serii Obligacji zostanie podjgta przez Zarzad i
podana do publicznej wiadomosci w formie Raportu Biezacego, lecz nie pdzniej niz przed rozpoczgciem
przyjmowania zapisow na Obligacje w danej Serii.

3.14.14 Ogloszenie o odstapieniu od przeprowadzenia emisji Obligacji

Zarzad zawiadomi o odstapieniu od przeprowadzenia subskrypcji danej Serii lub danego Programu Obligacji,
niezwlocznie po podjgciu takiej decyzji.

Informacja o odstgpieniu od przeprowadzenia subskrypcji danej Serii lub Programu Obligacji zostanie
przekazana do publicznej wiadomosci w formie Raportu Biezacego.

3.15 Wskazanie rynku regulowanego, na ktéry Emitent planuje wprowadzi¢ Obligacje
do wtdérnego obrotu, ze wskazaniem planowanego terminu rozpoczecia oraz
decyzji dotyczacych dopuszczenia Obligacji do obrotu na tym rynku.

Emitent dotozy wszelkich staran, aby Obligacje kazdej serii wprowadzi¢ do obrotu na nieurzgdowym rynku
regulowanym Centralnej Tabeli Ofert w mozliwie jak najkrotszym terminie.

Warunkiem dopuszczenia Obligacji do obrotu na CeTO jest uzyskanie zgody Komisji Papieréw Warto$ciowych
i Gield na ich dopuszczenie do publicznego obrotu.

Po uzyskaniu zgody Komisji Papierow Warto§ciowych i Gietd na dopuszczenie Obligacji do publicznego
obrotu, Emitent bedzie wystgpowat kazdorazowo po emisji danej serii z wnioskiem do KDPW o ich rejestracje
w depozycie papierow wartosciowych. Jednoczesnie Emitent wystapi z wnioskiem o dopuszczenie obu
Programéw Obligacji do obrotu na CeTO, a po dokonaniu emisji poszczegdlnych Serii wystapi z wnioskiem o
wprowadzenie Obligacji do obrotu na rynku CeTO.

Zgodnie z par 6. Ust. 1 Regulaminu CeTO, decyzje o dopuszczeniu obligacji do obrotu na CeTO podejmuje
Zarzad CeTO w drodze uchwaty, w terminie 14 dni od dnia ztoZzenia wniosku przez Emitenta.
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Rozdzial 4 Oceny i perspektywy rozwoju Emitenta

4.1 Harmonogram i przewidywania co do mozliwosci splaty zobowigzan z tytulu
wyemitowanych i wprowadzanych na podstawie prospektu obligacji oraz innych
istotnych zobowiazan emitenta

W ramach dwoch Programow Emisji Obligacji, tj. Programu Obligacji Zerokuponowych i Programu Obligacji
Oprocentowanych przewiduje si¢ emisje poszczegolnych serii Obligacji poczawszy od grudnia 2003r. Czas
trwania dwoch Programoéw Emisji Obligacji obejmowaé bedzie okres 5 lat od momentu dopuszczenia papierow
warto$ciowych do publicznego obrotu.

Szczegblowe harmonogramy splaty zobowiazan z tytulu wyemitowanych Obligacji zostana zawarte
kazdorazowo w Prospekcie Serii przygotowywanym dla kazdej kolejnej serii Obligacji.

Laczna warto$¢ nominalna Obligacji emitowanych na podstawie niniejszego Prospektu wynosi 1.000.000 tys. zt.
W ramach kazdego z Programéw Obligacji laczna warto$¢ emitowanych obligacji moze wynies¢ maksymalnie
500.000 tys. zt. Warto$¢ nominalna poszczegdlnych serii wyniesie nie wigcej niz 150.000 tys. zt.

Suma bilansowa Nordea Bank Polska na dzien 30 wrzesnia 2003r wynosita 4.136.181 tys. zt. W odniesieniu do
stanu na koniec III kwartalu 2003r taczna maksymalna warto§¢ obu Programéw stanowi ok. 24% wartoSci
Aktywow Banku.

4.2 Ocena zarzadzania zasobami finansowymi

Nordea Bank Polska S.A. zarzadza zasobami finansowymi zgodnie z wytycznymi Grupy Nordea. Na biezaco
analizowana jest ptynno$¢ Banku tak, aby mozliwa byla reakcja na zmiany w strukturze aktywow i pasywow.
Dodatkowo celem zachowania bezpieczenstwa plynnosci Bank posiada prawne metody gwarantujace
zapewnienie finansowania ze zrodet zewngtrznych.

Zaciagnigte przez Bank zobowiazania regulowane sa bez opoznien.

Grupa kapitalowa Nordea Bank Polska S.A. obejmowala do momentu polaczenia z LG Petro Bank S.A. w
czerwcu 2003r oprocz Nordea Bank Polska S.A. dwie spotki zalezne — Nordea Finance Polska S.A. oraz
Inwestycje Kapitalowe S.A. Udzialy w obu spotkach wyceniane sa metoda praw wiasnosci. Z tego powodu
pozycje bilansu jednostkowego Nordea Bank Polska na dzien 31.12.2002 r. réznia si¢ od pozycji bilansu
skonsolidowanego na dzien 31.12.2002 r. jedynie kwota -1.730 tys. zt'.

Warto$¢ sumy bilansowej Nordea Bank Polska S.A. jednostkowo na dzien 31.12.2002 r. wyniosta 1.359.638 tys.
zt. Warto$¢ sumy bilansowej Banku wedtug danych skonsolidowanych na koniec roku 2002 wynosi 1.357.908
tys. zk. Roznica tych warto$ci wynosi 0,13%.

W konsekwencji wyceny spotek zaleznych metoda praw wilasnosci, pozycje dotyczace zarowno naleznos$ci jak i
zobowiazan w sprawozdaniu jednostkowym nie réznia si¢ od analogicznych pozycji w sprawozdaniu
skonsolidowanym

Dzialalnos¢ spolek zaleznych ma wplyw na jedynie na skonsolidowany wynik finansowy netto Nordea Bank
Polska. W roku 2002 Bank zredukowal swoje zaangazowanie kapitalowe w jednej ze spotek zaleznych a tym
samym zmniejszyl poziom strat wynikajacy z udzialu w zyskach/stratach netto jednostek podporzadkowanych
wycenianych metoda praw wlasnosci.

W zwiazku z powyzszym analiza i ocena zarzadzania zasobami finansowymi Emitenta moze zostaé
przeprowadzona na podstawie jednostkowych sprawozdan finansowych z uwzglednieniem skonsolidowanego
wyniku finansowego.

! tzn. wartos$cia pozycji IX po stronie aktywow w - Udziaty lub akcje w jednostkach zaleznych wycenianych metoda praw
wiasnosci -1.730 tys zt; jednoczeénie po stronie pasywow w skonsolidowanym sprawozdaniu w poz. XII - Rezerwy - nie ma
pozostalych rezerw dlugoterminowych, ktore sa uwzglednione w sprawozdaniu jednostkowym w wys. 1.730 tys. zt .
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4.2.1 Bilans (Iata 2001 i 2002)

Najistotniejszy wplyw na bilans Grupy wywiera bilans jednostki dominujacej, tj. Nordea Bank Polska S.A. Z
tego powodu ponizej zaprezentowana analiza poszczegélnych pozycji bilansu zostata oparta na jednostkowym
sprawozdaniu finansowym Nordea Bank Polska S.A..

Po 12 miesiacach 2002 roku suma bilansowa Banku osiggngta 1.359.638 tys. zt, i byta o0 27% wyzsza anizeli w
roku 2001.

Bilans Nordea Bank Polska S.A. przedstawia ponizsza tabela.

Tabela. 4.1. Bilans Nordea Bank Polska S.A. (w tys. PLN, na dzien 31.12.2002, dane audytowane)

Lp. Aktywa 31.12.2001 | Struktura | 31.12.2002 | Struktura | Dynamika
1 Gotowka 52414 5% 72 836 5% 139%
2 Naleznosci od sektora finansowego 117 860 11% 103 085 8% 87%
3 Nalezno$ci od klientow 502 664 47% 698 782 51% 139%
4 Naleznosci od budzetow 170 269 16% 259 850 19% 153%
5 Papiery warto§ciowe 84 503 8% 66 675 5% 79%
6 Pozostale aktywa 29 808 3% 32 506 2% 109%
7 Majatek trwaly i WNiP 115 345 11% 125 904 9% 109%

SUMA AKTYWOW 1072 863 100% 1359 638 100% 127%
Lp. Pasywa 31.12.2001 | Struktura | 31.12.2002 | Struktura | Dynamika
1 Fundusze wlasne 151 257 14% 302 134 22% 200%
1.1 w tym: fundusze podstawowe 47127 4% 84 627 6% 180%
1.2 fundusze uzupetniajace 104 130 10% 217 507 16% 209%
2 Zobowigzania wobec sektora finans. 224 870 21% 304 219 22% 135%
3 Zobowigzania wobec klientow 608 918 57% 674 061 50% 111%
4 Zobowigzania wobec budzetéw 31412 3% 36 445 3% 116%
5 Fundusze specjalne i inne pasywa 55145 5% 76 260 6% 138%
6 Zysk/strata netto 1261 0% -33 481 -2% -2655%

SUMA PASYWOW 1072 863 100% 1359 638 100% 127%

Najistotniejszym czynnikiem wzrostu aktywow i ksztaltowania sig ich struktury byl wzrost naleznosci od sektora
budzetowego o 53% z poziomu 170.269 tys. zI wg stanu na 31.12.2001 do poziomu 259.850 tys. zt na dzien
31.12.2002. Zanotowano réwniez znaczacy wzrost naleznosci od klientow — o 39%, z poziomu 502.664 tys. zt
wg stanu na 31.12.2001, do poziomu 698.782 tys. zt na dzien 31.12.2002.

Po stronie pasywow najwigksza dynamik¢ wykazaly fundusze wilasne Banku (wzrost o 100%) co jest
konsekwencja podniesienia kapitatu zaktadowego o kwote 150.000 tys. zt w I pdtroczu 2002 roku. Wysoko$é
kapitatow wiasnych Banku zwigkszyla si¢ prawie dwukrotnie w 2002 roku, w wyniku emisji akcji serii I,
zarejestrowanej w dniu 09.03.2002 r..

Wyrazny wzrost widoczny zaréwno w przypadku naleznosci, jak rowniez funduszy wilasnych Banku w roku
2002 w poroéwnaniu z rokiem 2001 byt zwigzany z potaczeniem Nordea Bank Polska S.A. i BWP Unibank S.A.
Podwyzszenie kapitatow wilasnych Banku umozliwito jego dalszy rozwdj poprzez zwigkszenie zaangazowania
kapitatowego i kredytowego w znaczace projekty.

4.2.1.1  Depozyty (bez rynku miedzybankowego)

Na koniec roku 2002 taczna warto$¢ depozytow Banku z wylaczeniem depozytow rynku migdzybankowego
wynosita 724.666 PLN. W poréwnaniu z koncem roku 2001 oznacza to wzrost o ponad 16%. Wigkszos¢
depozytow wedtug stanu na 31.12.2002 stanowily podobnie jak w roku 2001 depozyty terminowe (77%).
Dynamika wzrostu depozytow terminowych byla jednak znacznie mniejsza anizeli depozytow biezacych i
wynosita 13% podczas gdy warto$¢ depozytow biezacych wzrosta az o 29% w porownaniu z rokiem
poprzednim.

Zaréwno w przypadku depozytow terminowych jak i biezacych dominujaca ich czg§¢ stanowily depozyty
sektora prywatnego.

Glownym zrodltem pozyskiwania funduszy depozytowych Nordea Bank Polska w roku 2002 byli klienci
indywidualni. Widoczny jest jednak nieznaczny spadek tych depozytéw spowodowany zmiang podejscia Banku
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do zrddet finansowania. Zarzad Banku dostosowuje oprocentowanie depozytow dla tej grupy klientdéw, plasujac
Bank w $rednich wartosciach rynkowych catego sektora bankowego.

W stosunku do roku 2001 wzrosty jednak bardzo znacznie, bo o 56% depozyty klientéw instytucjonalnych. Tym
samym zwigkszyt sig ich udziat w depozytach Banku ogotem.

4.2.1.2  Kredyty (z wylqczeniem rynku miedzybankowego)

W roku 2002 odnotowano ogolny wzrost akcji kredytowej Banku. Wartos¢ kredytéw udzielonych przez Bank w
roku 2002 byta o 41% wyzsza anizeli w roku 2001 i wynosita 1.011.818 tys. zt wedlug stanu na dzien
31.12.2002. W roku 2001, Bank zaprzestat finansowania instytucji finansowych (gtéwnie firm leasingowych),
ograniczajac swoje zaangazowanie w tym sektorze. W tym samym okresie potozono intensywny nacisk na
rozw0j spotki Nordea Finance S.A. (spotka leasingowa Grupy Nordea w Polsce). Spowodowato to wzrost
zaangazowania z poziomu 56.578 tys. zt w grudniu 2001 do 59.828 tys. zt w grudniu 2002.

Wazrosta warto$¢ kredytow dla sektora niefinansowego i budzetowego. Zaangazowanie w sektorze
niefinansowym wzrosto o 37%, z poziomu 526.577 tys. zt do poziomu 722.395 tys. zt na koniec roku 2002.
Kredyty dla sektora budzetowego wzrosty o 70%, z poziomu 135.023 tys. zI wg stanu na 31.12.2001 do poziomu
229.595 tys. zt wg stanu na 31.12.2002 roku.

Wzrost finansowania dla klientéw indywidualnych spowodowany zostal wzrostem kredytéw hipotecznych.
Kredyty dla 0sob fizycznych wzrosty z poziomu 42.587 tys. zt do poziomu 60.617 tys. zt na dzien 31.12.2002
roku.

Rozwojowi akcji kredytowej towarzyszyly pewne zjawiska ujemne i tak:

= Procentowy udzial kredytéw w sytuacji normalnej utrzymal si¢ na prawie nie zmienionym poziomie w
tacznej sumie kredytéw. Na koniec 2001 roku kredyty te stanowity 52% kredytow ogoélem, natomiast wg
stanu na 31.12.2002 odsetek ten wyniost 53%.

= Kredyty pod obserwacja spadly o 51%, z poziomu 146.842 tys. zt wg stanu na 31.12.2001 do poziomu
72.321 tys. zt wg stanu na 31.12.2002.

= Kredyty ponizej standardu wzrosly w roku 2002 o 24.340 tys. zl, osiagajac wg stanu na 31.12.2002 poziom
66.326 tys. zt.

= Kredyty watpliwe wzrosty o 198% osiagajac poziom 168.255 tys. zl na koniec czwartego kwartatu 2002
roku.

*  Wg stanu na 31.12.2001 kredyty klasyfikowane jako stracone stanowily 17% kredytow ogoétem. Ich udziat
w catoéci portfela kredytowego wzrost w biezacym roku o 4% osiagajac wg stanu na 31.12.2002 poziom
166.967 tys. zt.

4.2.2 Analiza Rachunku zyskow i strat — rok 2002

Wynik finansowy Grupy determinowany jest w gtéwnej mierze przez jednostkowy wynik finansowy Nordea
Bank Polska S.A. Wynik ten stanowit w roku 2002 98% wyniku finansowego Grupy. Analiza poszczegdlnych
pozycji rachunku zyskow i strat zostala dokonana na podstawie jednostkowego sprawozdania finansowego
Nordea Bank Polska S.A ze wzgledu na sposob zastosowana w sprawozdaniach banku metodg konsolidacji.
Dziatalnos$¢ spotek zaleznych jest uwzgledniana jedynie w skonsolidowanym wyniku finansowym netto Nordea
Bank Polska S.A.. W roku 2001 straty poniesione przez Nordea Finance S.A. oraz Inwestycje Kapitatlowe S.A.
mialy do$¢ znaczny wplyw na wynik finansowy Grupy, poniewaz obnizyty go tacznie o udzial w stracie w
wysokosci 15.568 tys zi. W roku 2002 wplyw strat generowanych przez spotki zalezne zostal zredukowany
poprzez zredukowanie zaangazowania kapitalowego Banku w Nordea Finance S.A. (poprzez objgcie kolejnej
emisji akcji tej Spotki przez Nordea Bank Sweden) i dzigki temu skonsolidowany wynik finansowy Grupy
zostal obnizony jedynie o 856 tys. (czyli ok. 2%) w stosunku do wyniku jednostkowego Nordea Bank Polska
S.A.

Pomimo, 7%-owego wzrostu wyniku na dziatalno$ci bankowej, oraz dodatniego wyniku finansowego netto w
kwocie 1.261 tys. zt osiagnigtego w 2001 roku, w 2002 roku Bank zanotowat ujemny wynik finansowy. Strata
brutto (jednostkowo) za 12 miesigcy wyniosta 45.038 tys. zI, a strata netto 33.481 tys. zt. Spowodowane to
zostato pogarszajaca si¢ sytuacja rynkowa w sektorze bankowym, zmniejszajacymi si¢ stopami procentowymi i
marzami (pogorszenie si¢ wyniku z tytulu odsetek), jak rowniez kosztami wynikajacymi z inwestycji
dokonywanych przez Bank w rozwoj sieci oraz infrastruktury informatycznej, a takze wzrostem rezerw
celowych bez rownoczesnego wzrostu depozytow i1 kredytow w skali, ktéra moglyby zrownowazyé te
negatywne zjawiska.

Przychody odsetkowe netto osiagnely 35.056 tys. zt i byly o 11% nizsze niz w roku 2001. Zmniejszajace si¢
stopy procentowe i zmiana wysokosci odsetek ustawowych (dokonana dwukrotnie w grudniu 2001 i lipcu 2002),
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na ktorych bazuje portfel skupionych wierzytelnosci stuzby zdrowia negatywnie wplyngly na wysoko$é
przychodow odsetkowych uzyskiwanych w roku 2002. Dodatkowo Bank wylaczyt z rachunku wynikéw znaczne
kwoty odsetek naliczonych w zwiazku z przeklasyfikowaniem portfel skupionych wierzytelnosci stuzby
zdrowia.

Przychody prowizyjne netto w roku 2002 przewyzszyly swdj wynik z roku 2001 o 11% i osiagngly 12.294 tys. zt
Kwoty rezerw na nalezno$ci i aktualizacj¢ majatku utworzonych w roku 2001 i 2002 wyniosty odpowiednio
5.768 tys. zt oraz 13.903 tys. zt.

Rownoczesnie nastapit do$¢ znaczny wzrost kosztow dziatania Banku — o 72% (szczegdlnie zwiazanych ze
znacznymi naktadami na system informatyczny oraz inwestycje w rozbudowe sieci nowych oddziatow) i
amortyzacji — o ok. 53%.

Spowolnienie wzrostu gospodarczego, a co za tym idzie pogorszenie si¢ kondycji finansowej wielu klientow
Banku, spowodowato utworzenie znacznych rezerw celowych, jak rowniez wycofanie naliczonych odsetek.
Roznica wartosci rezerw i aktualizacji (koszty z tytutu utworzenia rezerw celowych pomniejszone o przychody z
tytulu rozwiazania rezerw) wyniosta na dzien 31.12.2002 r. 13.903 tys. zt (wzrost o 140% w pordéwnaniu z
rokiem ubiegtym).

W zwiazku z powyzszym Bank otrzymat w dniu 31.12.2002 roku od Grupy Nordea gwarancj¢ w kwocie 42.145
tys. zt na zabezpieczenie kwoty gldwnej pogarszajacego si¢ portfela skupionych wierzytelnosci stuzby zdrowia.

Wystawienie gwarancji kredytowych zostato uzgodnione z audytorem banku.

Rachunek zyskow i strat Nordea Bank Polska S.A. w ujeciu jednostkowym, z uwzglednieniem rozniacych sig
pozycji rachunku skonsolidowanego przedstawia ponizsza tabela.

Tabela 4.7. Rachunek zyskow i strat Nordea Bank Polska S.A (w tys. 7i, audytowane)

Lp. Wyszczegélnienie 12 miesiecy 12 miesigcy Dynamika
2001 2002

I Przychody z tytutu odsetek 108 896 90 604 83%
11 Koszty z tytutu odsetek 69 376 55548 80%
111 Wynik z tytulu odsetek 39 520 35056 89%
1\ Przychody z tytutu prowiz;ji 11470 13 284 116%
\Y Koszty z tytulu prowizji 427 990 232%
VI Wynik z tytulu prowizji 11 043 12 294 111%
VII Przychody z akcji, udzialéw i in. papierow wart. 15 13 87%
VIII Wynik na operacjach finansowych 2157 763 35%
IX Wynik z pozycji wymiany 1918 10 127 528%
X Wynik na dzialalno$ci bankowej 54 653 58 253 107%
XI Pozostate przychody operacyjne 5084 3247 64%
XII Pozostale koszty operacyjne 1717 5 686 331%
XTI Koszty dzialania banku 42 582 73 315 172%
X1V Amortyzacja 8933 13 634 153%
XV Odpisy na rezerwy i aktualizacja warto$ci 22 303 46 719 209%
XVI Rozwigzania rezerw i zmniejszenia aktualizacyjne 16 535 32 816 198%
XVII | Réznica wartosci rezerw i aktualizacji 5768 13 903 241%
XVIII | Wynik z dzialalno$ci operacyjnej 737 -45 038 -6111%
XIX Wynik na operacjach nadzwyczajnych 0 0 -
XX Wynik finansowy brutto (jednostkowy) 737 -45 038 -6111%
XX* Wynik finansowy brutto (skonsolidowany)* 411 -45 894
XXI Obowigzkowe obnizenia wyniku finansowego -524 -6 990 1334%

Odpis wartosci firmy jednostek podporzadkowanych 326 856

Udziat w zyskach (stratach) netto jednostek -15568 4567

podporzadkowanych wycenianych metoda praw

wlasnosci
XXII | Wynik finansowy netto (jednostkowy) 1261 -33 481 -2655%
XXII* | Wynik finansowy netto (skonsolidowany)* -14 633 -34 337

*pozycje skonsolidowanego rachunku zyskéw i strat rozniqce sie od analogicznych pozycji w rachunku jednostkowym
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Sporzadzajac sprawozdania finansowe za 2002 rok Nordea Bank Polska S.A. zastosowal si¢ do zalecen i
wynikéw inspekcji kompleksowej Generalnego Inspektoratu Nadzoru Bankowego i skorygowal wynik
finansowy Banku. Jednoczesnie dokonujac korekt Bank uzgadnial ich wielko$¢ oraz sposob ksiggowania z
biegtym rewidentem Banku tj. KPMG Audyt Polska Sp. z o.o.

W ramach realizacji zalecen i wynikow inspekcji Bank dokonal przegladu skupionych wierzytelno$ci
Samodzielnych Publicznych Zaktadow Opieki Zdrowotnej tworzac wymagane rezerwy oraz pomniejszyt
przychody odsetkowe o kwote niezaptaconych odsetek od przeklasyfikowanych wierzytelnosci. Spowodowato to
pogorszenie wyniku finansowego o kwotg przekraczajaca 20 milionéw zh. tacznie (wycofanie odsetek oraz
rezerwy na odsetki skupione). Inne pomniejsze, acz rownie istotne uwagi GINB-u zostaly takze zawarte w
wynikach roku 2002.

W konsekwencji wprowadzenia do sprawozdania finansowego wymaganych korekt wynik Banku za 2002 rok
pogorszyt si¢ z przewidywanej straty na poziomie 12.163 tys. zt. do 31.083 tys. zt.

Z uwagi na poniesione straty w roku 2002 oraz na straty z lat ubieglych ujawnione w sprawozdaniach
finansowych Nordea Bank Polska S.A., Zarzad Banku zaproponowat Walnemu Zgromadzeniu Akcjonariuszy
przyjecie sprawozdania finansowego oraz sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Banku w roku 2002 i pokrycie
strat bilansowych z kapitalow zapasowych zgodnie ze Statutem.

4.2.3 Analiza wskaznikowa

Wskazniki efektywno$ciowe ulegly w 2002 r. obnizeniu. Zasadniczy wplyw mialty pogarszajace si¢ warunki
zewngtrzne (warunki makroekonomiczne), jak réwniez wysitek inwestycyjny Banku oraz pogorszenie jakosci
portfela kredytowego. Obnizenie si¢ wskaznikow rentownosci zostalo spowodowane pogarszajacym sig
wynikiem finansowym Banku oraz wzrostem kosztow dziatania Banku. Spadek ROA do poziomu — 2,77%
spowodowat rowniez spadek zysku z kapitatow.

Tabela 4.8. Wskazniki Banku w latach 2001-2002

31.12.2001 31.12.2002
. WSKAZNIK RENTOWNOSCI BRUTTO 0,51% -22,99%
~ 9 (wynik brutto / koszty ogdtem)
=ge) WSKAZNIK RENTOWNOSCI NETTO 0,87% -17,20%
E § (wynik netto / koszty ogdtem)
é E STOPA ZYSKU z AKTYWOW (ROA) 0,15% -2,77%
2R (wynik netto / §redni stan aktywow)
= E STOPA ZYSKU z KAPITALU (ROE) 0,78% -14,36%
(wynik netto / §redni stan kapitatdéw wiasnych bez wyniku netto)
J = WSKAZNIK KREDYTOWANIA
= e (naleZnoécj ogbtem z wyl. lokat bankowych / aktywa ogoélem) 69,30% 74,81%
NG 2 WSKAZNIK JAKOSCI PORTFELA KREDYTOWEGO
§ M E rezerwy zagrozone / naleznosci zagrozone 25,19% 15,76%
2 = % WSKAZNIK UDZIALU SRODKOW TRWALYCH
($rodki trwate / aktywa ogotem) 7,00% 4,11%
S WSKAZNIK KAPITALOW WEASNYCH 14,10% 22,22%
v, 8 g (kapitaly wlasne bez wyniku netto / pasywa ogoéltem)
Zz £ O WSKAZNIK POKRYCIA AKTYWOW 4,39% 6,22%
N2 . .
§ é g (kapital podstawowy / aktywa ogdtem)
A % ~ WSKAZNIK POKRYCIA RYZYKA KREDYTOWEGO
= @) § (kapitaly wlasne / naleznosci ogotem 20,51% 26,39%
< z wyl. lokat bankowych)

W stosunku do roku 2001 wzrost poziom wskaznikoéw adekwatnosci kapitalowej. Wskaznik pokrycia aktywow
utrzymuje wzrost z poziomu 4,39% do 6,22%. Zwigkszyt si¢ rowniez udziat kapitalow wlasnych w pasywach
ogdtem oraz stosunek kapitatdéw wlasnych do naleznosci ogétem. Poziom wspotczynnika wyptacalnosci Banku
wynosi 34,30% i znajduje si¢ roOwniez na zadowalajacym poziomie.
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4.2.4 Dzialania naprawcze podjete przez Zarzad Nordea Bank Polska S.A. w 2002 roku

Widzac zagrozenie wystapienia straty bilansowej w 2002 roku, Zarzad podjal dziatania majace na celu zmiang

sytuacji finansowej Banku i polepszenie wyniku finansowego.

Do gltéwnych dziatan Zarzadu zaliczy¢ mozna:

=  obnizenie oprocentowania depozytow przez dostosowanie ich poziomu do $redniej w grupie bankow
réwiesniczych,

=  zmniejszenie planowanych wydatkéw marketingowych o ponad 2.000 tys. zt. w 2002 roku,

= zidentyfikowanie i wyegzekwowanie oszczednosci kosztowych w kwocie 800 tys. zt. w roku 2002,

= zintensyfikowanie dziatan zmierzajacych do odzyskiwania kredytow trudnych, co skutkuje zwrotem
srodkow a tym samym stwarza mozliwos$¢ rozwiazywania rezerw celowych,

= zoptymalizowanie optat i prowizji pobieranych za czynnosci bankowe zarowno w przypadku
przedsigbiorstw jak i 0s6b prywatnych,

= dokonanie przegladu placowek terenowych banku przy roéwnoczesnych dziataniach zmierzajacych do
zamknigcia nierentownych oddziatow,

=  przeniesienie aktywow finansujacych przedsigwzigcia w Polsce z zagranicznych jednostek Grupy Nordea do
Nordea Bank Polska S.A. W ramach przeniesienia aktywéw Nordea Bank Polska S.A. przejeta uczestnictwo
w kredycie konsorcjalnym dla klientoéw Banku.

=  rozwinigcie operacji Departamentu Sprzedazy Produktow Skarbowych,

» sprzedaz krzyzowa produktow Banku za posrednictwem sieci agentéw Nordea Zycie S.A. (kredyty
hipoteczne, rachunki SOLO),

=  ograniczenie udzielania kredytéw za posrednictwem sieci agentow zewngtrznych (wysokie ryzyko, wysokie
koszty operacyjne),

* intensyfikacja ekspansji w segmencie gmin,

= dalszy rozw¢j dziatalnosci w sektorze korporacyjnym wsrod klientow skandynawskich,

=  wprowadzenie pakietu Solo Corporate dla klientow “starej sieci” — jest to nowoczesny system zarzadzania
gotowka, ktory oferuje nowoczesne i konkurencyjne ustugi w tym zakresie.

Oprocz dziatan w obszarach biznesowych, Zarzad Banku podjal rowniez dziatania w zakresie zarzadzania
ryzykiem, w celu poprawy wynikéw finansowych Banku.

Aby zapewni¢ odpowiednia Swiadomos$¢ ryzyka i stworzy¢ wspdlne wartosci, Bank wprowadzit w zycie nowa
polityke kredytowa oraz zmienit zasady i instrukcje kredytowe.

Obecnie wdrazane procedury kontroli ryzyka w Nordea Bank Polska S.A. oparte sa na zasadach obowiazujacych
w Grupie Nordea. Procedury kontroli ryzyka kredytowego skoncentrowane sa na zapewnieniu jakosci,
dyscypliny i wlasciwej oceny w procesie podejmowania decyzji kredytowych.

Zarzad Emitenta ustala rozmaite poziomy uprawnien do podejmowania decyzji kredytowych w ramach
istniejacych struktur organizacyjnych. W trakcie okreslania zakresu pelnomocnictw glebokiej analizie poddane
sa dotychczasowe doswiadczenia i wyniki dziatalno$ci kredytowej. Podstawa do wzrostu ekspozycji kredytowej
Banku w stosunku do poszczegdlnego klienta zawsze jest jednomyslna decyzja zainteresowanych komorek.

Zarowno w przypadku klientow korporacyjnych, jak i detalicznych, decyzje kredytowe bazuja na
wszechstronnej wiedzy o kliencie. Kredyty udzielane sa w oparciu o analiz¢ aktualnej sytuacji finansowej klienta
oraz o krytyczna weryfikacjg prognozy jego przysztych przeptywow pieni¢znych.

W analizie zdolnosci kredytowej brane sa pod uwagg, procz czynnikow finansowych, takze takie czynniki
jakosciowe, jak jako$¢ zarzadu, system zarzadzania i pozycja rynkowa. Analizom sytuacji finansowej
poszczegolnych klientow towarzyszy weryfikacja ich wzglednej pozycji branzowej (udziatu rynkowego) i
analiza ich wrazliwo$ci na zmiany sytuacji rynkowej. Bank uwzglednia ponadto wymogi wlasciwej
dywersyfikacji ryzyka portfela kredytowego w ujeciu branzowym.

Jednostka organizacyjna banku, odpowiedzialna za klienta, zobowiazana jest do statego monitoringowania catej
swojej ekspozycji kredytowej. Statej weryfikacji podlega zdolno$¢ klienta do wypelniania swoich zobowiazan,
aktualna wycena warto$ci zabezpieczen, potencjalne slabosci w dziatalno$ci gospodarczej klienta oraz
wystgpowanie wszelkich odstgpstw od uzgodnionych z klientem warunkow.

W przypadku stwierdzenia wspomnianych powyzej niedostatkéw ekspozycja wobec danego klienta jest
klasyfikowana jako ryzykowna i w $lad za tym, niezwlocznie tworzone sa rezerwy na pokrycie potencjalnych
strat. Bank zwraca szczego6lna uwagg na takie ekspozycje z punktu widzenia skutecznej restrukturyzacji lub, jesli
okaze si¢ to konieczne, dla zapewnienia p6zniejszej efektywnej windykacji. Rozwdj sytuacji w ekspozycjach
sklasyfikowanych jako ryzykowne wymaga stalego nadzoru.
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4.2.5 QOcena zarzadzania zasobami finansowymi w okresie od 01.01.2003 do 30.09. 2003r.

Ocena zarzadzania zasobami finansowymi w ciagu III kwartatéw 2003 zostata przeprowadzona na podstawie
opublikowanych péirocznych jednostkowych i skonsolidowanych sprawozdan finansowych po przegladzie przez
biegtego rewidenta oraz opublikowanych, niezbadanych jednostkowych i skonsolidowanych sprawozdan za III
kwartaty 2003r. Analizg poréwnawcza przeprowadzono w odniesieniu do analogicznego okresu roku 2002.
Stanowiace podstawe oceny zarzadzania zasobami finansowymi Emitenta sprawozdania finansowe sporzadzone
za okres: 01.01.2003 — 30.09.2003 r. uwzgledniaja fakt potaczenia Nordea Bank Polska S.A. i LG Petro Bank
S.A. Sprawozdanie za I poétrocze 2003r jest pierwszym sprawozdaniem finansowym uwzgledniajacym
dokonang fuzjg.
Podobnie jak w przypadku sprawozdan za rok 2002 i 2001, rowniez w ciagu Il kwartatow 2003 dziatalnosc¢
spotek zaleznych ma niewielki wptyw na skonsolidowany bilans oraz wynik finansowy netto Nordea Bank
Polska S.A.
W skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym Nordea Bank Polska S.A. na dzien 30.09.2003 konsolidacja
jednostek podporzadkowanych odbyta si¢ wedlug nastgpujacych metod:

Nordea Finance Polska S.A. — metoda praw wlasnosci;

Inwestycje Kapitatlowe S.A. — metoda praw wtasnosci;

LG Leasing Sp. z 0.0. — metoda petna.
Wynik skonsolidowany Grupy Kapitalowej Nordea Bank Polska S.A. oprocz wyniku Banku (jednostki
dominujacej) uwzglednia wynik netto spotki zaleznej LG Leasing Polska S.A. za okres od lipca do wrzesnia
2003 r. Za I potrocze 2003 wynik finansowy spotki zaleznej zostal wpisany w goodwill. W wyniku fuzji Nordea
Finance S.A. oraz LG Leasing Sp. z 0.0. majatek LG Leasing Sp. z 0.0. zostanie przeniesiony na Nordea Finance
S.A. w zamian za udziaty wydane Nordea Bank Polska S.A. jako dotychczasowemu jedynemu wspdlnikowi LG
Leasing Sp. z 0.0. . Zaklada sig, iz w sprawozdaniach finansowych na koniec roku 2003 spoltka ta nie bedzie juz
uwzgledniana jako jednostka zalezna Nordea Bank Polska S.A..

W zwiazku z powyzszym, oraz z uwagi na fakt, iz pomijajac wplyw konsolidacji metoda peilna spotki LG
Leasing Sp. z 0.0., pozycje dotyczace zarowno nalezno$ci jak i zobowiazan w sprawozdaniu jednostkowym
ro6znia si¢ jedynie nieznacznie od analogicznych pozycji w sprawozdaniu skonsolidowanym, ocena zarzadzania
zasobami finansowymi Emitenta zostata dokonana w gtdéwnej mierze na podstawie jednostkowego sprawozdania
finansowego Nordea Bank Polska S.A .

4.2.5.1  Bilans

W wyniku przeprowadzonej 30.06.2003 roku fuzji Nordea Bank Polska S.A. z LG Petro Bankiem S.A., suma
bilansowa w pierwszym pélroczu 2003 wzrosta znacznie (bo ponad trzykrotnie) w stosunku do analogicznego
okresu roku 2002.

Potaczenie nastapilo na podstawie art. 492 §1 pkt. 1 Kodeksu Spotek Handlowych, czyli przez przeniesienie
catego majatku LG Petro Bank S.A. (spotki przejmowanej) na Nordea Bank Polska S.A. (spétke przejmujaca) w
zamian za akcje serii J, ktore spotka przejmujaca wydata akcjonariuszom spoiki przejmowane;.

Rozliczenie potaczenia nastapito metoda nabycia tj. poprzez sumowanie poszczegdlnych pozycji aktywow i
pasywow spolki przejmujacej i spotki przejmowanej, co w istotny sposob wptyneto na stany bilansowe na dzien
30.06.2003 r. W trzecim kwartale 2003, suma bilansowa wzrosta o dalsze 5% 1 wynosita 4.136.181 tys. zt.

W drugiej potowie roku 2003, w poréwnaniu z analogicznym okresem roku 2002 wyrazny jest znaczny wzrost
wszystkich gléwnych pozycji aktywow oraz pasywoéw Banku, jak rowniez zmiany w ich strukturze. Przyczyna
tych zmian jest zarejestrowane w dniu 30.06.2003 r potaczenie Nordea Bank Polska S.A. z LG Petro Bank S.A.

Tabela. 4.9. Bilans Nordea Bank Polska S.A. (w tys. PLN, sprawozdania jednostkowe)

Dynamika Wzrost od
Lp. AKTYWA 30.06.02 | 30.09.02 | 30.06.03 | 30.09.03 | 1X.2003 do | VI.2003 do
1X. 2002 1X. 2003

1 Gotowka 52 487 56 276 225 671 300 393 534% 33%
2 Naleznosci od sektora finansowego 120 440 137380 | 328675 189 119 138% -42%
3 Naleznosci od klientow 614225| 656393 | 2530039| 2681 563 409% 6%
4 Naleznosci od budzetow 210275| 259340| 294736| 320265 123% 9%
5 Papiery warto$ciowe 65 908 68133 | 288399| 314436 462% 9%
6 Pozostate aktywa 27 181 36 380 98 031 158 377 435% 62%
7 Majatek trwaly i WNiP 120972 120180 | 175093| 172028 143% 2%
SUMA AKTYWOW 1211488 | 1334082 | 3940644 | 4136 181 310% 5%
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Dynamika Wzrost od
Lp. Pasywa 30.06.02 |30.09.02 |30.06.03 | 30.09.03 | 1X.2003 do | VI.2003 do
IX. 2002 IX. 2003
Fundusze wlasne 301928 301896 | 510941 | 510482 169% 0%
1.1 w tym: fundusze podstawowe 84 627 84 627 168090 | 168 090 199% 0%
1.2 fundusze uzupetniajace 217301 | 217269| 342851 | 342392 158% 0%
2 Zobowiazania wobec sektora 131047 | 246718 | 470639| 529 837 215% 13%
finansowego

3 Zobowiazania wobec klientow 683226| 670871 | 2735997 | 2765035 412% 1%
4 Zobowiazania wobec budzetow 47 730 53 817 76 464 81205 151% 6%
5 Fundusze specjalne i inne pasywa 59 365 71 687 167483 | 284074 396% 70%
6 Zysk/strata netto -11 808 -10 907 -20 880 -34 452 316% 65%
SUMA PASYWOW 1211488 | 1334082 | 3940644 | 4136 181 310% 5%

Podobnie jak w analogicznym okresie roku 2002, na koniec III kwartatu 2003 dominujaca pozycja w ramach
aktywow Banku byty naleznosci od klientow, czyli kredyty udzielone sektorowi niefinansowemu. Stanowity one
65% sumy aktywow i byly wyzsze anizeli w analogicznym okresie roku 2002 o 309%. Wzrost naleznosci od
sektora finansowego byt znacznie nizszy, bo jedynie o 38%. Podobnie nizszy byt wzrost naleznosci od sektora
budzetowego (23%). Biorac pod uwagg fakt, iz taczny udziat naleznosci w sumie bilansowej Banku utrzymywat
si¢ we wszystkich badanych okresach na bardzo wyrownanym poziomie (77-79%), wyrazna jest zmiana
struktury portfela kredytowego Banku. Przyczyna tej zmiany jest przejgcie portfela kredytowego bytego LG
Petro Bank S.A., ktorego zaangazowanie w zakresie kredytow dla sektora budzetowego i finansowego bylo
wyraznie nizsze anizeli dla klientow indywidualnych i podmiotéw gospodarczych.

Tabela. 4.10. Struktura Bilansu Nordea Bank Polska S.A.na podstawie sprawozdan finansowych za I potrocze

2003 oraz III kwartal 2003 w porownaniu 7 analogicznymi okresami roku 2002.

Lp. Aktywa 30.06.2002 | 30.09.2002 | 30.06.2003 | 30.09.2003
1 Gotowka 4% 4% 6% 7%
2 Nalezno$ci od sektora finansowego 10% 10% 8% 5%
3 Nalezno$ci od klientow 51% 49% 64% 65%
4 Nalezno$ci od budzetow 17% 19% 7% 8%
5 Papiery warto§ciowe 5% 5% 7% 8%
6 Pozostate aktywa 2% 3% 2% 4%
7 Majatek trwaly i WNiP 10% 9% 4% 4%

SUMA AKTYWOW 100% 100% 100% 100%
Lp. Pasywa 30.06.2002 | 30.09.2002 | 30.06.2003 | 30.09.2003
1 Fundusze wtasne 25% 23% 13% 12%
1.1 | w tym: fundusze podstawowe 7% 6% 4% 4%
1.2 | fundusze uzupekiajace 18% 16% 9% 8%
2 Zobowiazania wobec sektora finansowego 11% 18% 12% 13%
3 Zobowiazania wobec klientow 56% 50% 69% 67%
4 Zobowiazania wobec budzetow 4% 4% 2% 2%
5 Fundusze specjalne i inne pasywa 5% 5% 4% 7%
6 Zysk/strata netto -1% -1% -1% -1%

SUMA PASYWOW 100% 100% 100% 100%

W relatywnie niewielkim stopniu, bo jedynie o 43% wzrosta warto$¢ wartosci niematerialnych i prawnych oraz
rzeczowych skladnikéw majatku. Udzial tej pozycji w strukturze aktywow Banku obnizyt si¢ z 10% w 1
poiroczu 2002 1 9% na koniec III kwartatu 2003 do jedynie 4% na koniec I potrocza i III kwartatu 2003r.

W strukturze pasywow dominujaca rol¢ odgrywaja depozyty sektora niefinansowego, stanowiace blisko 70%
sumy pasywow. Warto§¢ depozytow Banku na koniec III kwartatu 2003 wzrosta ponad trzykrotnie w stosunku
do analogicznego okresu roku 2002. W znacznym stopniu wzrosty réwniez zobowiazania wobec sektora
finansowego. Stosunkowo najmniejszy wzrost odnotowa¢ mozna w przypadku zobowigzan wobec sektora
budzetowego. Laczny udzial zobowiazan Banku w jego sumie bilansowej wzrést w roku 2003 o ok. 10% w
poréwnaniu ze stanem na koniec I pétrocza oraz III kwartatu roku 2002.
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W wyniku potaczenia z LG Petro Bankiem S.A., warto$¢ kapitatu podstawowego Banku wzrosta o blisko 100%.
Udziat funduszy wlasnych Banku (kapitat podstawowy i fundusze uzupetniajace) w strukturze pasywow zostat
jednak zredukowany z 23% na koniec wrze$nia 2002 do jedynie 12% na koniec wrzesnia 2003.

4.2.5.2  Rachunek zyskow i strat

Rachunek zyskow i strat za I potrocze 2003 reprezentuje w dalszym ciagu jedynie dzialalno$¢ Nordea Bank
Polska S.A. Wynik finansowy osiagnigty przez byly LG Petro Bank w I pdtroczu 2003 zostal odniesiony na
goodwill. Dopiero wynik finansowy na koniec wrzesnia 2003 odzwierciedla dziatalno$¢ obu potaczonych
bankow.

W pierwszym potroczu roku 2003 Bank ponidst strate na dziatalnoéci operacyjnej wysokosci 20 565 tys. zt. Tyle
samo wynosita rowniez strata brutto, natomiast strata netto byta nieznacznie wyzsza i wynosita 20 880 tys. zt.

W trzecim kwartale 2003 roku taczna strata Banku powigkszyta si¢ o 13.572 tys. zt. Ujemny wynik finansowy,
ktory wykazat Bank, wynika przede wszystkim z zalecen gtownego akcjonariusza — Nordea Bank Sweden AB,
ktory zgodnie ze stosowana w catej skandynawskiej grupie Nordea strategia bezpieczenstwa, zalecit utworzenie
dodatkowych rezerw na poczet kredytow udzielonych przed fuzja przez LG Petro Bank SA. w wysokosci ok.
13.000 tys. zt. Wyraznie poprawily si¢ natomiast wyniki na poziomie operacyjnym (saldo przychodow i kosztow
finansowych). W tym ujeciu strata Nordea Bank Polska SA wyniosta w III kwartale niespetna 935 tys. zi,
podczas gdy w poprzednich kwartatach byto to odpowiednio 13.064 i 12.704 tys. zt. Lacznie po III kwartatach
2003 roku strata banku wynosi 34.452 tys. zi.

Wynik skonsolidowany Grupy Kapitalowej Nordea Bank Polska S.A. w wys. 35.518 tys. zt oprocz wyniku
Banku (jednostki dominujacej) uwzglednia wynik netto spotki zaleznej LG Leasing Polska S.A. za okres od
lipca do wrzesnia 2003 r.

Tabela 4.11. Rachunek zyskow i strat Nordea Bank Polska S.A (w tys. zl, dane jednostkowe, narastajqco)

Lp- Wyszczegolnienie 30.06. | 30.09." | 30.06. | 30.09." Dyo‘;ao‘gji/ka g post
2002 2002 2003 2003 09.02 06.03

I Przychody z tytutu odsetek 52 408 77 048 32222 83 678 109% 160%

II Koszty z tytutu odsetek 30593 43 638 23293 50 986 117% 119%

111 Wynik z tytulu odsetek 21815 33410 8929 32692 98% 266%

v Przychody z tytutu prowizji 6169 9792 7137 16 351 167% 129%

\ Koszty z tytulu prowizji 368 617 1129 1785 289% 58%

VI Wrynik z tytulu prowizji 5801 9175 6008 14 566 1592, 142%

VIII Wynik na operacjach finansowych -2 059 740 983 -260 -35% -

IX Wynik z pozycji wymiany 7369 7727 5675 17 645 228% 211%

X Wynik na dzialalno$ci bankowej 32926 51053 21595 65 038 127% |  201%

XI Pozostate przychody operacyjne 286 1 840 825 1449 79% 76%

XII Pozostale koszty operacyjne 617 884 1378 2067 234% 50%

XIII Koszty dzialania banku 36 289 53342 36018 72 041 135% 100%

XIV | Amortyzacja 6730 10 115 10 792 19 083 189% 77%

XV Odpisy na rezerwy i aktualizacja 19371 25426 40 428 71 607 282% T77%
warto$ci

XVI Rozwiazania rezerw i zmniejszenia 14 381 21 649 43 631 66239 306% 52%
aktualizacyjne

XVII Réznica wartosci rezerw i aktualizacji 4990 3777 -3203 5368 142% -

XVII | Wynik z dzialalnosci operacyjnej -15414 | -15225| -22565| -32072 211% 42%

XX Wynik finansowy brutto -15 414 -15 225 -22 565 -32 071 211% 42%
(jednostkowy)

XX* Wynik finansowy brutto -16 270 -16 081 -22 704 -33 000 205% 45%
(skonsolidowany)

XXII' | Wynik finansowy netto -11808| -10907| -20880| -34452 316% 65%
(jednostkowy)

XXII* | Wynik finansowy netto -12664| -11763 -20880 | -35518 302% 70%
(skonsolidowany)

D dane nie zbadane przez Biegtego Rewidenta

*pozycje skonsolidowanego rachunku zyskow i strat rozniqce sie od analogicznych pozycji w rachunku jednostkowym
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W trzecim kwartale 2003 roku Nordea Bank Polska S.A. odnotowal znaczna poprawg wyniku na dziatalnosci
bankowej. Zar6wno w porownaniu z analogicznym okresem roku ubiegltego, jak rowniez w odniesieniu do stanu
z dnia 30.06.2003, wzrosty przychody z tytutu odsetek oraz przychody z tytutu prowizji. Ponad dwukrotnie w
poréwnaniu z koncem poélrocza 2003 wzrost w ciagu trzeciego kwartalu 2003 poziom wyniku z pozycji
wymiany.

Jednoczes$nie wzrosly znacznie koszty dzialania Banku oraz koszt amortyzacji. W poréwnaniu z analogicznym
okresem roku ubieglego wzrost ten wynosit odpowiednio 35% 1 89%. Wzrost kosztow dziatania banku w
stosunku do stanu na 30.06.2003 wyniost 100%.

Zarowno wzrost kosztow jak i przychodéw Banku w ciagu trzeciego kwartatu 2003 wynika bezposrednio ze
wzrostu skali dziatalno$ci Banku uzyskanego poprzez potaczenie z LG Petro Bankiem S.A.

Z powodu strat poniesionych w ciagu trzech kwartatdéw 2003 roku, wskazniki efektywno$ci Banku sg ujemne
(ROA - 0,90%, ROE — 6,95%). Z powodu znacznego wzrostu zobowiazan depozytowych Banku, wyraznie
wzrost (do poziomu 703,86% na koniec III kwartatu 2003) w pordéwnaniu z analogicznym okresem roku
ubieglego poziom wskaznika zadtuzenia kapitatow wtasnych. Tym samym okresie obnizy! si¢ natomiast poziom
wspotczynnika wyptacalnosci (do poziomu 14,37% koniec III kwartatu 2003)

4.3 Ocena czynnikow i nietypowych zdarzen majacych wplyw na wyniki z dzialalno$ci
gospodarczej i okreSlenie stopnia wplywu tych czynnikéw lub nietypowych
zdarzen na osiagnie¢te wyniki

4.3.1 Czynniki zewng¢trzne majace wplyw na wyniki Emitenta i jego grupy kapitalowej

Wyniki Nordea Bank Polska S.A. oraz jego grupy kapitalowej uwarunkowane sa zewngtrznie sytuacja
gospodarcza kraju oraz sytuacja konkurencyjna w sektorze bankowym.

Powiazanie sytuacji finansowej sektora bankowego z ogoélna sytuacja gospodarcza kraju powoduje silne
uzaleznienie wynikoéw finansowych Banku i jego grupy kapitatowej od takich czynnikow jak:

= poziom PKB;

= poziom kursow wymiany walut;

= poziom stdp procentowych.

Poziom wzrostu gospodarczego w 2002 r. zwigkszyt si¢ o 1,3 % w poréwnaniu do 2001 r. Tempo wzrostu PKB
systematycznie zwickszato si¢: od 0,4 % w pierwszym kwartale do 1,6 % w trzecim i okoto 2 % w czwartym.
Polska Gospodarka rozwijata si¢ w si¢ w I i II kwartale roku 2003 odpowiednio o 2,2% i 3,8%, czyli w tempie
znacznie szybszym anizeli w poprzednich kwartatach. Realny wzrost Produktu Krajowego Brutto w I pétroczu
wyniost 3%. Obserwowana jest utrzymujaca si¢ tendencja wzrostowa, co korzystnie wplynie na ksztattowanie
si¢ sytuacji finansowej klientow bankow a tym samym poprawi wyniki bankow.

Warto$¢ dodana brutto w gospodarce narodowej w II kwartale 2003 r. wzrosta w skali roku o 3,6 %
(odpowiednio w I kwartale — wzrost 0 2,0 %). W I potroczu tego roku wartos¢ dodana brutto wzrosta o 2,8 %, w
poréwnaniu z analogicznym okresem roku poprzedniego.

Popyt krajowy w II kwartale 2003 r., w poréwnaniu z analogicznym okresem roku poprzedniego, wzrdst o 1,9
%, przy wzroscie PKB o 3,8 % (odpowiednio w I kwartale popyt krajowy wzrést o 2,3 %, przy wzroscie PKB o
2,2 %). W I potroczu tego roku popyt krajowy wzrdst o 2,1 %, przy wzroscie PKB o 3,0 %, w pordwnaniu z
analogicznym okresem roku poprzedniego.

W I poétroczu 2003 r. spozycie ogotem, w porownaniu z analogicznym okresem roku poprzedniego, wzrosto o
2,0 %, w tym spozycie indywidualne o 2,6 %.

W I poétroczu 2003 r. naktady brutto na $rodki trwate byly nizsze o 2,6 %, w porownaniu z analogicznym
okresem roku poprzedniego.

Problemem polskiej gospodarki jest duze i ciagle rosnace bezrobocie. Stopa bezrobocia wzrosta na koniec 2002
roku do 18,1 % z 17,5 % w poprzednim roku. Na koniec pierwszego kwartatu 2003 bezrobotnych byto w Polsce
18,7% obywateli. Stopa bezrobocia na koniec czerwca 2003 spadta jednak do 17,8%. Na koniec wrzesnia stopa
bezrobocia wynosita 17,5%.

Roczne tempo inflacji obnizyto sig w 2002 r. do 0,8 % - 2,8 punktu procentowego mniej niz w grudniu 2001
roku i ponizej poziomu wystepujacego w strefie euro, gdzie wzrost cen wyniost okoto 2 %. W pierwszym
pélroczu roku 2003 inflacja w dalszym ciagu spadata aby na koniec czerwca wynies¢ 0,5%. Jest to 1,6 punktu
procentowego mniej niz w analogicznym okresie roku 2002. Na koniec wrzeénia inflacja mierzona wzglgdem
analogicznego okresu roku poprzedniego wynosita 0,9%.

Kolejnym czynnikiem wptywajacym na wynik dziatalnosci Banku jest kurs wymiany walut obcych. Sredni kurs
dolara w NBP wyniost w 2002 roku 4,0795 PLN/USD i byt nizszy o 0,3 % w poréwnaniu do 2001 r. Natomiast
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sredni kurs EURO wyniést 3,8557 PLN/EURO i byt o 5,1 % wyzszy w stosunku do $redniego kursu z 2001 r. W
stosunku do poziomu z konca roku 2002, w ciagu 9 miesigcy roku 2003 $redni kurs dolara wzrdst o 4,8%,
natomiast $§redni kurs EURO wzrost o 16,5%.

Poziom podstawowych stop procentowych jest jednym z najistotniejszych czynnikow wptywajacych na wyniki
finansowe Nordea Bank Polska S.A. Od roku 2000 poziom stép procentowych byl systematycznie obnizany.
Ostatnia obnizka stép procentowych miata miejsce 26 czerwca b.r.

Rozwdj powyzszych czynnikow ksztattuje bezposrednio i posrednio rozmiar i rodzaj inwestycji w sektorze
bankowym i przyczynia si¢ tym samym do rozwoju sytuacji konkurencyjnej w sektorze.

Dodatkowo, poprzez procesy liberalizacji rynku oraz jego dostosowywania do regulacji Unii Europejskiej
zwigksza sig presja na rozwoj technologiczny i produktowy bankow w Polsce.

Pod wplywem globalnych proceséw konsolidacyjnych oraz z powodu niskiej kapitalizacji sektora bankowego
nastgpuje konsolidacja krajowych bankdéw. Wyraznym wskaznikiem tego procesu jest zmniejszanie si¢ liczby
bankéw w Polsce. Liczba bankéw komercyjnych moze ulec dalszemu zmniejszeniu w wyniku planowanych
kolejnych fuzji.

W efekcie procesow konsolidacyjnych i racjonalizacji rozmieszczenia placowek bankéw jak rowniez w zwiazku
z rozwojem bankowosci elektronicznej i dazeniem bankéw do obnizenia kosztow zmniejsza si¢ rowniez liczba
placowek bankow. W poréwnaniu z koncem 2001 r., liczba krajowych placowek bankéw komercyjnych
zmniejszyla si¢ do konca czerwca 2003 o blisko 1000.

W tym samym czasie mozna zaobserwowal wzrost znaczenia bankoéw spoéldzielczych oraz instytucji
parabankowych, takich jak Spoldzielcze Kasy Oszczednosciowo-Kredytowe. Instytucje te podlegaja w znacznie
nizszym stopniu regulacjom instytucji nadzorujacych a co za tym idzie sa w stanie zaoferowa¢ swoim klientom
(cztonkom) konkurencyjne wobec bankéw warunki udzielania kredytow badz oszczgdzania.

Wymienione procesy zwigkszaja presje konkurencyjna na jaka wystawiony jest Bank.

Zdolnos¢ do generowania zysku przez Nordea Bank Polska S.A., oprocz czynnikow wewngtrznych, jest wige
silnie uzalezniona od natgzenia konkurencji na krajowym rynku bankowym oraz do wzrostu znaczenia
parabankowych instytucji finansowych.

Nalezy réwniez zaznaczyC, iz w obecnej sytuacji gospodarczej banki w Polsce odnotowuja nizsza niz w
ubieglych latach dynamike dziatalno$ci. Jest to zwiazane zaré6wno z nizszym niz w ubieglych latach stopniem
wzrostu PKB, obnizona sklonno$cia do dokonywania naktadéw inwestycyjnych jak réwniez ze zmianami
legislacyjnymi w polskim prawie podatkowym.

Wynik finansowy brutto bankéw w 2002 roku byl nizszy o ponad 24 % w stosunku do roku poprzedniego,
natomiast wynik finansowy netto byt nizszy o 35 %. Do czynnikéw, ktore negatywnie wplywaty w 2002 roku na
wyniki finansowe bankow nalezg niskie tempo wzrostu gospodarczego, wysoka stopa bezrobocia oraz
opodatkowanie zyskow odsetkowych.

4.3.2 Czynniki wewnetrzne majace wplyw na wyniki Emitenta i jego grupy kapitalowej

4.3.2.1 Realizacja zamierzen diugoterminowej strategii Banku

Nordea Bank Polska S.A. w 2002 roku zakonczy! kolejny etap procesu modernizacji i restrukturyzacji.

Kontynuowano realizacj¢ dlugoterminowe;j strategii Banku, ktora odzwierciedlata sig poprzez:

= otwarcie nowych oddziatéw w gtéwnych osrodkach gospodarczych Polski,

=  wdrozenie scentralizowanego systemu bankowego, umozliwiajacego korzystanie z elektronicznych kanatow
dostepu,

= rozbudowg i reorganizacj¢ istniejacej sieci placowek, finalizujaca fuzj¢ Nordea BP S.A. i BWP-Unibank
S.A,

=  wprowadzenie nowych produktéw bankowych i kanatéw dystrybucji,

= racjonalizacjg (redukcjg) zatrudnienia zwiazana z polaczeniem z BWP-Unibank S.A.

Wyzej wymienione dziatania spowodowaly (per saldo) wzrost kosztow dziatania Banku w 2002 r. o ok. 72%

oraz kosztow amortyzacji o ok. 53% w poréwnaniu z rokiem poprzednim.

Znaczace naklady na system informatyczny oraz inwestycje w rozbudoweg sieci nowych oddzialow stanowity
wyrazne obcigzenie dla wyniku finansowego Banku w 2002 roku.

Na ostateczny wynik Banku, obok kosztu realizowanych inwestycji, wptyw miata jednak réwniez reklasyfikacja
portfela kredytowego, wynikajaca z pogorszenia si¢ kondycji finansowej wielu klientow Banku. Spowodowato
to utworzenie znacznych rezerw celowych, jak rowniez wycofanie naliczonych odsetek. Ostatecznie Nordea
Bank Polska S.A. zakonczyt rok 2002 strata netto w wysokosci 33,5 min zt.

Nalezy wszakze podkresli¢, ze dokonywane przez Nordea Bank Polska S.A. naktady inwestycyjne stanowia
podstawe do dalszego rozwoju Banku i wplyna w dluzszym okresie na poprawg jakosci obshugi klientow.
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Naktady te sa réwniez niezbedne dla utrzymania odpowiedniego poziomu obstugi klientow w warunkach
kolejnych fuzji.

Na osiagnigty w ciagu trzech kwartalow 2003 r. wynik miaty wplyw takie czynniki i zdarzenia jak konieczno$é
utworzenia dodatkowych rezerw na poczet przeterminowanych kredytow, zaciagnigtych na przetomie dekady
przez placowki shuzby zdrowia oraz znaczny wzrost kosztow inwestycyjnych i kosztow amortyzacji (m.in.
dodatkowe koszty wynikajace z fuzji Nordea Bank Polska S.A. i LG Petro Bank S.A.). Ponadto, zgodnie ze
stosowana w calej skandynawskiej grupie Nordea strategia bezpieczenstwa, Nordea Bank Sweden AB zalecit
utworzenie dodatkowych rezerw na poczet kredytow udzielonych przed fuzja przez LG Petro Bank SA. Na ten
cel przeznaczono ok. 13.000 tys zt.

W trzecim kwartale 2003 roku poprawity si¢ wyniki Banku na poziomie operacyjnym. Bank wykazat dodatnie
saldo przychodéw i kosztow finansowych. W poréwnaniu z poprzednimi dwoma kwartatami roku 2003 strata
Nordea Bank Polska SA w III kwartale byta znacznie nizsza. Poprawa wynikéw na poziomie operacyjnym to
jest wynikiem efektow synergii uzyskanych dzigki fuzji z LG Petro Bankiem SA oraz restrukturyzacji
organizacyjnej Nordea Bank Polska SA. Ostatecznie zakonczony po fuzji prawnej obu bankdéw proces
weryfikacji kredytow, przy uwzglednieniu wyraznie rosnacego tempa wzrostu gospodarczego w Polsce oraz
rosnacych przychodow powinien w kolejnych kwartatach wptynaé na znaczna poprawe wynikow finansowych.
W poréwnaniu z dwoma kwartatami 2003 roku w III kwartale 2003 roku mozna byto zaobserwowaé wyrazny
wzrost zainteresowania produktami i ustugami finansowymi oferowanymi przez Nordea Bank Polska SA.
Systematycznie rosénie liczba klientéw indywidualnych i instytucjonalnych, ale przede wszystkim znaczaco
wzrosta sprzedaz kredytow (w III kwartale 2003 roku zanotowano wzrost akcji kredytowej o ok. 200.000 tys.
zh), w ktorych duzy udziat maja promowane obecnie kredyty hipoteczne. Znaczny wzrost akcji kredytowej przy
stabilnym portfelu depozytow pozwolit zwigkszy¢ udziat banku w rynku krajowych ustug finansowych z 1,15 do
1,25 procenta.

4.3.2.2  Polqczenie Nordea Bank Polska S.A. z LG Petro Bank S.A.

Dnia 14 stycznia 2003 r. do Sadu Rejonowego w Gdansku z siedziba w Gdyni, zostat ztozony plan potaczenia
Nordea Bank Polska S.A. z LG Petro Bank S.A., sporzadzony na podstawie art. 498 i art. 499 Kodeksu Spotek
Handlowych. Fuzja Nordea Bank Polska S.A. z LG Petro Bank S.A. jest nast¢pstwem przejecia przez Nordea
Bank Sweden AB (publ) wigkszosciowego pakietu akcji LG Petro Bank S.A. od koreanskiej grupy kapitatowej
LG, oraz nabycia pozostatych akcji w wyniku ogloszonego publicznego wezwania.

Potaczenie nastapitlo w drodze przejecia przez Nordea Bank Polska S.A. spotki LG Petro Bank S.A. w trybie
okreslonym w art. 492 § 1 pkt. 1 Kodeksu Spotek Handlowych, tj. poprzez przeniesienie catego majatku LG
Petro Bank S.A. na Nordea Bank Polska S.A. w zamian za akcje, ktore Nordea Bank Polska S.A. wydala
akcjonariuszom LG Petro Bank S.A. W wyniku polaczenia przestat istnie¢ LG Petro Bank S.A., ktorego majatek
zostat przeniesiony na Nordea Bank Polska S.A.

Podstawa potaczenia byly bilanse Nordea Bank Polska S.A. i LG Petro Bank S.A. na dzien 10 grudnia 2002
roku.

Przeniesienie majatku LG Petro Bank S.A. nastapilo w dniu wpisania potaczenia do rejestru Nordea Bank Polska
S.A., 30 czerwca 2003 r.

Zgodnie z uchwatami podjetymi przez Zarzady Bankéw akcje Nordea Bank Polska S.A. zostaly wydane
akcjonariuszom LG Petro Bank S.A. w proporcji do posiadanych przez nich akcji LG Petro Bank S.A., przy
zastosowaniu stosunku wymiany akcji takiego, ze w zamian za kazda 1 (jedna) akcje LG Petro Bank S.A. - 0,75
akcji Nordea Bank Polska S.A. wedlug stanu posiadania akcji LG Petro Bank S.A. w dniu, ktory zgodnie z
regulacjami Krajowego Depozytu Papierow Warto§ciowych S.A. zostat okreslony jako dzien referencyjny.

W wyniku potaczenia kapital zaktadowy Nordea Bank Polska S.A. podwyzszony zostal o kwote 83.461.875
ztotych w drodze emisji 16.692.375 akcji na okaziciela serii J o nominalnej wartosci 5,- (pig¢) ztotych kazda z
przeznaczeniem dla akcjonariuszy LG Petro S.A.

Nastepujace raporty biezace dotyczace polaczenia Nordea Bank Polska z LG Petro Bank zostaty przekazane do
publicznej wiadomosci:
1. Plan potaczenia wraz z zalacznikami oraz sprawozdanie zarzadu (RB nr 06/2003 z dn. 17.01.2003)
2. Opinia biegtego rewidenta dot. potaczenia (RB nr 10/2003 z dn. 26.02.2003)
3. Stanowisko zarzadu Nordea Bank Polska w sprawie fuzji z LG Petro Bank (RB nr 12/2003 z dn.
24.03.2003)

Na obecnym etapie realizowana jest strategia rozwoju zaktadajaca, iz w ciagu 5 lat Nordea Bank Polska S.A.
znajdzie si¢ w gronie czolowych bankow detalicznych w Polsce.
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Zrealizowana w czerwcu 2003 fuzja z LG Petro Bank S.A. przyczyni si¢ do dalszego rozwoju poprzez:
=  obnizenie kosztow oraz osiagnigcie dodatkowych korzysci finansowych i operacyjnych,

=  osiagnigcie silniejszej pozycji na rynku ,

= wzbogacenie i polepszenie oferty w zakresie produktow i ustug,

= sprawniejsze kierownictwo,

= poprawg mozliwo$ci rozwoju dla pracownikow.

Potaczenie pozwoli na osiagnigcie istotnych oszczednosci kosztowych. Oba Banki potaczyly swoje dziatania
rozwojowe, co pozwoli na zwigkszenie optacalnosci inwestycji. Skoncentrowanie uwagi na zyskownych i
wzrastajacych segmentach klientow i jednoczesne wykorzystywanie istniejacych mozliwosci w innych niszach
rynkowych, jak rowniez rozwoj produktéw o wysokiej warto§ci dodanej, ktoremu towarzyszy racjonalizacja
kosztow prowadzaca do wyzszego zwrotu na kapitale, w dlugim terminie przetoza si¢ na wyzszy poziom
zyskownosci 1 efektywnosci dziatania potaczonego podmiotu. Restrukturyzacja zaplecza organizacyjnego oraz
systemow informatycznych doprowadza rowniez do oszczgdnos$ci i zwigkszenia potencjalu wzrostu w dlugim
okresie. Zainicjowana w roku 2002 standaryzacja produktéw bedzie przebiegata stopniowo, przy wykorzystaniu
nowoczesnych analiz rynkowych, tak aby dopasowac¢ istniejace produkty do rosnacych potrzeb klientow. Oprocz
sprzedazy dotychczasowych produktow z oferty LG Petro Bank S.A. i Nordea Bank Polska S.A., takich jak
kredyty mieszkaniowe czy bankowo$¢ elektroniczna, zaktadane jest rozszerzenie oferty o nowe produkty i
pakiety dla klientow indywidualnych i przedsigbiorstw.

Potaczenie Nordea Bank Polska z LG Petrobank S.A. przyczynito si¢ do zwigkszenia aktywow Banku oraz jego
zakresu dziatalno$ci. Potaczony Bank dysponuje na dzien sporzadzenia niniejszego Prospektu siecia 53
placowek terenowych. W grupie placowek terenowych Bank posiada: 30 oddzialow oraz 23 inne placoéwki
zajmujace si¢ udzielaniem kredytéw hipotecznych. Oddziaty Banku dziataja we wszystkich gtdéwnych miastach
Polski. Utatwia to skuteczne konkurowanie z innymi bankami o podobnej skali dziatalnosci. Jednoczesnie
wzrasta potencjal rozwojowy Banku. Geograficzny zasigg polaczonej sieci bankowej pozwala na obstuge
klientow w calej Polsce.

Dzigki potaczeniu Bank dysponuje jednym z bardziej do$wiadczonych zespotéw kierowniczych w Polsce.
Wspolne i sprawniejsze kierownictwo, poprzez potaczenie do§wiadczen i metod zarzadzania, w opinii Banku
zaowocuje wdrozeniem skuteczniejszych metod kierowania cata organizacja.

Potaczenie powinno réwniez zapewni¢ pracownikom Banku lepsze mozliwosci w zakresie szkolen i
indywidualnego rozwoju.

4.3.2.3  Dzialalnos¢ maklerska Nordea Bank Polska S.A.

Zgodnie z trescig wniosku ztozonego do KPWiG w marcu 2003 r, Nordea Bank Polska S.A. zamierza rozpoczac

dziatalno$¢ maklerska w zakresie:

a/  posrednictwa w zbywaniu i odkupywaniu jednostek uczestnictwa funduszy inwestycyjnych otwartych i
specjalistycznych funduszy inwestycyjnych otwartych,

b/ oferowania papierow wartosciowych w obrocie pierwotnym lub pierwszej ofercie publiczne;j.

Celem dziatalno$ci Biura Maklerskiego Nordea Bank Polska S.A. jest osiaganie przychodu netto dla Banku z
licencjonowanej dziatalno$ci maklerskiej poprzez oferowanie klientom Banku, zaréwno detalicznym, jak i
korporacyjnym, produktéw rynku kapitatowego. Biuro Maklerskie nastawia si¢ na prowadzenie dziatalnosci
typowo prowizyjnej, bez ponoszenia ryzyka inwestycyjnego i kredytowego. Druga wazna wytyczna jest
maksymalna oszczednos¢ kosztow. Stad np. Biuro Maklerskie nie zamierza ubiegac si¢ o cztonkostwo na GPW
S.A. lub CETO.

4.4 Strategia rozwoju i zamierzen inwestycyjnych Emitenta i jego grupy kapitatowej
na najblizsze lata oraz ocena mozliwosci realizacji zamierzen inwestycyjnych

Dalszy rozwdj oraz mozliwosci realizacji zamierzen inwestycyjnych Emitenta sa uzaleznione nie tylko od
lokalnych czynnikéw ekonomicznych , ale rowniez od kierunkéw rozwoju wewngtrznego Nordea Bank Polska.
Ten z kolei w znacznym stopniu uzalezniony jest od strategii Grupy Nordea — mi¢dzynarodowego holdingu
finansowego - ktorego Emitent jest cztonkiem.
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4.4.1 Strategia Grupy Nordea w obszarze Baltyckim

4.4.1.1 Charakterystyka Grupy Nordea

Grupa Nordea zostala utworzona poprzez ogloszone w 1997 roku polaczenie Merita Plc, najwigkszej grupy
bankowej w Finlandii, i Nordbanken AB (publ), jednego z najwigkszych bankow w Szwecji. Z kolei w marcu
2000 roku nastapito potaczenie grupy Nordic Baltic Holding Group z grupa Unidanmark Group, druga pod
wzgledem wielkosci grupa bankowa w Danii, a potaczone grupy przyjelty nazwe Nordea. W grudniu 2000 roku
rzad Norwegii udzielit Nordei zezwolenia na objgcie wszystkich akeji banku Christiania Bank og Kreditkasse
ASA. W roku 2001 Nordea przejeta szwedzki Postgirot Bank. Od 3 grudnia 2001 cata grupa dziata pod marka
Nordea.

Nordea jest najwigksza grupa w sektorze ustug finansowych w regionie Skandynawii i Morza Baltyckiego, z
suma bilansowa w wysokosci blisko 250 mld EUR (dane za 2002 rok), a takze $wiatowym liderem bankowosci
internetowej i handlu elektronicznego (e-commerce), posiadajacym 3,3 mln klientéw w zakresie bankowosci
elektroniczne;.

Grupa we wszystkich swoich obszarach dziatalno$ci obstuguje w sumie 9,7 min klientéw indywidualnych, 1 min
klientow instytucjonalnych oraz 500 duzych korporacji. Obstuga klientéw dokonywana jest za posrednictwem
1.240 placéwek bankowych oraz wysoko rozwinigtych ustug telefonicznych i internetowych, a takze poprzez
placowki zagraniczne.

Nordea jest rowniez liderem w ustugach typu asset management na skandynawskich rynkach finansowych,
zarzadzajac w sumie 96 mld EUR (lacznie z ustugami typu private banking).

4.4.1.2 Struktura prawna Grupy

Od momentu potaczenia Nordea Bank Sweden oraz poprzednika Nordea bank Finnland w roku 1998, struktura
prawna Grupy ewoluowata. W kwietniu 2001 Zarzad Grupy Nordea podjal decyzjg¢ dotyczaca uproszczenia oraz
dalszego rozwoju struktury prawnej nakierowanego na wsparcie procesOw zarzadzania oraz przejrzystosci
sposobu raportowania wewnatrz Grupy. Implementacja procesu restrukturyzacji wewnatrz Grupy zostala
zakonczona pod koniec roku 2002 poprzez polaczenie wszystkich bankéw Grupy w jedna podgrupe, ktorej
spotka dominujaca zostal Nordea Bank Finnland Plc.

W nawiazaniu do opisanego powyzej procesu, latem 2002r Zarzad Grupy przeprowadzit studium wykonalnosci i
optacalno$ci catkowitej zmiany struktury prawnej Grupy Nordea. Podstawowym celem dziatan
restrukturyzacyjnych wewnatrz Grupy ma by¢ utworzenie firmy prawa Unii Europejskiej ,,societas European”
dziatajacej w oparciu o statut, ktory zostanie wprowadzony w roku 2004. Zapoczatkowany w roku 2002 proces
zmiany docelowej struktury prawnej Grupy zostanie sfinalizowany zgodnie z oczekiwaniami w roku 2005.
Proces ten bedzie wymagal przeprowadzenia szeregu fuzji wewnatrz Grupy. Pod koniec roku 2003 Iub na
poczatku roku 2004, zasadnicza struktura prawna Grupy Nordea przedstawia¢ si¢ bedzie nastgpujaco:

NORDEA NEW BANK
SWEDEN
NORDEA BANK NORDEA BANK NORDEA BANK Pozostale spoiki Z.a.lezne:
=  Nordea Securities AB
FINNLAND PLC NORGE ASA DANMARK A/S
=  Nordea Asset
Management AB
= Nordea Life Holding
A/S

Docelowo firma macierzysta holdingu bgdzie Spotka Europejska Nordea New Bank Sweden Plc z siedzibg w
Szwecji.
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Nordeo’)

Banki Regionalne

Nordea Plc jest notowana na gietdzie w Sztokholmie (gléwny rynek notowan), a takze na gietdach w
Kopenhadze i Helsinkach.

Spotka macierzysta obejmuje funkcje Rady Nadzorczej oraz Prezesa, a takze Zarzad Grupy i inne funkcje
centralne.

4.4.1.3 Organizacja dzialalnosci biznesowej Grupy Nordea

Dziatalnos¢ biznesowa Grupy Nordea zostala podzielona na trzy podstawowe obszary: obszar Bankowosci
Detalicznej, Obszar Bankowosci Korporacyjnej i Instytucyjnej oraz Obszar Zarzadzania Zasobami Finansowymi
i Ubezpieczen na Zycie. Poszczegdlne obszary dziatalnosci funkcjonuja na zasadzie centrow zysku.
Dotychczasowe dziatalno$ci regionalne w zakresie bankowosci i ubezpieczen zostaly potaczone tworzac jedna,

Banki Regionalne
Finlandia

Banki Regionalne
Norwegia

Banki Regionalne
Szwecja

Banki Regionalne
Polska i
Battyckie

ponadpanstwowa grupg finansowa. Struktura organizacyjna dziatalnosci biznesowej Grupy zostala
przedstawiona na ponizszym diagramie.
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W ramach Grupy podstawowa zasada jest zasada odpowiedzialnosci za klienta. Relacje Grupy z jej klientami sa
raportowane w sprawozdaniach finansowych poszczegdlnych jednostek odpowiedzialnych za klienta.

Alokacja funduszy dokonywana jest w oparciu o aktualny poziom ryzyka danej jednostki biznesowej w zakresie
ryzyka kredytowego oraz ubezpieczeniowego jak rowniez w zakresie ryzyka rynkowego, operacyjnego i
biznesowego. Taki uktad ma na celu optymalizacje przydzialu funduszy pomigdzy poszczegdlnymi obszarami
dziatalnos$ci biznesowej Grupy. Podstawa poréwnywania alternatywnych projektow strategicznych jak rowniez
oceny efektywnosci dziatalnosci wewnatrz Grupy jest zysk ekonomiczny (zysk po uwzglednieniu ryzyka minus
standardowy podatek i koszt kapitatu).

Ponizsze informacje zostaly oparte na danych opublikowanych w Raporcie Rocznym Grupy Nordea za rok 2002.
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Bankowo$¢ Detaliczna

Jest najwazniejsza spos$rod podstawowych dziatalnosci biznesowych Grupy. Grupa Nordea jest wiodacym
dostarczycielem ustug bankowos$ci detalicznej w regionie panstw skandynawskich i battyckich. Bankowos¢
detaliczna rozwija i oferuje szeroka game¢ produktow finansowych dla klientow indywidualnych oraz matych i
$rednich przedsigbiorstw.

Bankowos$¢ Detaliczna jest wysoce zdecentralizowanym obszarem dzialalno$ci, w ramach ktérego centrami
zysku sa oddziaty i banki regionalne. Centra zyskow ponosza odpowiedzialno$¢ za wszystkich obstugiwanych
przez siebie klientow zardwno w zakresie zarzadzania ryzykiem jak rowniez jako$ci ustug i efektywnosci. Tego
typu zasada dotyczy wszystkich klientow detalicznych niezaleznie od sposobu kanatu dystrybucji jaki wybiora.
Bankowos¢ detaliczna obejmuje 11 bankéw regionalnych w krajach skandynawskich i battyckich, kazdy z nich
jest odpowiedzialny za pewien obszar geograficzny. Jedno, wspdlne centrum regionalne zorganizowane jest dla
Polski, Litwy, Lotwy i Estonii.

Dzialy zajmujace si¢ rozwojem produktoéw oraz rynkow posiadaja charakter ponadregionalny i ponosza
odpowiedzialno$¢ za rozwoj koncepcji pozyskania klienta oraz implementacj¢ nowych produktow.

Bankowos$¢ detaliczna 2002

Zysk operacyjny 1.597 milionow EUR
Zwrot z kapitatu 22 %

Stosunek kosztow do przychodow 58 %

Liczba klientow indywidualnych 9,7 milionow

Liczba klientow korporacyjnych 1,0 milion

Sie¢ dystrybucji 1.240 przedstawicielstw
Liczba klientow Bankowosci elektroniczne;j 33 milionow

Bankowos$¢ Korporacyjna i Instytucjonalna dostarcza szeroki zakres produktéw bankowych i ustug klientom
korporacyjnym 1 instytucjonalnym. Organizacja ta jest odpowiedzialna za duze przedsigbiorstwa w tym:
przemyst okrgtowy, petrochemiczny oraz instytucje finansowe. Paleta produktow zawiera ustugi zarzadzania
gotowka (takie jak produkty rynku pieni¢znego i instrumenty pochodne), ustugi depozytowe, obstuga ptatnosci
migdzynarodowych i finanse handlowe, produkty typu project finance, obstuga finansowa eksportu, oraz
pozostate ustugi z zakresu bankowosci korporacyjnej i inwestycyjne;j.

Produkty i ustugi oferowane przez bankowos¢ korporacyjna i instytucjonalng sa rozwijane i maja zastosowanie
w krajach skandynawskich.

Bankowos¢ Korporacyjna i Instytucjonalna 2002

Zysk operacyjny 503 milionow EUR

Zwrot z kapitatu 16 %

Stosunek kosztow do przychodow 54 %

Liczba klientow korporacyjnych 800 najwiekszych firm skandynawskich
Liczba pracownikow 2.436 0sob

Dziatalno$¢ zwiazana z zarzadzaniem aktywami (asset management) oraz ubezpieczeniami na zycie tworzy
wspolna jednostke i obejmuje:

= Zarzadzanie inwestycjami

*  Fundusze inwestycyjne

= Dhlugoterminowe programy oszczednosciowe i ubezpieczenia na zycie

=  Private Banking — region Skandynawii

=  Private Banking - Europa

= Ubezpieczenia na zycie i ubezpieczenia emerytalne
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Obszary te sa traktowane jako centra zysku.

Nordea jest czotowym dostarczycielem ustug zarzadzania aktywami. Pod koniec roku 2002 Grupa zarzadzata
aktywami wysokosci 95,9 miliardow EUR.

Oferowane przez Grupg Nordea ubezpieczenia emerytalne i na zycie sa dystrybuowane za pomoca sieci
bankowosci detalicznej.

Zarzadzanie aktywami 2002

Zysk operacyjny 80 milionow EUR
Stosunek kosztow do przychodow 66 %

Aktywa w zarzadzaniu 96 miliardow EUR
Liczba pracownikow 853 080b
Ubezpieczenia na zycie 2002

Przypis sktadki netto (bez reasekuracji) 2.491 milionow EUR
Zysk operacyjny 2 milionow EUR
Rezerwy techniczno-ubezpieczeniowe 21.370 milionow EUR
Liczba pracownikow 1.013 0sob

Wsparcie dla obszaréw dzialalnoSci biznesowej zapewnione jest przez stuzby wspomagajace (back office),
obejmujace nastgpujace funkcje:

Przetwarzanie Danych dla Grupy i Technologia

= Shuizby informatyczne Grupy (Group IT)

= Bankowos¢ elektroniczna

= Stuzby obstugujace operacje migdzynarodowe (Global Operations Services)
*  Wyniki i Produktywno$é¢

Centrum Korporacyjne Grupy

= Kontrola ryzyka i jakosci kredytow dla Grupy
= Operacje skarbowe Grupy

= Planowanie i kontrola na poziomie Grupy

= Shuzby finansowe Grupy

= Kontakty z inwestorami

= Rozwdj Grupy

Piony wsparcia dla Grupy

=  Wsparciei Zaopatrzenie Grupy
= Kadry Grupy

= Marketing i PR Grupy

= Obstuga prawna

= Zgodnos¢ z przepisami

4.4.1.4  Dane finansowe Grupy Nordea

Catkowite aktywa Grupy Nordea wyniosly na koniec roku 2001 blisko 242 mld EUR; na koniec roku 2002 byto
to 250 mld EUR. Na koniec 2001 r. Nordea wykazywala catkowita wartos¢ kredytow i pozyczek w
sprawozdaniu finansowym w kwocie 138 mld EUR (rok 2001) oraz 146 mld EUR na koniec 2002 roku, a
warto$¢ depozytow wyniosta odpowiednio 86 mld EUR (rok 2001) oraz 92 mld EUR na koniec roku 2002.
Liczby te odzwierciedlajg skonsolidowane wyniki Grupy.

Nordea jest jednym z wiodacych dostawcow ustug w zakresie zarzadzania aktywami (asset management) na
rynkach regionu skandynawskiego, przy wartosci zarzadzanych aktywow wynoszacej 105 mld EUR na koniec
roku 2001 oraz 96 mld EUR na koniec roku 2002.
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Na koniec roku 2002 wskaznik kapitatu podstawowego dla Grupy Nordea osiagnat 7,1% w poréwnaniu do 7,3%
na koniec roku 2001. Wskaznik catkowitego kapitatu za ten sam okres wynosit odpowiednio 9,9% w roku 2002
19,1% w roku 2001.

Zysk operacyjny Grupy Nordea w roku 2001 wyniost 1.57 mld EUR. W roku 2002 zysk operacyjny wyniost
887 mln EUR.

Nordea Bank Polska S.A. dysponuje aktywami na poziomie ok. 0,3 mld EUR co oznacza, ze wplyw sytuacji
finansowej Nordea Bank Polska S.A. na pozycje Grupy Nordea jest nieznaczny.

4.4.1.5  Strategia Grupy Nordea

Grupa Nordea postrzega region krajéw skandynawskich jako swoj rynek podstawowy. Poszczegolne obszary
dziatalnosci (opisane wyzej) posiadaja ugruntowana, silng pozycje rynkowa w wigkszosci krajow
skandynawskich. Celem kazdego obszaru biznesowego jest zajgcie pierwszej lub drugiej pozycji, badz tez
wykazanie wysokiego stopnia wzrostu w kazdym segmencie rynku, w ktérym ten obszar dziata.

Nordea zdaza do rozwoju wiodacej sieci dystrybucji wielokanalowej oraz do osiagnigcia czotowej pozycji wsrdd
dostawcow ushug bankowosci elektronicznej.

Nordea zamierza w dalszym ciagu poglebiac stosunki z klientami i doprowadzi¢ do wzrostu lojalnosci klientow
a tym samym do wzrostu obrotdéw na rynku podstawowym. Orientacja na klienta zbudowana na doktadnym
zrozumieniu jego potrzeb zostata uznana przez Zarzad Grupy jako kluczowy czynnik sukcesu.

Region krajow battyckich jest rynkiem rozwojowym dla Grupy Nordea. W tym regionie zamierzeniem Grupy
jest rozwo] poprzez wzrost organiczny oraz akwizycje.

Strategie poszczegdlnych obszaréw biznesowych oparte zostaly na osiagnigciu stabilnego, szeroko zakrojonego
wzrostu przychodow, zapewnieniu doskonatej jakosci dziatan operacyjnych, optymalizacji ryzyka oraz
wykorzystania kapitatu. W obecnej sytuacji ekonomicznej Zarzad Grupy uznal, iz efektywnos$¢ wykorzystania
kapitalu oraz zyskowno$¢ powinny przewazy¢ nad wzrostem. Tym samym, celem nadrzednym staje sig
efektywnos¢ kosztowa.

4.4.2 Grupa Nordea w Polsce

Grupa Nordea traktuje kraje skandynawskie jako swoj rynek krajowy, a rejon Morza Baltyckiego traktowany jest

przez Grupg jako rynek wschodzacy. Powyzsze sformutowanie wizji Grupy Nordea potwierdza istotne

strategiczne znaczenie rynku polskiego dla Grupy i jej dalszego rozwoju. Strategicznym celem Grupy Nordea

jest uzyskanie rangi jednego z waznych podmiotéw obecnych na rynku polskim.

Jak dotad inwestycje Grupy Nordea na rynku polskim obejmuja:

- 98,38 % udziat w kapitale Nordea Bank Polska S.A. w Gdyni, laczacego pod jednym szyldem dziatalnos¢
dawnego Banku Komunalnego S.A. i BWP-Unibanku S.A oraz LG Petro Bank S.A.

- 100,0 % udziat w kapitale Nordea Zycie S.A.

- 100,0 % udzial w kapitale Nordea Finance S.A. ( w tym 48,20% udziatu Nordea Bank Polska S.A.)

- 100,0% udziat w kapitale Inwestycje Kapitatlowe S.A. (poprzez Nordea Bank Polska S.A.)

Ogolem wymienione powyzej instytucje zatrudniaty w Polsce powyzej 1.300 pracownikow na koniec 2002 roku.
Celem przejgcia Nordea Bank Polska S.A. bylo stworzenie banku odpowiadajacego najwyzszym standardom
migdzynarodowym, tak aby zapewni¢ klientom ze Skandynawii oraz rosnacej liczbie klientéw polskich dostep
do ustug bankowych $wiadczonych poprzez sie¢ tradycyjnych oddzialdw, jak réwniez za posrednictwem
Internetu oraz przy wykorzystaniu innych kanatow dostepu do ustug finansowych. W ramach struktury Grupy
Nordea, Nordea Bank Polska S.A. jest czgécia Bankow Regionalnych Regionu Morza Battyckiego (kraje
baltyckie i Polska).

Nordea Bank Polska S.A. jest obecnie w trakcie szeroko zakrojonego programu inwestycyjnego i
modernizacyjnego, ktérego celem jest osiagnigcie S$wiatowych standardow w dziedzinie systemow
komputerowych, produktéw i rozwigzan internetowych. Pierwszym krokiem byla, zakonczona w roku 2001,
inwestycja w nowy system operacyjny i Internet oraz ich instalacja. Pelna konwersja systemow komputerowych
w oddziatach zostata zakonczona w dniu 24 listopada 2002 roku.

Nordea Bank Polska S.A. skupia swoja uwage glownie na obstudze duzych firm skandynawskich, najlepszych
firm z sektora matych i $rednich firm oraz duzych firm polskich, a takze gmin i klientow indywidualnych.
Dzigki fuzjom z BWP-Unibank S.A. oraz LG Petro Bank S.A., jak réwniez dzigki intensywnemu rozwojowi
wlasnej sieci oddziatlow, Bank zwigkszyt liczbg oddzialdow. Nowe oddzialy zlokalizowane sg w gtownych
centrach gospodarczych Polski.
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4.4.3 Plan Rozwoju dla Polski i krajow baltyckich

W opinii Grupy Nordea, Polska i Kraje Baltyckie stanowia rynki wschodzace o duzym potencjale. Grupa
stworzyla juz silng sie¢ dystrybucji na terenie catej Skandynawii. Naturalng tego konsekwencja jest (wedtug
Grupy) dalszy rozwo6j w regionie Morza Baltyckiego. Rozwo6j Grupy Nordea w Polsce i krajach battyckich w
latach 1999-2002 najlepiej udokumentuja liczby: od 100 pracownikéw, jednego oddziatu i obrotow w granicach
200 mIn EUR do 1.645 pracownikow, 90 oddziatéw i obrotow na skalg 2.200 min EUR (po przejeciu LG Petro
Bank S.A)).

Idea rozwoju dziatalnoéci w Polsce i krajach battyckich obejmuje nastgpujace aspekty:

Sie¢ dystrybucji: niewielka liczba strategicznie zlokalizowanych oddzialow w wigkszych
miastach oraz nowoczesna technologia kanaléw dystrybucji — Internet,
bankowo$¢ telefoniczna, karty oraz dystrybutorzy zewngtrzni,

Klienci: Duze firmy skandynawskie oraz firmy mig¢dzynarodowe, najlepsze duze
firmy polskie, gminy, pracownicy klientéw korporacyjnych oraz zamozni
klienci indywidualni wykazujacy che¢ skorzystania z nowych i
nowoczesnych form ustug bankowych;

Produkty: standardowy zestaw produktow i podejécie do klienta, ktore odniosty sukces
w pozostatych krajach Grupy Nordea;
Pozycja: wazny podmiot dzialajacy na rynku w wybranych segmentach rynku

bankowego w poszczegdlnych krajach;

Grupa Nordea wyznaczyta sobie dlugookresowe cele dla rynku polskiego i krajow battyckich. Cele te obejmuja

nastgpujace zamierzenia:

= W perspektywie 3 lat — zajecie pozycji waznego podmiotu dziatajacego na rynku bankowym,;

=  Osiagnigcie co najmniej 5% udziatu w rynku w Polsce;

= Uzyskanie ponad 50% udzialu w rynku w segmencie obslugi klientow korporacyjnych z krajow
skandynawskich w dtugim okresie.

Cel, jaki Grupa Nordea zdecydowanie zamierza osiagna¢ w latach 2003-2007, to zajecie w Polsce miejsca
posrod 5 najwigkszych bankéw w wybranych segmentach, a mianowicie:

= w segmencie obshugi duzych firm skandynawskich (Nordic Corporate Banking);

= w segmencie obshugi najlepszych duzych firm polskich;

=  w segmencie obslugi gmin;

= w segmencie obshugi pracownikow klientow korporacyjnych;

=  wsegmencie obshugi zamoznych klientéw indywidualnych.

Ponadto Grupa Nordea postawila sobie za cel znalezienie si¢ w gronie najlepszych bankéw w kraju w zakresie
nowoczesnych kanatow dystrybucji ustug bankowych. Ograniczenie kosztow stalych oraz utrzymywanie
stosunku kosztow do przychoddw ponizej 50%. Cele te zostang osiagnigte dzigki:

* utrzymywaniu ograniczonej liczby oddzialow oferujacych peten zakres ustug;

=  punktom obstugi klienta;

= bankowosci internetowej;

=  bankowosci telefonicznej;

= kartom, itp.

Grupa Nordea jest zdecydowana oferowa¢ standardowy asortyment produktow i koncepcje segmentacji klientow
we wszystkich krajach, wykorzystujace pozytywne doswiadczenia uzyskane w przesziosci i akceptowane przez
Grupe. Bank zdaje sobie spraweg, ze sukces w bankowosci polega na lokalnej obecnosci oraz zalezy od dobrze
wyszkolonych i motywowanych kadr, pracownikdéw postepujacych zgodnie z zasadami i instrukcjami
minimalizujacymi wystepujace ryzyko.

4.4.4 Glowne zalozenia dzialalno$ci biznesowej Nordea Bank Polska S.A.

Zarzad Banku oraz Grupa Nordea oszacowata, ze efekty synergii wynikajace z potaczenia LG Petro Bank oraz
Nordea Bank Polska zaczna pojawiac sig¢ juz w 2003 roku (po polaczeniu prawnym), kiedy to Bank osiagnie 1/3
zaktadanych efektow. Glowne efekty synergii zostang jednak osiagnigte przez Bank w roku 2004 i 2005 a takze
w pozniejszych latach.
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Proces planowania biznesowego oparty jest o otrzymane z Grupy Nordea wytyczne. Gtowne zatozenia okre§lono
tak, aby podtrzymac ogolna strategi¢ dla Grupy Nordea w Polsce i krajach battyckich.

4.4.4.1  Bankowos¢ detaliczna

W roku 2003 podjete zostaly liczne dzialania w celu poprawy strumienia przychodéw oraz zmniejszenia
kosztow operacyjnych w Pionie Bankowosci Detalicznej. Strategia bankowos$ci detalicznej opiera si¢ i ogniskuje
przede wszystkim na kliencie - gospodarstwie domowym.

Bank zamierza w przysztosci skupi¢ uwagg na nastgpujacych grupach docelowych:

1. Rodziny mieszkajace w miastach pow. 50.000 mieszkancow o statym miesi¢gcznym dochodzie

przewyzszajacym zatozony poziom,

2.  Wolne zawody,

3. Pracownicy zatrudnieni przez korporacyjnych klientéw Banku.
Z perspektywy dziatalnosci Banku grupa ,,rodzin” stanowi¢ bgdzie w przysztosci najwazniejsza grupg docelowa.
Grupa ta obejmuje r6znych czlonkéw rodziny (matzonkow i ich dzieci). Z punktu widzenia koncepcji produktow
i ushug oferowanych przez Bank, powinny one zaspokoi¢ potrzeby finansowe ,,rodziny” na réznych etapach jej
cyklu rozwojowego. Lista oferowanych produktéw i ustug obejmie takze produkty ubezpieczeniowe oferowane
przez inne jednostki stanowiace wlasnos¢ Nordei w Polsce lub z nig powiazane.
Zgodnie z nowa strategia klienci Banku zostang podzieleni na trzy segmenty (brazowy, srebrny i zloty), w
sposob odzwierciedlajacy ich calo$ciowa relacje z Bankiem.
Wdrozenie opisanej powyzej strategii dla sektora gospodarstw domowych dokonuje si¢ krok po kroku i
stopniowo zostanie wzmocnione przez:
= rozwo0j nowych i ulepszanie istniejacych produktow,
= rozszerzanie wspoOlpracy z innymi jednostkami grupy Nordea w Polsce, zwlaszcza w zakresie

bancassurance,

= rozwdj systemow informatycznych,
= stworzenie systemu zarzadzania relacjami z klientem (CRM),
= szkolenia pracownikéw Banku,
= dopasowanie zewngtrznej strategii komunikacyjnej i media planéw do nowej koncepcji.

4.4.4.2  Bankowos¢ korporacyjna

Glownym celem dziatalnosci w latach 2003-2004 bedzie zwigkszenie skali dzialania Departamentu poprzez

pozyskanie nowych klientow. Z tego wzgledu rozwijane beda nastgpujace obszary lub produkty:

= Nowe rozwigzanie z zakresu bankowosci elektronicznej (Solo Corporate) dla klientoéw korporacyjnych
Nordea Bank Polska S.A.

=  Produkty konsorcjalne,

= Przenoszenie duzych polskich klientoéw z zagranicznych placowek Grupy Nordea do Nordea Bank Polska
S.A.,

=  Projekty w obszarze Export and Project Finance

= Rozwigzanie w zakresie finansowania jednostek ochrony zdrowia.

Segmentem strategicznym dla Pionu Korporacyjnego jest sektor publiczny. Celem Banku begdzie osiagnigcie
znaczacej pozycji na tym rynku.

Strategia Banku jest uzyskanie opinii rzetelnego i powaznego partnera dla JST. Nordea Bank Polska pragnie by¢
postrzegany jako partner oferujacy nowatorskie rozwiazania dla inwestoréw kooperujacych z sektorem
publicznym a w rezultacie zbudowac bliskie relacje z firmami budowlanymi oraz posrednikami. Obecnie Bank
jest dobrze znany na rynku, co daje znaczny potencjal zwigkszenia zaangazowania i zyskownos$ci, przy
wykorzystaniu bardziej zaawansowanych instrumentow finansowania. Koncepcja ta bgdzie kontynuowana w
przysztosci.

Rozpatrujac finansowanie SP ZOZ jako element strategii adresowanej do JST, Zarzad uwaza je za atrakcyjny
segment. Wspolpraca z publicznymi szpitalami pozwala na rozwijanie blizszych relacji z ich zalozycielami,
ktorymi w wigkszosci przypadkow sa JST. W ciagu kolejnych lat planujemy kontynuowaé optymalizacje
naszego portfela, rownolegle zwigkszajac nasze zaangazowanie wobec najlepszych szpitali posiadajacych
gwarancje instytucji zalozycielskich.

Finansowanie eksportu i projektow finansowych (Export and Project Finance) to nowy segment rozwoju dla
Banku. Z pomoca Grupy Nordea, Bank bedzie rozwijaé ten produkt. W ramach struktury Grupy Nordea planuje
si¢ zorganizowanie w Polsce dwdch transakcji rocznie w latach 2003 i 2004.
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4.4.4.3  Departament Korporacyjnej Bankowosci Skandynawskiej

Celem Departamentu jest uzyskanie dla Banku statusu preferowanego partnera dla wszelkich klientow
korporacyjnych z krajéw skandynawskich dziatajacych w Polsce. Cel wiodacy to osiagnigcie 50% udziatu w
rynku obshugi skandynawskich korporacji w dlugim terminie. Inwestycje w infrastrukture, np. sie¢ oddzialow,
informatyka, Internet, bankowos¢ telefoniczna, bgda stanowi¢ fundament rozwoju tej dziatalnosci.

Koncepcja bankowosci skandynawskiej obejmuje klientéw definiowanych jako ,klienci skandynawscy”, czyli
wszystkie polskie firmy majace znaczace skandynawskie powigzania wlasnosciowe/ handlowe. Dodatkowo to
tego segmentu zaliczani sa migdzynarodowi klienci wprowadzeni przez Grupg Nordea.

Korzystna pozycja Banku w Polsce w stosunku do skandynawskich klientow korporacyjnych polega na
,rodzimych” relacjach z klientami oraz wiedzy, jaka o tych firmach Bank posiada w krajach skandynawskich
oraz w innych czg$ciach §wiata.

Przewiduje si¢ takze rosnacy popyt skandynawskich klientow korporacyjnych na ustugi bankowe oferowane w
Polsce ,,na sposdb skandynawski”.

Bank bedzie takze obserwowac rosnaca konkurencj¢ na rynku polskim, nie tyle w zakresie wielkosci obrotow,
co w zakresie jakosci kredytow, tzn. najlepsze firmy skandynawskie bgda na liScie potencjalnych klientow
kazdego banku w kraju. Pochodzenie firmy oraz istniejace kontakty bankowe sa wazne i moga zapewni¢
przewage nad konkurencja.

Oczekuje sig, ze dziatalnos¢ z zakresu bankowosci skandynawskiej odegra decydujaca rolg w ogdélnym rozwoju
portfela kredytowego w przysztosci. Biorac pod uwagg silna pozycje¢ Grupy w krajach skandynawskich, Nordea
Bank Polska posiada przewage pozwalajaca na przechwycenie znaczacej czgsci tej niszy rynkowej. Operacje
firm skandynawskich w Polsce obejmuja dziatalno$¢ okoto 1.500 firm, z ktorych wiele posiada rozpoznawalne
marki i silng pozycj¢ na rynku, co sprawia iz stanowia pozadana grupg docelowa.

4.4.4.4  Skupione wierzytelnosci od SPZOZ

Analizujac sytuacje w zakresie naleznosci od szpitali, Departament Bankowosci Inwestycyjnej i Projektow
Finansowych podjal dzialania majace na celu zapewnienie prawidtowej klasyfikacji oraz mozliwosci odzyskania
nalezno$ci od szpitali. Podj¢to dziatania, ktore beda kontynuowane w przysztosci w celu zabezpieczenia pozycji
Banku w stosunku do finansowanych szpitali.

Nalezy zaznaczy¢, ze wigkszosciowy akcjonariusz, Nordea Bank Sweden AB, udzielit Nordea Bank Polska S.A.
gwarancji zabezpieczajacych Bank przed negatywnymi skutkami finansowymi wynikajacymi z przeprowadzone;j
inspekcji i zalecen Generalnego Inspektoratu Nadzoru Bankowego zawartych w protokole z inspekcji.
Wigkszosciowy akcjonariusz - Nordea Bank Sweden AB zagwarantowal Nordea Bank Polska S.A., w formie
gwarancji bankowej, pokrycie strat z tytulu przeklasyfikowych do kategorii podwyzszonego ryzyka, na 31
grudnia 2002 roku, kwot gtéwnych portfela skupionych wierzytelnosci szpitalnych. Zmiana klasyfikacji
nastapita zgodnie z rekomendacjami Generalnego Inspektoratu Nadzoru Bankowego.

Wysokos¢ gwarancji od Nordea Bank Sweden AB wyniosta 42.145 tys. zt.

W trakcie roku 2003 Zarzad Nordea Bank Polska S.A. wraz z wigkszo$ciowym akcjonariuszem uzgodnili
konieczno$¢ dalszego zwigkszenia gwarancji na skupione wierzytelno$ci szpitalne. Na koniec maja 2003 Nordea
Bank Sweden AB udzieli Nordea Bank Polska S.A. gwarancji na taczng kwote 78.605 tys. zl. tytutem
zabezpieczenia sptaty kwot glownych skupionych wierzytelnosci szpitalnych oraz gwarancji na 15.816 tys. zt. na
skupione odsetki od wspomnianych wierzytelnosci. Spowoduje to mozliwo$¢ rozwiazania rezerw utworzonych
na koniec roku 2002 na skupione odsetki oraz rezerw zawigzanych w roku 2003 zna kwoty gidowne oraz
skupione odsetki od wierzytelnos$ci szpitalnych. Fakt ten ujety zostat w projekcji finansowej Banku na rok 2003.
Rozwiazania dlugookresowe koncentruja si¢ na terminowym odzyskaniu naleznosci od szpitali, a jesli nie bedzie
innych mozliwosci, na windykacji pozostajacej czgéci niesptaconych kwot oraz podejmowaniu wspotpracy ze
szpitalami i organami zalozycielskimi w ramach przyjgtej strategii w sektorze samorzadowym.

4.4.5 Zamierzenia inwestycyjne Nordea Bank Polska S.A. na rok 2004

W roku 2004 planowane sa naktady inwestycyjne o tacznej wysokosci 12.487 tys. PLN. Dominujaca grupa
naktadow sa w tym okresie inwestycje w rozwdj produktow i programéw informatycznych, stanowiace blisko
40% naktadow ogotem. Planowana w zwiazku z przeprowadzona 30.06.2003 r fuzja z LG Petro Bankiem dalsza
modernizacja oddziatéw stanowi¢ bedzie 25% naktadow. Pozostale naktady inwestycyjne Banku bgda zwiazane
z dalszymi inwestycjami w rozwoj infrastruktury informatycznej. W poréwnaniu z naktadami inwestycyjnymi
zatozonymi w roku 2003, zamierzenia inwestycyjne w roku 2003 sg wyzsze o blisko 150%.

Planowane na rok 2004 naktady inwestycyjne Nordea Bank Polska S.A. zostaly zaprezentowane w ponizszej
tabeli.
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Tabela 4.10. Zamierzenia inwestycyjne na rok 2004

L.p. Planowana warto$¢

Zadania inwestycyjne nakladow w 2004 r.

w tys. zl

1. Modernizacja oddziatéw banku 3100
2. Inwestycje w infrastrukture informatyczna 4500
3. Naktady zwiazane z rozwojem nowych produktéw i systeméw informatycznych 4 887
lacznie 12 487
Planowana wartos¢ naktadow w roku 2003 5050

4.4.6 Ocena mozliwoSci realizacji zamierzen inwestycyjnych

Podstawowym celem emisji obligacji jest pozyskanie srodkéw z przeznaczeniem na finansowanie dziatalno$ci
operacyjnej Banku. Bank jest przygotowany na realizacj¢ celdw emisji. Realizacja zamierzen inwestycyjnych a
tym samym celéw emisji jest uzalezniona od kontynuacji dziatalnosci Nordea Bank Polska S.A. Czynnikiem
gwarantujacym ta dzialalno$¢ jest poparcie Partnera Strategicznego - szwedzkiego Nordea Bank Sweden AB
(publ)

Nordea Bank Sweden AB stata si¢ dla Nordea Bank Polska S.A. w Gdyni Partnerem Strategicznym poprzez
objecie emisji akcji serii G, H i I oraz nabycie akcji w wyniku wezwan. Dokapitalizowanie Banku w kolejnych
emisjach akcji, umozliwia dokonywanie inwestycji kapitatowych i infrastrukturalnych w Banku w celu
przyspieszenia dalszego rozwoju Banku, poprzez dostarczanie nowoczesnych technik i technologii bankowych,
oferowanie konkurencyjnych produktow, uzyskanie dostgpu do nowych rynkow i srodkéow finansowych, co w
konsekwencji bgdzie prowadzi¢ do uzyskania w niedalekiej przysztosci wzrostu rentowno$ci oraz wzrostu
wartosci Banku.

Intencja Partnera Strategicznego jest takze realizacja, za posrednictwem Banku, strategii ekspansji dziatalnos$ci
bankowej w Polsce, czego wynikiem byla m.in. fuzja Nordea Bank Polska S.A. z BWP-Unibank S.A. w 2001
roku i przeprowadzona w roku 2003 fuzja z LG Petrobank S.A.

Potwierdzeniem intencji Partnera Strategicznego, obok bezposredniego zaangazowania kapitalowego, sa
gwarancje udzielane w zwiazku z procesem fuzji Emitentowi oraz Spodlce przejmowanej, jak rowniez te
udzielane w celu wyréwnywania biezacych strat.

Laczna warto$¢ gwarancji i rekompensat udzielonych przez Partnera Strategicznego LG Petro Bank oraz Nordea
Bank Polska wynosi 27 mln PLN.

W roku 2002 Nordea Bank Sweden AB zagwarantowal Nordea Bank Polska S.A., w formie gwarancji
bankowej, pokrycie strat z tytulu przeklasyfikowych do kategorii podwyzszonego ryzyka kwot gltéwnych
portfela skupionych wierzytelno$ci szpitalnych. Wysoko$¢é gwarancji wyniosta 42.145 tys. zk. W trakcie roku
2003 Zarzad Nordea Bank Polska S.A. wraz z wigkszo$ciowym akcjonariuszem uzgodnili konieczno$§¢ dalszego
zwigkszenia gwarancji na skupione wierzytelnosci szpitalne. Na koniec maja 2003 Nordea Bank Sweden AB
udzielit Nordea Bank Polska S.A. gwarancji na laczna kwote 78.605 tys. zl. tytutem zabezpieczenia splaty kwot
glownych skupionych wierzytelnosci szpitalnych oraz gwarancji na 15.816 tys. zt. na skupione odsetki od
wspomnianych wierzytelnosci.
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Rozdzial 5 Sprawozdania finansowe

5.1 Wskazanie dat i miejsc udost¢pnienia do publicznej wiadomosci, zbadanych przed
podmiot uprawniony, jednostkowych oraz skonsolidowanych sprawozdan
finansowych zawartych w ostatnich udost¢pnionych do publicznej wiadomosci
raportach rocznych

Zgodnie z § 94 ust. 2 Rozporzadzenia o prospekcie, wymogi, o ktorych mowa w § 87 i 88 Rozporzadzenia o
prospekcie uznaje si¢ za spelnione przez wskazanie daty i miejsc udostgpnienia do publicznej wiadomosci
zbadanych przez podmiot uprawniony do badania, rocznych lub poétrocznych sprawozdan finansowych
zawartych w ostatnich udostgpnionych do publicznej wiadomosci odpowiednio raportach rocznych lub
potrocznych.

Podstawa sporzadzenia niniejszego Prospektu sa zbadane roczne sprawozdania finansowe Emitenta. Raport
roczny jednostkowy Emitenta ,,SAB-R 2002” przekazany zostat do publicznej wiadomosci dnia 27.05.2003 r.,
za$ raport roczny skonsolidowany Emitenta ,,SAB-RS 2002 zostat do publicznej wiadomosci dnia 04.06.2003 r.
Powyzsze raporty dostepne sa w Centrum Informacyjnym Komisji Papieréw Wartosciowych i Gield (Warszawa,
ul. Mazowiecka 13) oraz w siedzibie Emitenta (Gdynia, ul. Kielecka 2).

5.2 'Wskazanie dat i miejsc udostepnienia do publicznej wiadomosci, jednostkowych
oraz skonsolidowanych sprawozdan finansowych zawartych w ostatnich
udostepnionych do publicznej wiadomosci raportach okresowych

W prospekcie uwzgledniono dane finansowe za I potrocze 2003 r oraz za III kwartaty 2003r. Raport potroczny
jednostkowy Emitenta po przegladzie przez Biegtego Rewidenta ,,SAB-P 2003 za pierwsze potrocze 2003 r.
przekazany zostat do publicznej wiadomos$ci dnia 30.09.2003r., za§ raport skonsolidowany Emitenta po
przegladzie przez Bieglego Rewidenta za pierwsze polrocze 2003 r. ,,SAB-PS 2003 zostat przekazany do
publicznej wiadomosci dnia 30.10.2003 r.

Jednostkowy Raport kwartalny Emitenta ,,SAB-Q3 2003” za trzy kwartaly 2003 r. przekazany zostal do
publicznej wiadomosci dnia 04.11.2003r., za$§ skonsolidowany raport kwartalny Emitenta za trzy kwartaty 2003
r. ,,SAB-Q3S 2003” zostal przekazany do publicznej wiadomosci dnia 14.11.2003 r.

Powyzsze raporty dostgpne sa w Centrum Informacyjnym Komisji Papieréow Wartosciowych i Gietd (Warszawa,
ul. Mazowiecka 13) oraz w siedzibie Emitenta (Gdynia, ul. Kielecka 2).
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